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O Fundadji

Fundacja im. Kazimierza Putaskiego jest niezaleznym think

tankiem specjalizujgcym sie w polityce zagranicznej i bezpieczenstwie
miedzynarodowym. Gtownym obszarem aktywnosci Fundacji
Putaskiego jest dostarczanie analiz opisujgcych i wyjasniajgcych
wydarzenia miedzynarodowe, identyfikujgcych trendy w Srodowisku
miedzynarodowym oraz zawierajgcych implementowalne rekomendacje
i rozwiqzania dla decydentow rzqdowych i sektora prywatnego.

Fundacja w swoich badaniach koncentruje sie gtownie na dwéch
obszarach geograficznych: transatlantyckim oraz Rosji i przestrzeni
postsowieckiej. Przedmiotem zainteresowania Fundadji sq przede
wszystkim bezpieczenstwo, zarowno w rozumieniu tradycyjnym jak

iw jego pozamilitarnych wymiarach, a takze przemiany polityczne oraz
procesy ekonomiczne i spoteczne mogqgce miec konsekwencje dla Polski
i Unii Europejskiey.

Fundacja Putaskiego skupia ponad 40 ekspertéw i jest wydawcg analiz
w formatach: ,Stanowiska Putaskiego’, ,Komentarza Miedzynarodowego
Putaskiego” oraz ,Raportu Putaskiego” Fundacja wydaje tez ,Informator
Putaskiego’; bedgcy zestawieniem nadchodzqcych konferendji i spotkan
eksperckich dotyczqcych polityki miedzynarodowej. Eksperci Fundagji

regularnie wspétpracujq z mediami.

Fundacja przyznaje nagrode ,Rycerz Wolnosci” dla
wybitnych postaci, ktére przyczyniajq sie do promogji
wartosci przySwiecajgcych generatowi

Kazimierzowi Putaskiemu tj. wolnosci, sprawiedliwosci
oraz demokracji. Do dzis nagrodg uhonorowani zostali
m.in.: profesor Wtadystaw Bartoszewski, profesor
Norman Davies, Aleksander Milinkiewicz, prezydent
Lech Watesa, prezydent Aleksander Kwasniewski,
prezydent Valdas Adamkus, Javier Solana, Bernard
Kouchner, Richard Lugar, prezydent Vaira
Vike-Freiberga oraz prezydent Mikheil Saakashvill.

Fundacja Putaskiego posiada status organizacji
partnerskiej Rady Europy.

Zbigniew Pisarski
Prezes Fundagji im. Kazimierza Putaskiego
zpisarski@pulaskipl / Twitter: @Pisarski

www.pulaskipl
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Wprowadzenie

Bezpieczenstwo panstwa nie jest stanem danym raz na
zawsze. Widac to dobrze takze w kontekscie Polski, ktorej
Srodowisko bezpieczefstwa w ostatnim czasie zaczeto sie
szybko pogarszat. Nielegalna aneksja Krymu i rosyjska agresja
na wschodnig Ukraine podwazyty wiare w nienaruszalnos¢
granic w Europie. Niepokoi rowniez intensywna modernizacja

i rozbudowa Sit Zbrojnych Federacji Rosyjskiej oraz
wzmacnianie ich potencjatu w bezposrednim sasiedztwie
granic RP.

Polska jako panstwo graniczne NATO musi w szczegdlno5ci
dbat o stan swoich Sit Zbrojnych. Odnosi sie to takze do
Marynarki Wojennej RP, dotychczas najbardziej zaniedbanego
ich rodzaju. W 2012 r. przyjete zostaty Program rozwoju

Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej w latach 2013-2022, Plan
Modernizagji Technicznej Sit Zbrojnych w latach 2013-2022,

a niedtugo pozniej takze program wieloletni Priorytetowe
Zadania Modernizagji Technicznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej w ramach programéw operacyjnych. Ten ostatni za

jeden z kluczowych programéw operacyjnych przyjat program
Zwalczanie zagrozen na morzu, ktorego najdrozszym i najbardziej
skomplikowanym elementem wydaje sie pozyskanie okretow
podwodnych nowego typu. Ze wzgledu na koszty i znaczenie
dla bezpieczefnstwa Polski tego projektu, naszym zdaniem
warto poddac go pogtebionej, niezaleznej i eksperckiej analizie,
co zamierzamy poczyni€ w niniejszym opracowaniu.

Raport podzielony zostat na dwie zasadnicze czesci. Pierwsza
obejmuje analize stanu i potrzeb Marynarki Wojennej RP

w odniesieniu do okretéw podwodnych. Druga cze5¢ jest z kolei
zestawieniem dostepnych na Swiecie rozwigzan, ktére naszym
zdaniem beda miaty najwieksze szanse w programie
pozyskania okretéw podwodnych nowego typu Orka.

Autorzy raportu bazowali na zrédtach jawnych, informacjach
przekazanych przez Ministerstwo Obrony Narodowej oraz
informacjach uzyskanych od producentéw poszczegdlnych
okretdw, ktdrzy otrzymali liste identycznych szczegbtowych
pytan odnoszacych sie do ich oferty i ptynacych z nigj
ewentualnych korzysci gospodarczych dla Polski (na pytania
odpowiedziaty dwie z trzech firm, do ktérych skierowalismy
zapytanie).

Niniejszy raport nie ma ambicji wskazania, ktore

z zaprezentowanych rozwigzan jest w przypadku Polski
optymalne, gdyz wymaga to osobnych, bardzo

ztozonych analiz, nie tylko technicznych, lecz takze
ekonomiczno-politycznych. Celem raportu jest raczej
wskazanie na pewne aspekty, ktore naszym zdaniem powinny
byc wziete pod uwage w programie Orka i mamy nadzieje,

ze nasza publikacja przyczyni sie do jego zakofnczenia w sposob
mozliwie najlepszy dla bezpieczenstwa i intereséw RP.

Zachecamy do lektury!
Zbigniew Pisarski, Prezes Fundacji im. Kazimierza Putaskiego

© Fundacja im. Kazimierza Putaskiego | 2016
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Rozdziat |

Flota podwodna wczoraj i dzis

1. Po co Polsce okrety podwodne?

Polskie sity podwodne - zarys dziejow

Powstata w 1918 r. Marynarka Wojenna — poczatkowo,
zgodnie z nomenklatura dekretu Naczelnika Panstwa,
zwana Marynarka Polska — od poczatku istnienia
zaktadata pozyskanie okretow podwodnych.
Ograniczone mozliwosci finansowe czynity ten zamyst
bezprzedmiotowym, az do potowy lat dwudziestych
XX wieku, kiedy Polska podjeta decyzje o wzmocnieniu
sit morskich poprzez zaméwienie dwéch
kontrtorpedowcdw i trzech okretéw podwodnych we
Francji. Ztozenie zamoéwienia w stoczniach francuskich
wynikato przy tym gtdwnie ze wzgledow politycznych.
Miat by¢ to kolejny krok wzmacniajacy strategiczny
sojusz miedzy oboma panstwami. Pierwszy okret
podwodny budowany przez stocznie Ateliers et
Chantiers de la Loire w Nantes zwodowany zostat

w 1929 roku. W sierpniu 1931 r. wszedt on, pod nazwg
.Rys", w sktad Marynarki Wojennej. Wkrotce dotgczyty
do niego ,Wilk" (pazdziernik 1931 r.) oraz JZbik"

(20 lutego 1932 r.). Okrety byty podwodnymi
stawiaczami min z jednostka ognia wynoszaca

10 torped (sze5¢ wyrzutni) i 40 min. Oprocz tego
okrety uzbrojone byty w 100 mm armate oraz karabin
maszynowy 13,2 mm. 1 maja 1932 r. funkcjonowanie
rozpoczat zwigzek taktyczny grupujacy wymienione
okrety — Dywizjon todzi Podwodnych (od wrzesSnia
1936 r. Dywizjon Okretoéw Podwodnych).

W zwigzku z ograniczeniami taktycznymi jednostek
budowy francuskiej (przestarzate rozwigzania
techniczne i mata jednostka ognia torped)
kierownictwo Marynarki Wojennej czynito od 1933 r.
starania, ktorych celem byto wprowadzenie do
eksploatacji nowych okretéw podwodnych. Po
dokonaniu oceny ofert zagranicznych — zaktadano
bowiem, ze w Polsce budowa okretéw podwodnych
mozliwa bedzie nie wczesniej nizw 1945 r. —
zdecydowano sie na ztozenie w 1936 .

zamowienia na dwie jednostki w Holandii. Zleceniobiorce
reprezentowato Zjednoczenie Stoczni Holenderskich.
Wiodacy okret typu ,Orzet” powstaé miat

w stoczni nr 205 w Vlissingen. Zwodowano go

w styczniu 1938 r., zas podniesienie polskiej bandery
odbyto sie w lutym 1939 roku. Drugi okret, ,Sep",
zwodowano w pazdzierniku 1938 r. w stoczni
Droogdok Maatschappij w Rotterdamie, zas jego stuzba
w Marynarce Wojennej rozpoczeta sie 16 kwietnia
1939 roku. Pozyskane jednostki byty nowoczesnymi
okretami podwodnymi o duzym promieniu taktycznym,
autonomicznosci i silnym uzbrojeniu (10 wyrzutni

z zapasem 20 torped, armata 105 mm, armata 40 mm).

Zdjecie: ORP Orzet

Zamiar bojowego wykorzystania okretéw podwodnych
determinowany byt planami uzycia Marynarki
Wojennej podczas ewentualnej wojny ze ZSRR. Wspdlnie
z niszczycielami i stawiaczem min ,Gryf” uczestniczyc
miaty one w dziataniach ukierunkowanych na
niedopuszczenie do wyjscia sit okretowych przeciwnika
z Zatoki Finskiej. Miato to zasadnicze znaczenie
strategiczne, gdyz zaktadano, ze wobec wrogo5ci
Niemiec szlak przez Battyk, z portem wytadunkowym
w Gdyni, stanowic bedzie najkrotsza trase dostaw
zaopatrzenia z Francji. Planowanie dziatan przeciwko
Niemcom miato przez wiekszos¢ istnienia

Il Rzeczypospolitej znaczenie drugoplanowe. Odnosito
sie to rowniez do zakresu dziatan Marynarki Wojenne;j.
Zmiana tego stanu rzeczy nastepowac zaczeta dopiero
pod koniec lat trzydziestych, zas intensywnosci nabrata
w kwietniu 1939 r., po przyjeciu przez Polske
brytyjsko-francuskich gwarancji pomocy wojskowej

i wypowiedzeniu przez Niemcy Deklaracji
polsko-niemieckiej o niestosowaniu przemocy

z 1934 roku.

We wrzesniu 1939 r. Polska dysponowata zwigzkiem
taktycznych ztozonym z pieciu okretéw podwodnych.
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Ich uzycie w trakcie wojny obronnej nie przyniosto
satysfakcjonujgcych rezultatéw wojskowych zaréwno
na szczeblu taktycznym (na minach postawionych przez
.Zbika" zatonat w pazdzierniku niemiecki tratowiec
M-85), jak i operacyjnym oraz strategicznym. Zamiar
statycznego uzycia okretéw podwodnych w rejonach
przybrzeznych pozbawit je mozliwosci ofensywnych

i utrudnit ich dziatania przeciwko okretom nawodnym
przeciwnika. Z kolei zawieszenie przez Niemcy zeglugi
na Battyku pozbawito je innych celéw. Tym samym
okrety podwodne okazaty sie nieskuteczne. Trzy z nich
zakoAczyty kampanie wrzesniowa w Szwedji (,Sep”

17 wrzesnia, ,Ry5" 18 wrzesnia, ,Zbik" 25 wrzeénia), zas
JWilk” i ,Orzet” przedostaty sie do Wielkigj

Brytanii (ten drugi po epizodzie zwigzanym z wejsciem
do estonskiego Tallinna i proba internowania).

Nieskutecznos¢ okretéw podwodnych w czasie wojny
obronnej w 1939 r. wynikata w zasadniczej mierze

z tego, ze planowano ich wykorzystanie, podobnie jak
catej Marynarki Wojennej, w odmiennych
uwarunkowaniach taktyczno-operacyjnych. Okret
podwodny jest wysoce wszechstronnym narzedziem
walki, nie ma on jednak charakteru uniwersalnego.
Zmiana sytuadji politycznej, zwtaszcza w odniesieniu do
panstwa o ograniczonym catoSciowym potencjale

i potozonego nad zamknietym morzem, pozbawita
podwodny rodzaj sit polskiej floty zasadniczych atutéw.

W czasie drugiej wojny Swiatowej, operujac z baz
brytyjskich, Marynarka Wojenna eksploatowata tacznie
piec okretéw podwodnych: dwa z nich przedarty sie

z Polski w 1939 r,, trzy przejete zostaty od Brytyjczykow
(.Jastrzab”, ,Dzik" i ,Sokét”). Sposrod nich utracono dwa:
.Orzet"” zaginat w czerwcu 1940 ., ,Jastrzab” zatopiony
zostat omytkowo przez okrety sojusznicze w maju
1942 roku. W tym okresie okrety podwodne
pozostawaty pod kontrolg brytyjska i z punktu

widzenia interesow polskich odegraty, co najwyzej, role
symboliczna.

Po Il wojnie Swiatowej, w okresie dominacji ZSRR,
Marynarka Wojenna eksploatowata tgcznie 17 okretow
podwodnych. Poczatkowo byty to jednostki, ktére
powrécity ze Szwegcji (,Rys" i ,Zbik" do 1955 ., ,Sep”

do 1969 r.). ,Wilk" jeszcze w 1946 r. zostat w Wielkigj
Brytanii wycofany ze stuzby, ale w 1954 r. sprowadzony
zostat do Polski, gdzie remont uznano za nieoptacalny

i okret finalnie zeztomowano. Okrety budowy wojennej
wykarzystywano gtéwnie do celow szkoleniowych.

W oparciu o nie odbudowano kadre sit podwodnych.

W latach 1954-1955 do eksploatacji wprowadzono
szes¢, przekazanych przez ZSRR, matych okretow
podwaodnych projektu M-XV. Byty to: ,Kaszub’,
JKujawiak’, ,Krakowiak’, ,Kurp", ,Mazur” oraz ,Slqzak”.
Pozostawaty one w linii do lat 1963-1966. Okrety
projektu M, uzbrojone w cztery wyrzutnie torped (bez
torped zapasowych) i 45 mm armate,

przeznaczone byty przed wszystkim do

prowadzenia dziatafi w ramach morskiej obrony
wybrzeza. Przetomem w dziejach polskich sit
podwodnych byto pozyskanie w latach szeSédziesiatych
czterech okretow podwodnych sowieckiego projektu
613. Byty to: ,Orzet” (1962-1983), ,Bielik” (1965-1988),
.Sokot” (1964-1987) i, Kondor” (1965-1988). Byty to
wzglednie nowoczesne okrety o relatywnie duzych
mozliwosciach bojowych. Ich techniczne zuzycie sktonito
w latach osiemdziesigtych XX wieku do wdrozenia
procesu pozyskania ich nastepcow. Wyboru przy tym
w zasadzie nie byto. Przemyst ZSRR rozpoczat budowe
nowoczesnych, uzbrojonych w szeS¢ wyrzutni

z zapasem 18 torped, okretow projektu 877, zwanych
rowniez \Warszawianka. Miaty one stac sie typem
standardowym dla pafnstw Uktadu Warszawskiego.

W 1986 r. podniesiono bandere na jednostce, ktora
otrzymata nazwe ,Orzet” Owczesne uwarunkowania
finansowe pozwolity na wprowadzenie do stuzby tylko
jednego perspektywicznego okretu, ale zaktadano

ze w przysztosci polska bandere podniosa kolejne.

Aby zapewnit ciggtos¢ szkolenia zatdg zdecydowano
sie wowczas na dzierzawe, a nastepnie odkupienie

od Rosji, dwoch okretéw podwodnych projektu 641,
pochodzacego z lat szeSédziesigtych XX wieku. Byty to
LWilk" (1987-2003) oraz ,Dzik” (1988-2003).

© Fundacja im. Kazimierza Putaskiego | 2016 9 %n
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Zdjecie: ORP Orzet, konflikty.pl

W 1989 r. Marynarka Wojenna posiadata trzy okrety
podwodne produkcji ZSRR. Dla sit podwodnych
zasadniczym czynnikiem ich przetrwania stato sie
utrzymywanie w kampanii okretu projektu 877 oraz
pozyskanie w latach 2002-2003 pieciu norweskich
matych okretow podwodnych typu 207 Kobben, ktére
zbudowane zostaty w latach sze5¢édziesiatych XX wieku
w Niemczech. Cztery z nich (,Bielik’, ,Kondor”, ,Sep”,
.Sokot”) trafity do stuzby, a piaty ,Jastrzab-Kobben”
wykorzystywany byt jako rezerwa czesci zamiennych
i ostatecznie postuzyt do stworzenia stacjonarnego
trenazera.

Pod wzgledem doSwiadczen zwigzanych z rolg okretow
podwodnych w systemie bezpieczehstwa panstwa
okres lat 1945-1989 nie dostarcza zadnych istotnych
wskazowek. Ciekawszego materiatu analitycznego,
dotyczacego sposobu postrzegania roli sit

podwodnych w przewidywanym konflikcie, dostarcza
okres miedzywojenny i to pomimo faktu, ze okrety
podwodne — w warunkach waojny, do ktorej nie byty
planowane — nie odniosty wartych odnotowania
sukcesow.

Specyfika Battyku

Battyk jest morzem potzamknietym potgczonym

z Kattegatem i dalej z Morzem Pétnocnym
(Skagerrakiem), stanowigcym czes¢ Oceanu
Atlantyckiego, trzema naturalnymi cieSninami (CieSniny
Battyckie: Sund, Wielki Bett, Maty Bett, przy czym

z Kattegatu na Skagerrak istnieje jeszcze waska cieSnina
Limfjord) oraz Kanatem KiloAskim, zas z Morzem

Biatym Kanatem Bietomorsko-Battyckim. Rozciggtosc
potudnikowa Battyku od Pétwyspu Jutlandzkiego do
Zatoki Botnickiej (ujscie rzeki Tornio) wynosi

ok. 1300 km. Powierzchnia Battyku wraz z Kattegatem
wynosi 415 266 km’. Bez Kattegatu Battyk zajmuje
392 979 km®. Powierzchnia zlewni wynosi

1721 233 km?’. Linia brzegowa o dtugosci 8100 km jest
mocno rozwinieta i urozmaicona (z wyjatkiem Battyku
Potudniowego od Swinoujscia do Ktajpedy). Sktada

sie na nig duza liczba zalewow, zatok, potwyspow

oraz wysp i wysepek, szczegblnie przy wybrzezach
potnocnym i zachodnim.

W literaturze przedmiotu istnieje kilka podziatéw
Battyku na rejony geograficzne. Na potrzeby
nieniniejszego opracowania przyjmuje sie kryterium
geograficzno-morfologiczne, a zatem podziat akwenu
na:

»  Zatoke Botnickg — powierzchnia 115 517 km2,
gtebokos¢ maksymalna 294 m, gteboko5¢ Srednia
55,1Tm;

»  Zatoke Finska — powierzchnia 29 498 km2,
gteboko5¢ maksymalna 123 m, gtebokos¢ Srednia
37.2m;

»  Zatoke Ryska — powierzchnia 17 913 km2,
gtebokoS¢ maksymalna 51 m, gtebokos¢ Srednia
22,7 m;

»  Battyk Srodkowy — powierzchnia 209 930 km2,
gtebokosé maksymalna 459 m, gtebokos¢ Srednia
62,1Tm;

»  Ciedniny Battyckie (Morze Bettow) —
powierzchnia 20 121 km2, gtebokos¢é maksymalna
38 m, gtebokos¢ Srednia 14,3 m;

»  Kattegat — powierzchnia 22 287 km2, gtebokos¢

maksymalna 109 m, gtebokosc Srednia 23,1 m.

Srednia gtebokos¢ catego Battyku wynosi 52,3 m,
maksymalna — 459 m (Gtebia Landsort potozona na
potnocny-zachdd od Gotlandii). Inne akweny

o relatywnie duzych gtebokosciach to Gtebia
Gotlandzka (250 m), miedzy Gotlandig a wybrzezem
totwy, oraz Gtebia Gdarska (108 m) i Rynna Stupska
(90 m). Inng charakterystyczna cecha rzezby dna
Battyku jest wystepowanie rozlegtych ptycizn, zwanych
tawicami. Liczac od zachodu, s3 to tawice: Arkonska,
Orla, Odrzanska, Stupska, Srodkowa i Hoburg (na
potudnie od Gotlandii).
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Grafika: Gtebokos¢ Morza Battyckiego

Zasolenie Battyku jest niskie. Zaliczany jest on do
akwendw stonawych lub nawet potstodkich. Zasolenie
Srednie wynosi okoto 7%. (w Kattegacie i Skagerraku

ok. 20%., w Bettach i Zatoce Kilonskiej ok. 15-17%., przy
wybrzezach polskich ok. 7%, w Zatoce FiAskiej

i Botnickiej ok. 2%.). Stosunkowo duze s3 pionowe
roznice zasolenia, gdyz ciezsza stona woda opada

w partie denne. Na przyktad w Basenie Bornholmskim
zasolenie przy powierzchni wynosi ok. 7,5%, a przy dnie,
na gtebokosci 100 m, 15-18%.

Do Morza Battyckiego wptywa ok. 250 rzek, z ktorych
najwieksze to: Wista, Odra, Newa, Kemi, Niemen, Lule
Gota, Tornio, Angerman i Dzwina. Nastepstwem tego sg
wlewy wody stodkiej wraz z licznymi osadami, co

w potaczniu z mniejszym parowaniem
powierzchniowym obniza poziom zasolenia.

Ptywy syzygijne i kwadraturowe nie przekraczaja
kilkunastu centymetrow w strefie przycieSninowej i kilku
na Battyku Srodkowym. Pojawiaja sie

jednak spietrzenia wiatrowe w rejonach przybrzeznych
siegajace na wybrzezach otwartych 0,5 m, zas

w strefach ScieSnionych do 2 m.

Battyk jest morzem z wyraznie zaznaczajacym sie
zimowym sezonem burzowym. O ile w czerwcu Srednia
liczba dni ze stanem morza powyzej piec stopni wynosi

2, to we wrzesniu rosnie do 8, aby w grudniu osiggnac
16. Fale battyckie sg krotkie i stosunkowo wysokie, przy
predkosci wiatru rzedu 30 m/s osiggajg wysokos¢ 2,5 m,
przy dtugosci zaledwie 25 m i okresie ok. 5 sekund.

W czasie silnych sztormow rejestrowano
nieprzewidywalne fale o wysokosci dochodzacej do

10 m i dtugosci 50 m. Battycka fala ,ekstremalna”
zarejestrowana w grudniu 2004 r. miata 14 m
wysokosci.

Dno Morza Battyckiego jest w przewazajgcej mierze
piaszczyste, gliniaste lub muliste. Obszary skaliste
wystepuja rzadko. Sytuacja lodowa na Battyku

ulega dynamicznym zmianom spowodowanym przez
globalne ocieplenie. Lod nadal skuwa jednak zatoki
Botnicka, Fifska i Ryska. Grubos¢ lodu dochodzi do
0,7 w potnocnej czesci Zatoki Botnickiej. Pokrywa
lodowa formuje sie tam w waskim pasie przybrzeznym,
ale w centralnych obszarach kazdego z tych basenow
zalega juz jedynie odmiana gestej kry (pak lodowy).
0d 1900 r. potudniowy Battyk nie zamarzt ani razu,
natomiast czesto pojawia sie kra, zwtaszcza w rejonie
Zatoki Meklenburskiej.

Warunki naturalne Battyku czynig akwen, w kontekscie
dziatan okretow podwodnych, co najmniej trudnym.
Stanowig o tym przede wszystkim gtebokosci. Na ponad
potowie powierzchni akwenu wynoszg one mniegj niz

50 m (wartoS¢ uznawana za graniczng dla dziatan
okretéw podwodnych). Z drugiej strony trzeba zauwazyg,
ze czynniki naturalne wptywajg rowniez na skutecznosc
sit zwalczania okretéw podwodnych (ZOP). Przede
wszystkim musza one zmagac sie

z wyzwaniami hydrologii akwenu, na ktéra wptyw

maja duze roznice zasolenia i temperatury w funkgji
gtebokosci (wystepowanie zmieniajacych sie

w zaleznosci od poér roku zjawisk refrakcji dodatniej

i uiemnej, a takze fenomenu podwodnego kanatu
dzwiekowego oraz warstwy skoku termicznego).
Dziatania ZOP komplikujg ponadto, zwtaszcza w zimie,
sztormy i mozliwos¢ wystapienia zlodzenia.
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Szacowanie wptywu warunkéw naturalnych na dziatania
nawodnych sit ZOP muszg by¢ jednak czynione

z zastrzezeniem, ze potencjalnym przeciwnikiem
okretéw podwodnych jest flota od dekad rozwijajgca
swoje umiejetnosci w zakresie walki przeciwpodwodnej
na wodach ptytkich, ktorej oficerowie i marynarze szkolg
sie permanentnie w litoralnych warunkach battyckich.
Jednoczesnie z punktu widzenia niektdrych rodzajéw
dziatan, ktére moga potencjalnie prowadzic okrety
podwodne, waznym jest to, ze znaczna czes¢ Morza
Battyckiego oferuje mozliwos¢ ktadzenia sie na jego
dnie. Stwarza to dodatkowe mozliwosci taktyczne,

a w odniesieniu do wybranych rodzajoéw uzbrojenia,
rowniez operacyjne.

Zadania - podejscie klasyczne

Rozpatrujac zadania, ktéorym dedykowane powinny

by¢ przysztoSciowe polskie okrety podwodne, nalezy
dokonact ich typizacji w zaleznosci od stanu stosunkow
miedzynarodowych. Zagadnienie to nalezy rozpatrywac
oddzielnie dla warunkéw pokojowych oraz

kryzysowych, zas oddzielnie dla konfliktu, w tym o duzej
intensywnosci. Po ustaleniu zadan nalezy przeprowadzic
ich hierarchizacje i na tej podstawie wytoni¢ te o charak-
terze kluczowym, ktérych zdolnos¢ realizacji wptywac
powinna na ksztatt przysztosciowych okretow.

W okresie pokoju podstawowe zadanie okretow
podwodnych to szeroko rozumiane prezentowanie
bandery i manifestowanie woli pafstwa do ochrony
swoich interesdw morskich. Przejawia sie ono

poprzez wole polityczng ponoszenia kosztéw stworzenia
i utrzymania komponentu podwodnego floty, a takze
umiejetnosci organizacyjne, techniczne i nautyczne
umozliwiajace jego bezpieczng eksploatacje.

Oprocz tego typowe dla okretéw podwodnych
zadania okresu pokoju to prowadzenie

rozpoznania — obejmujacego obecnie rowniez
monitorowanie i w mniejszym stopniu zwalczanie
dziatalnosci przestepczej i terrorystycznej na morzu
— oraz udziat w przedsiewzieciach sojuszniczych,
zardwno o charakterze szkoleniowym, jak

i interwencyjnym, w tym prowadzonych na akwenach
odlegtych.

Prezentowanie bandery, czyli demonstrowanie faktu
posiadania instrumentéw sitowych oraz woli postuzenia
sie nimi, to forma dziatalnosci okretéw podwodnych
typowa réwniez dla sytuacji kryzysowej. Do tej kategorii
zaliczy€ nalezy prowadzenie rozpoznania, przy czym
zatozy€ mozna, ze w fazie kryzysu zniesiona zostataby
czes¢ ograniczen obowigzujacych w tej materii w czasie
pokoju, zas formy prowadzenia dziatalnosci
rozpoznawczej ulegtyby rozbudowaniu, w tym

o0 dziatania grup specjalnych.

W okresie wojny podstawowe zadanie okretow
podwadnych to, w ujeciu klasycznym, zwalczanie
jednostek nawodnych, okretow nawodnych i zeglugi
przeciwnika. Jednakze oceniajac uwarunkowania
polityczno-wojskowe basenu Morza Battyckiego przyjac
mozna, ze w warunkach konfliktu o duzej intensywnosci
— toczonego przez Polske samodzielnie, przy

wsparciu koalicji chetnych, badz przy petnym udziale
NATO — prawdopodobienstwo uzycia okretow
podwodnych w tym zakresie bedzie niewielkie. Ocena
taka wynika, po pierwsze, z mozliwosci

wstrzymania zeglugi handlowej potencjalnego
przeciwnika na Battyku na okres niezbedny do
wywalczenia trwatej przewagi na morzu lub zajecia
catosci lub czeSci obszaru bazowania polskiej floty. Poza
tym, uwzgledniajac nawet odniesienie sukcesu
taktycznego polegajacego na sparalizowaniu rosyjskiej
komunikacji na Morzu Battyckim, wptyw tego faktu na
przebieg catosci potencjalnej rozgrywki bytby
ograniczony. Po drugie, z czysto wojskowego punktu
widzenia, kierunek battycki ma w warunkach konfliktu

o duzej intensywnosci znaczenie marginalne. Historia
ostatnich 200 lat wskazuje, ze losy Europy Srodkowej
rozstrzygaty sie na moskiewsko-berlinskim kierunku
strategicznym. Nie istnieje zatem potrzeba

kierowania na Battyk Srodkowy duzych zespotow
okret6éw, ani tym bardziej organizowania dziatan

o charakterze ,wtargniecia z morza" na terytorium
Polski. Podobne mozliwosci dotarcia niemal az po ujscie
Wisty daje uksztattowanie Obwodu Kaliningradzkiego.

Z kolei, jak dowiodt przebieg dziatan wojennych

w Syrii, rosyjska marynarka, w przypadku oddziatywania
z morza na obiekty ladowe, dysponuje systemami
dalekosieznymi (np. uzyty w pazdzierniku 2015 r. zestaw
2M54), umozliwiajacymi wykonanie zadan ogniowych
niemalze z wiasnych baz. W takim przypadku nie istnieje
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zatem koniecznoS¢ wprowadzania sit okretowych na
Battyk Srodkowy, bedacy naturalnym rejonem dziatania
polskich okretéw podwodnych. Tym samym pozyskanie
przez Polske okretow podwodnych nie moze wpisywaé
sie w klasyczne rozumienie ich zadan i mozliwosci.
Okrety musza wejsc w sktad systemu odstraszania,
tworzac - dzieki specyfice Srodowiska, w jakim operuja
— jego najtrudniejszy do zaskakujgcego zniszczenia
element.

Zadania - okrety podwodne w narodowym systemie
odstraszania

Okrety podwodne w warunkach polskich maja, biorac
pod uwage koszty ich pozyskania i utrzymania,
uzasadnienie wojskowe i polityczne tylko jako

element narodowego systemu odstraszania
konwencjonalnego. W ujeciu najbardziej ogolnym taki
system zapewnia niezbedne instrumentarium militarne,
ktore zniecheca potencjalnego agresora przed podjeciem
aktywnych dziatan z uwagi na pewnos¢, ze wywotajg
one wysoce skuteczng akcje odwetowa, czyniaca cate
przedsiewziecie nieoptacalnym z punktu widzenia
waojskowego, ekonomicznego i politycznego.

W warunkach polskich efektywny system

odstraszania wydaje sie byc jednym z kluczowych
czynnikdw utrudniajacych wypetnienie sie, w przypadku
zatamania dotychczasowej regionalnej architektury
bezpieczefstwa, najgorszego scenariusza, czyli toczenia
wojny obronnej na wtasnym terytorium.

W zwigzku z tym nowe polskie okrety podwodne

powinny spetniac nastepujace podstawowe wymogi:

»  uzbrojenie w pociski rakietowe klasy ,gtebina
wodna-ziemia", umozliwiajace wykonywanie
dalekosieznych i skutecznych uderzen na wybrane
obiekty ladowe potozone w gtebi terytorium
ewentualnego przeciwnika (czynnikiem istotnym
w przypadku pozyskiwania takiego systemu
powinien by¢ poziom autonomicznosci decyzji
0 uzyciu uzbrojenia pozostawiany odbiorcy przez
dostawce);

»  uzbrojenie w zaawansowane torpedy zapewniajace
wysoki poziom zdolno5ci do samoobrony przez
okretami podwodnymi i nawodnymi oraz
ewentualnie system rakietowy krotkiego zasiegu do
zwalczania Smigtowcow ZOP;

»  posiadanie duzej autonomicznosci oraz zdolnosci
dtugotrwatego manewrowania w potozeniu
podwodnym bez koniecznosci tadowania baterii
akumulatoréw, co przektada sie bezpoSrednio na
wyposazenie ich w system napedu niezalezny od
powietrza atmosferycznego;

»  mozliwo5¢ przyjecia na poktad duzej jednostki ognia.

Elementy te powinny determinowac wybor konkretnego
rozwiazania technicznego, a zatem i partnera, z ktorym
Polska wspotpracowac bedzie w kwestii odnowienia
swoich sit podwodnych. Paradoksalnie samo pozyskanie
nowych okretow podwodnych jest zadaniem prostszym
niz wkomponowanie ich w system odstraszania. Tym
samym po stronie polskiej pozostang takie zagadnienia
jak:

»  zbudowanie od podstaw bazy dla nowych okretow
podwodnych z catym zapleczem szkoleniowym,
diagnostycznym, socjalnym, a zapewne rowniez
naprawczo-remontowym. Eksploatowanie nowych
okretow w oparciu o infrastrukture w Gdyni jest,

w kontekscie bliskosci Obwodu Kaliningradzkiego,
faktycznie niemozliwe;

»  opracowanie narodowych procedur wykorzystania
bojowego okretéw podwodnych realizujacych
zadania w ramach systemu odstraszania, w tym
zbudowanie systemu tgcznosci, dowodzenia,
przekazywania wskazania celéw oraz
autoryzowania decyzji o uzyciu uzbrojenia
rakietowego;

»  przygotowanie rozwigzan organizacyjnych,
technicznych i administracyjno-kadrowych
umozliwiajgcych maksymalizacje wspétczynnika
wykorzystania jednostek, czyli zwiekszenie liczby
dni w roku spedzanych przez okrety na morzu;

»  stworzenie od podstaw systemu szkolenia
i weryfikacji personelu dedykowanego stuzbie
na okretach podwodnych wykonujgcych zadanie
gtdowne w ramach systemu odstraszania
militarnego.
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2. Program pozyskania okretu
podwodnego Orka dla Marynarki
Wojennej RP

Historia programu Orka

Jeszcze przed przejeciem czterech Kobbenow polscy
oficerowie byli obserwatorami skandynawskiego
programu Viking. W zatwierdzonych 9 wrzesnia

1997 r. przez Rade Ministrow ,Zatozeniach rzadowego
programu modernizacji Sit Zbrojnych RP na lata
1998-2012", procz przyktadowo 7 korwet, zawarto zapis
o0 zakupie jednego okretu podwodnego. Miat on by¢
uzupetnieniem dla ORP ,Orzet" i faktycznym nastepca
wyeksploatowanych i wowczas uzytkowanych dwoch
okretéw podwodnych projektu 641, ORP ,Wilk” i ORP
.Dzik". W éwczesnych realiach finansowych trudno byto
oczekiwac istotnego wzmocnienia floty podwodne;j.

W kolejnych latach tworzono w Marynarce Wojennej
koncepcje pozyskania od jednego (plan minimum

w ramach ,Narodowego Programu Budowy Okretéw
Wojennych”), poprzez dwa (koncepcja na lata
2009-2018) do nawet czterech (wariant maksymalny
w ramach ,Narodowego Programu Budowy Okretow
Wojennych na lata 2012-2020") nowych okretow
podwodnych.

Jednym z pierwszych doniesien medialnych byta
informacja dotyczaca propozycji zakupu budowanego
przez niemiecka stocznie HDW
(Howaldtswerke-Deutsche Werft) w Kilonii pierwszego
reprezentanta serii okretdw podwodnych typu 214.
Okret ten byt przeznaczony dla greckiej Marynarki
Wojennej. Zespoty polskich oficerow odwiedzity
+Papanikolis” (5120) w pazdzierniku 2008 r.; dwukrotnie
polscy specjalisci (rowniez ze sktadu Dywizjonu Okretow
Podwodnych) wyszli z okretem w morze. W kofcu

2008 r. prawie pewne wydawato sie pozyskanie tej
jednostki; zaktadano podniesienie bandery Marynarki
Wojennej wiosng 2009 r. oraz zakup kolejnego okretu
tego typu z terminem dostawy w 2015 roku.
Ostatecznie MON wycofato sie z zakupu ,Papanikolis”,
Oficjalnym powodem odmownej decyzji byty kwestie
finansowe.

Jesienig 2010 r., tym razem grecki resort obrony,
zaproponowat stronie polskiej zakup dwoch jednostek
typu 214, nabytych w ramach pierwotnej umowy

z Niemcami. Powodem takiej decyzji miata by¢ trudna
sytuacja ekonomiczna greckich Sit Zbrojnych.

Z propozycji nie skorzystano. Ostatecznie wszystkie
cztery okrety podwodne typu 214 trafity do Marynarki
Wojennej Gregji.

Zapisy ,Programu rozwoju Sit Zbrojnych RP w latach
2009-2018" zawieraty adnotacje o nowym sprzecie dla
Dywizjonu Okretow Podwodnych. Odpowiednia decyzje
akceptujaca programy operacyjne i programy

uzbrojenia minister obrony narodowej Bogdan Klich
podpisat 9 pazdziernika 2009 roku. Do 2018r.
inwestycje sprzetowe w Marynarce \Wojennej siegac
miaty ok. 4,7 mld PLN. Pisano o pozyskaniu jednego
okretu podwodnego, z terminem dostawy w 2018 r. oraz
opcji na kolejny.

Dazenie do pozyskania okretu konstrukgji niemieckiegj
mogty potwierdzaé wstepne polskie wymogi. Owczeénie
oczekiwano konstrukgji znajdujacej sie w produkgji od
przynajmniej 2008 r., posiadajacej miedzynarodowe
certyfikaty od przynajmniej 5 lat, eksploatowanej od
przynajmniej 3 lat. Okret miat charakteryzowac sie duzg
automatyzacjg, wypornoscig catkowitg na poziomie
2000 ton, dtugoscia kadtuba do 70 m., mozliwoscia
zaokretowania dodatkowych 7 os6b, dwoma wtazami
ratowniczymi (jeden przystosowany do dokowania
pojazdu ratowniczego), systemem napedu niezaleznym
od powietrza (tzw. AlP) pozwalajacym na

podwodne ptywanie przez okres przynajmniej 14 dni

i autonomicznoscig na poziomie 45 dni. Predko5¢ okretu
z wykorzystaniem AIP wynosi¢ miata okoto

6 weztow, przy predkosci ekonomicznej ok. 4 weztow.
Zasieg takiego ptywania miat wynies¢ dystans 1700 mil
morskich. Przy wykorzystaniu akumulatorow predkosc
w zanurzeniu oscylowac miata wokét 16 weztow,

z wykorzystaniem chrapow 9 weztow. W potozeniu
nawodnym przyszta Orka miata poruszac sie

z szybkoscia 10 weztdw i charakteryzowac zasiegiem
12 tysiecy mil morskich dla predkosci ekonomicznej.
Zaktadano, ze w ciggu roku nowy okret podwodny
przebywacé bedzie w morzu 180 dni.
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Zdjecie: ,Papanikolis” (5120), GDK

Strona polska interesowata sie wowczas takze drugim,
i w praktyce jedynym 6wczesSnie konkurentem Niemcow,
w postaci francuskiego Scorpéne. Okret ten budowany
byt przez koncern DCNS. Waznym krokiem ze strony
francuskiego potencjalnego oferenta byto podpisanie

1 marca 2011 r. porozumienia z gdynska Stocznia
Marynarki Wojennej dotyczacego wspotpracy

w przypadku zamoéwienia przez Polske okretow
podwodnych Scorpéne. Mowa byta wowczas

o inwestycjach, transferze technologii oraz mozliwosci
montazu i produkgji okretéw podwodnych programu
Orka w polskich stoczniach. Przy pierwszej jednostce
prace dotyczytyby montazu kadtuba sztywnego,

jednak juz druga w 70%, wedtug deklaracji oferenta,
mogtaby powstac sitami polskich stoczni i przemystu
kooperujacego. Znaczace zaangazowanie polskiego
przemystu oraz promowany od 2012 r. pakiet zwigzany
z pociskami manewrujgcymi NCM/MdCN staty sie osiag
francuskiej propozycji na kolejne lata.

Po przedstawionej wiosng 2012 r. ,Koncepcji rozwoju
Marynarki Wojennej do 2030 !, w grudniu 2012 r.
upubliczniono zapisy zatwierdzonego ,Planu
Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP na lata
2013-2022" Zawarto w nim adnotacje o zamiarze
pozyskania w ramach programu operacyjnego
+Zwalczanie zagrozen na morzu” az trzech,

w poréwnaniu z poprzednimi przymiarkami, okretéw
podwodnych nowego typu (kryptonim Orka). Pierwsze
dwie jednostki do stuzby miaty trafi¢ do 2022 r., a trzeci
z serii do 2030 roku. Taki harmonogram przewidywano
osiagnac dzieki optymistycznemu zatozeniu, ze do
podpisania umowy z wykonawca dojdzie juz w 2013 .,
a pierwszy z okretdw mogtby trafic do stuzby juz

w latach 2016-2018. Korelowato to z planem wycofania
dotychczas uzytkowanych okretéw podwodnych typu
Kobben oraz ORP ,Orzet”.

27 maja 2013 r. ministrowie obrony Polski Tomasz
Siemoniak i Niemiec Thomas de Maiziére podpisali
memorandum w sprawie wspotpracy marynarek
wojennych obu krajow. Umowa, précz typowej dla takich
dokumentéw tresci o szkoleniu, wymianie informacji,
wspOIinym planowaniu na poziomie operacyjnym

i taktycznym, wymianie oficeréw tacznikowych

w centrach operacji morskich zawierata rowniez
deklaracje o wspélnym opracowywaniu zatozef pod
okret wsparcia logistycznego, tankowiec oraz modutéw
dla wielozadaniowego okretu MRCS 180. Dodatkowo
obja¢ miata ,wspotprace na polu okretow podwodnych”

i stworzenie struktur pod przyszte wspolne zarzadzanie
operowaniem okretami podwodnymi (SUBOPAUTH).
Kwestia ta byta jedna z opcji zapewnienia sprzetu dla
polskich marynarzy. Jeszcze w 2015 r. oferowano stronie
polskiej, na zasadzie uzyczenia, pojedynczy typ 212A
(jednostka U32, dla ktorej niemiecka marynarka wojenna
sygnalizowata ktopoty ze skompletowaniem zatogi).

Na fali doniesien o faworyzowaniu niemieckich okretow
typu 212A, w listopadzie 2013 r., Ministerstwo Obrony
Narodowej zorganizowato specjalng konferencje
prasowa. Przekazano, ze szczegbty wymagan

wobec okretdow podwodnych sa dopiero w trakcie
opracowywania i majg byc znane wiosng 2014 roku. Dla
jednostki przewidziano wykonywanie zadan zaréwno
na wodach Morza Battyckiego, jak i poza nim. Podano
szacunki, ze zakup kazdej z jednostek wyniesie

2,5-3 mld PLN. Obecny na konferencji pierwszy zastepca
Szefa Sztabu Generalnego WP gen. Anatol Wojtan,
okreslit liczbe kontrahentdw mogacych spetnic polskie
wymagania na 5-6 podmiotow. Powiedziat rowniez, ze
.okret 212A nie spetnia wymagan operacyjnych [...]

i nie ma takiej mozliwosci, aby ten okret te wymagania
spetniat”.

W grudniu 2013 r. Inspektorat Uzbrojenia w ramach

fazy analityczno-koncepcyjnej ogtosit zamiar
przeprowadzenia dialogu technicznego. Zostat on
zrealizowany wiosng 2014 r. z udziatem facznie oSmiu
zainteresowanych podmiotéw. Miedzy innymi
uczestnikami rozmow byto konsorcjum DCNS, Nauta S.A.
i MBDA (okrety Scorpéne i pociski MdCN),
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hiszpanska Navantia (okrety S-80), niemiecki TKMS
(rodzina typ 212Ai 214) oraz Szwedzi z agencji
uzbrojenia i Kockums (wéwczas w praktyce stocznia

ta nalezata do niemieckiego TKMS). W tym czasie
zaktadano, ze przetarg zostanie ogtoszony w drugiej
potowie 2014 r., a wtasciwa umowa podpisana zostanie
rok p6zniej. Dostawa pierwszego okretu podwodnego
miata mie€ miejsce w cztery lata po podpisaniu umowy.
Zaktadano, ze nastapi to pod koniec 2019 roku.

1 kwietnia 2014 r., podczas posiedzenia sejmowej Statej
Podkomis;ji ds. Polskiego Przemystu Obronnego

oraz Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych,
poinformowano, ze efektem prowadzonego dialogu byto
m.in. podjecie decyzji o zmianie harmonogramu
pozyskania Orki. Wedtug zmienionych planéw odbior
ostatniego, trzeciego okretu miat zakofnczyc sie do
2025 r,, a nie jak wczesniej zaktadano do 2030 roku.
Podczas spotkania, wiceminister obrony narodowej
Czestaw Mroczek, poinformowat takze, ze

w wymaganiach operacyjnych nie ma zapiséw
dotyczacych zakupu dla Orki uzbrojenia rakietowego
(pociski manewrujace). Dodat jednak, ze o takim
potencjalnym uzbrojeniu rozmawiano w trakcie dialogu
technicznego. Wiadomo, ze w tym czasie Inspektorat
Uzbrojenia zaktadat uzbrojenie Orki w torpedy o zasiegu
15-25 km, pociski przeciwokretowe zdolne do razenia
celdw ladowych o zasiegu minimum 50 km, pociski
przeciwlotnicze o zasiegu 10 km. Inspektora

Uzbrojenia ttumaczyt, ze w wymaganiach, jakie
opracowano w Marynarce Wojennej, nie oczekiwano
uzbrojenia okretéw podwodnych w pociski
manewrujgce.

Zmiane stanowiska w zakresie potrzeby pozyskania
pociskdw manewrujacych wymogta agresja Rosji na
Ukraine. Jeszcze wiosng 2014 r. Sztab Generalny WP
zmodyfikowat swoje stanowisko i wprowadzit potrzebe
pozyskania okretowych pociskow dalekiego zasiegu.
Podczas przeprowadzonego we wrzesniu 2014 .
posiedzenia Parlamentarnego Zespotu ds. Wojska
Polskiego poinformowano o zakofczeniu fazy
analityczno-koncepcyjnej oraz aktualizacji Wstepnych
Zatozen Taktyczno-Technicznych. Nowoscig byto
zatozenie przygotowania nowych okretow do
uzytkowania w przysztosci pociskdw manewrujacych
dalekiego zasiegu, chociaz one same miaty zostac
pozyskane w terminie p6zniejszym, w ramach

odrebnego postepowania. Zmodyfikowano ponownie
harmonogram dostaw, tym razem wszystkie trzy Orki
miaty dotrzec do odbiorcy w latach 2022-2023. Tym
sposobem zamierzano osiggnac lepsze efekty
gospodarcze poprzez synergie budowy catej serii

w krotkim czasie. Istotng wiadomoscig dodatkowa byta
upubliczniona woéwczas decyzja o uznaniu programu
nowych okretéw podwodnych za postepowanie

istotne z punktu wystepowania podstawowego interesu
bezpieczenstwa panstwa (tzw. BP). Decyzja podjeta
przez MON 31 lipca 2014 r. pozwalata na wieksza
swobode w prowadzeniu postepowania, szczegblnie
pod katem wyboru dostawcy i oczekiwan wobec udziatu
polskiego przemystu w programie. Specjalisci

z Inspektoratu Uzbrojenia zaktadali budowe pierwszej
jednostki catkowicie zagranica. Montaz kolejnych

dwoch miatby odbyc sie juz w Polsce. Przewidywano
pozyskanie kluczowych technologii i zaplecza
technicznego, tak aby w przysztosci, w oparciu o wtasng
baze, prowadzit remonty i modernizacje okretow
podczas ich wieloletniej eksploatacji. Pod koniec
wrzesnia 2014 r. do uruchomienia postepowania miato
brakowac juz jedynie opracowanych zatozen
offsetowych, a podpisanie umowy z wykonawca
planowano wowczas na koniec 2015 roku.

W lutym 2015 r. po raz kolejny przesunieto
harmonogram zakupu jednostek. Tym razem ogtoszenie
0 rozpoczeciu postepowania miato nastgpi¢ w ostatnim
kwartale 2015 roku. Zmiana planéw wynikac¢ miata

z zamiaru rownolegtego pozyskania zaréwno okretow
podwodnych, jak i pociskdw manewrujacych. Jako
integratora catego systemu przewidziano

podmiot zagraniczny ze znacznym polskim udziatem
przemystowym. W zakresie wyboru systemu pociskow
manewrujacych kluczowa miata by¢ mozliwosé
autonomicznego ich uzycia, bez potrzeby zwracania sie
o0 autoryzacje do panstwa-producenta. Konsekwencja
decyzji o pozyskaniu pociskdw manewrujgcych byta
koniecznoS¢ opracowania wymagan dla pociskow

oraz poprawa dokumentacji niezbednej do ogtoszenia
postepowania.
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MON szybko podjeto dziatania zwigzane

z okreSleniem potencjalnych dostawcow tego rodzaju
uzbrojenia. Zapewne pomogty w tym informacje
pozyskane w trakcie dialogu technicznego
przeprowadzonego wiosng 2014 roku. 12 marca 2015 .
poinformowano, ze w sprawie pociskdow manewrujgcych
zwrdcono sie z zapytaniem do producentéw ze Stanéw
Zjednoczonych i Frangji. Do pierwszego z tych panstw
wystosowano zapytanie o pociski manewrujace
UGM-109 Tomahawk, natomiast Francja juz wczesniej
oferowata sprzedaz Polsce pociskow MdCN (NCM).

Kolejne, wazne informacje naptynety jesienig 2015 roku.
We wrzesnia 2015 r. wiceminister obrony narodowe;j
Czestaw Mroczek powiedziat: ,koAczymy dokumentacje,
aby uruchomic finalny etap postepowania. Rozwazamy
tez pozyskanie okretow podwodnych wspdlnie,

na przyktad z Norwegig i Holandig". Taki krok miat
przyczynic sie do obnizenia kosztow pozyskania
jednostek podwodnych przez Polske. Szczegolnie
intensywnie rozmawiano z Norwegia, co wynikato

z prowadzonych od lat przygotowan do podobnego
postepowania w tym kraju. W tym czasie Inspektorat
Uzbrojenia byt na etapie konczenia Wstepnych Zatozen
Taktyczno-Technicznych na system okretu podwodnego
wraz z uzbrojeniem. Podkreslano, ze polskim
wymogiem pozostaje zakup pociskéw manewrujgcych.
Nie byto jednak decyzji, czy beda one pozyskane

w jednym czy w dwoch postepowaniach.

Ponadto we wrzesniu 2015 r., w trakcie kieleckiego
Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego,
zostata podpisana umowa o wspotpracy pomiedzy
Marynarkami Wojennymi Polski i Norwegii.

30 wrzesnia 2015 r. wiceminister Czestaw

Mroczek uzupetnit informacje dotyczace

prowadzonego postepowania na okret podwodny Orka.
Sprawa dotyczyta kluczowych dla systemu pociskow
manewrujgcych. MON podjac miato decyzje o ich zakupie
w oddzielnym postepowaniu, w 2-3 lata po wyborze
dostawcy nosiciela. Strona polska miata w tym czasie
dysponowac opracowanymi wymaganiami dotyczacymi
pocisku manewrujgcego. MON liczyto rowniez,

ze zakup uzbrojenia w p6zniejszym terminie powiekszy
liczbe dostepnych potencjalnych typow pociskow
manewrujacych. Najwazniejsze wymagania w zakresie
niezbednej konfiguracji pod system uzbrojenia miaty by¢
przekazane wybranemu dostawcy Orki.

Zmiana rzadu w Polsce nie wptyneta na gtowny
kierunek procedowania programu Orka. Intensywnie
rozmawiano z Norwegia, zas jednostki miaty by¢
wyposazone w pociski manewrujgce. Na posiedzeniu
sejmowej Podkomisji ds. Polskiego Przemystu
Obronnego oraz Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych
RP, ktéra odbyta sie w marcu 2016 r., szef Inspektoratu
Uzbrojenia gen. Adam Duda poinformowat

0 ,zaawansowanych rozmowach” prowadzonych

z Norwegia w zakresie wspolnego pozyskania okretéw
podwodnych. Miano dokona¢ poréwnania wymagan obu
marynarek, z wnioskiem, ze sg one zbiezne. Wstepnie
omowiono takze harmonogram. Generat A. Duda
powiedziat wowczas réwniez, ze Norwegia gotowa jest
udzielic polskiej Marynarce Wojennej wsparcia
pomostowego w zakresie wydzielenia okretu
podwodnego typu 210 Ula, do czasu budowy okretu
podwodnego nowej generacji. Taka budowa, zgodnie

ze Swiatowymi doSwiadczeniami, trwa przynajmniej

5-6 lat. Kilka tygodni pozniej strona norweska

oficjalnie w komunikacie zaprzeczyta, ze miataby
prowadzit rozmowy, tym bardziej podjac decyzje,

w sprawie przekazania okretu typu 210 Ula.

W kwietniu 2016 r. przedstawiona zostata najnowsza
wersja harmonogramu dotyczacego pozyskania okretow
podwodnych Orka. W odpowiedzi na interpelacje posta
Norberta Obryckiego, sekretarz stanu w MON Bartosz
Kownacki poinformowat, ze pozyskanie trzech okretéw
podwodnych planowane jest na lata 2024-2026.
Minister dodat rowniez, ze dla zabezpieczenia procesu
szkolenia marynarzy z Dywizjonu Okretéw Podwodnych
oraz ze wzgleddw operacyjnych, optymalnym bytoby
wypozyczenie nawet dwoch okretéw podwodnych.
MON rozmowy w tej sprawie prowadzi¢ miato nie tylko
z Norwegia, ale rowniez innymi potencjalnymi
dostawcami (wsréd kluczowych wymieniane sg
powszechnie niemiecki TKMS, francuski DCNS i szwedzki
Saab). Zamiarem ewentualnego wypozyczenia (leasingu),
ma by¢ natomiast jednostka o mozliwosciach zblizonych
do docelowego okretu.

Okret podwodny Orka z pociskami manewrujgcymi

Obecnie Inspektorat Uzbrojenia sktania sie do zakupu
okretu podwodnego, a nastepnie systemu uzbrojenia
w postaci pociskdw manewrujgcych. Przez lata nie
przewidywano jednak uzbrojenia nowych polskich
okretow podwodnych w pociski manewrujgce.
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Najczesciej ttumaczono, ze gtdwny uzytkownik —
Marynarka Wojenna — nie widzi potrzeby

posiadania w arsenale pociskdw manewrujgcych.

W 2012 r. rozpoczeta sie jednak debata o wtgczeniu
uzbrojenia tej klasy w zasoby jednostek podwodnych.
W ramach, nazwanego jeszcze w 2013 r. przez
premiera Donalda Tuska, projektu ,Polskie Kty" pociski
manewrujgce na okrecie podwodnym Orka staty sie
jednym z gtéwnych tematéw dyskus;ji.

Na poczatku nieformalnie informowano

0 zainteresowaniu dwoma typami pociskow:
amerykanskim UGM-109 Tomahawk oraz francuskim
MdCN. W tym drugim przypadku nalezy zaznaczye,

ze kontrahent francuski swojg zgode na sprzedaz MdCN
uzalezniat od zakupu zestawu, na ktéry skfada sie
rowniez okret Scorpéne. Dla pozostatych uczestnikéw
polskiego programu, wsrod ktorych przede wszystkim
wymienia sie TKMS oraz Saab, w gre wchodzi¢ moze
tylko amerykanski Tomahawk. Transakcja taka nie
bedzie programem prostym do zarzadzania

i przeprowadzenia. Do tej pory pociski Tomahawk,

w specyfikacji dla okretdw podwodnych, zakupione
zostaty przez samych Amerykanow oraz bliskich im
pod wieloma wzgledami Brytyjczykéw. Dodajmy,

ze zastosowane zostaty wytgcznie na atomowych
okretach podwodnych. Kilka lat temu planowano takze
ich zakup na potrzeby konwencjonalnych hiszpanskich
jednostek podwodnych S-80, ale wowczas okretowy
system walki i tak tworzyli specjalisci amerykanskiego
koncernu Lockheed Martin. Ostatecznie Hiszpania
swoich planéw nie zrealizowata.

Bez partnera amerykanskiego, jako uczestnika
kontraktu, trudno sobie wyobrazic realng oferte TKMS
czy Saab. Amerykanie nieformalnie mieli informowac
strone polska, ze dopiero po wyborze konstrukgji okretu
przeprowadzg analizy zwigzane z mozliwoscig ich
adaptacji do pociskow Tomahawk. To z kolei

komplikuje cate przedsiewziecie. Niemcy, chociaz sami
takich systemow nie uzytkujg, majg doSwiadczenie

w budowie okretow podwodnych z pociskami
kierowanymi, gtdwnie przeciwokretowymi. W przypadku
uzbrojenia dalekiego zasiegu dotyczy to budowanych dla
Izraela okretow Dolphin i pociskow Popeye. Najmniejsze
bariery polityczne, oraz najpewniej techniczne, moga
wystapic w przypadku wyboru oferty francuskie;j.

Pretendenci do ,,Polskich Ktow"

BGM-109 Tomahawk. Rodzina pociskdw tego typu,
dzieki dalekiemu zasiegowi lotu oraz precyzji, stata

sie symbolem amerykanskiego potencjatu

militarnego, poczawszy od operacji Pustynna Burza

w 1991 roku. Formalnie wersja Tomahawkow dla
jednostek podwodnych nosi oznaczenie UGM-109.
Najnowsza jej generacja o0znaczona zostata mianem
Block IV lub TLAM-E. Prace nad Block IV firma Hughes
podjeta jeszcze w 1994 r., jednak juz dwa lata p6zniej
ambitny program znany jako TBIP (Tomahawk Baseline
Improvement Program), dotyczacy stworzenia
wielozadaniowego pocisku przeciwokretowego/
razacego cele na ladzie (Tomahawk Multi Mode

Missile), anulowano. W 1996 r. Hughes zostat przejety
przez koncern Raytheon. Zapoczatkowato to rowniez
powrot do rozwoju Block IV, tym razem jako pocisku
niskokosztowego, wyspecjalizowanego w zwalczaniu
celéw ladowych (TLAM). Dazeniem konstruktoréw byto
uzupetnienie jego charakterystyk o zdoInos¢ do zmiany
celu juz po odpaleniu pocisku oraz jego dyzurowanie

w strefie. TLAM-E otrzymat satelitarne

dwukierunkowe tacze przesytu danych, nowy

komputer misji zawierajacy dane o maksymalnie

15 celach i trasach dolotu. Wprowadzono,

w miegjsce Litton LN-1000, nowy system nawigacji
oparty o zyroskopy oraz wykorzystano wydajniejsza
generacje wojskowych odbiornikdw nawigagji
satelitarnej (system GPS). W przypadku Block IV
pozostawiono natomiast system TERPROM (7errain
Contour Matching), dziatajacy na zasadzie poréwnania
danych z wysokoSciomierza radiolokacyjnego z zapisang
cyfrowa mapa oraz zmodyfikowano oprogramowanie
stosowanego w ostatniej fazie lotu systemu DSMAC
(Digital Scene Matching Area Correlation). Ten ostatni
wykorzystuje niewielka, znang jeszcze z Block I, kamere
telewizyjng stosowang do doprecyzowania potozenia

w przestrzeni poprzez poréwnanie rejestrowanego
obrazu z zapisanymi w komputerze misji
przestrzennymi danymi (takze okretami, co pozwala
uznac, ze Amerykanom udato sie jednak stworzy¢ pocisk
wielozadaniowy). Obrazy z DSMAC moga by¢ przesytane
w formie raportow. W przypadku braku identyfikacji celu
pocisk odchodzi do strefy dyzurowania lub kieruje sie na
cel zastepczy.
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Zdjecie: BGM-109 Tomahawk

Block IV otrzymat rowniez prostsza i mniej zawodng
jednostke napedowa, w postaci silnika Wiliams
F415-WR-400 o ciggu 3,2 kN, pozwalajacg na 1600
kilometrowy lot z 340 kilogramowa (masa materiatu
wybuchowego 120 kg) gtowicg burzacg WDU-36/B oraz
1100 kilometrow z ciezsza gtowica penetrujaca
WDU-43/B. Doktadno5¢ trafienia pocisku ocenia sie na
10 metréw.

Masa UGM-109E wynosi 2046 kg, kapsuty blisko 450
kg. Pierwszy pocisk tej generacji ze stanowiska
podwodnego odpalono w listopadzie 2002 r., z okretu
podwodnego (USS Tucson) w lipcu 2003 roku.
Tomahawk to system sktadajacy sie, procz pocisku,

z centrum planowania misji oraz okretowego systemu
walki zintegrowanego z uzbrojeniem. Co wazne, dostep
do danych o misji i jgj inicjacja jest limitowana poprzez
specjalne autoryzujace kody. Stad w petni narodowe
zdolnosci do wykorzystania Tomahawk to istotne
wyzwanie obejmujgce pozyskanie systemu rozpoznania,
planowania misji, ale i budowy biblioteki danych o celach,
trasie dolotu czy w koncu satelitarne tacza do transmis;ji
danych.

Po przyjeciu do uzbrojenia jednostkowy koszt TLAM-E
szacowano na 725 tys. USD, wobec blisko 1,4 mIn USD
za Block Ill. Amerykanie po ponad dekadzie produkgiji
ciagle kupuja pociski Tomahawk tej generagji. Plany
zakupowe na 2016 rok mowity o cenie za pocisk dla
jednostek nawodnych (VLS) w kwocie 1,48 min USD.
Ostatnie pociski w wers;ji dla jednostek podwodnych
(TTL) Marynarka Wojenna USA nabywata w 2013 roku.
Wowczas jeden Tomahawk tej wersji kosztowat

1,08 min USD. Mozna szacowag, ze obecnie
Tomahawk w wers;ji dla jednostek podwodnych
jednostkowo mogtby kosztowaé okoto 1,7 min USD.

Z okretéw podwodnych Tomahawk odpalany jest

w specjalnej kapsule Mark 3. Na wysoko5¢ okoto 100 m,
ponad lustro wody, pocisk wynoszony jest za pomoca
silnika startowego Atlantic Research

Corporation Mk135, nastepnie rakietowy naped jest
odrzucany i uruchamia sie turboodrzutowy silnik
marszowy F415-WR-400, rozktadajg sie skrzydta

i powierzchnie sterowe. Putap lotu przy wykorzystaniu
silnika marszowego spada do ok. 15 m. Tomahawk moze
prowadzic lot na wysokosci nawet 2-5 metréw, omijajac
w tym czasie state przeszkody terenowe. Przed celem
rakieta wykonuje tzw. gorke na wysokosc 30-40 m

i atakuje nakazany obiekt.

Missile de Croisiére Naval (MCN, znany takze jako
MdCN). Francuski morski pocisk manewrujacy to

system nowszy niz amerykanski odpowiednik, chociaz
wywodzacy sie z wykorzystywanego operacyjnie od lat
lotniczego SCALP EG/Storm Shadow. Formalnie kontrakt
miedzy MBDA i francuska agencja DGA na opracowanie
docelowego wariantu pocisku oraz rozpoczecie produkgji
seryjnej MdCN zawarto w 2006 roku. W 2008 r.
dokonano przegladu programu i ustalono docelowy
ksztatt pocisku. Start MdCN, dostosowanego do
odpalania z wyrzutni torpedowych zanurzonych okretow
podwodnych, po raz pierwszy przetestowano 8 czerwca
2011 roku. Jako pierwsze pociski MdCN trafi¢ maja na
uzbrojenie fregat FREMM, od 2018 r. planowane jest
takze ich wykorzystanie na budowanych francuskich
atomowych okretach podwodnych typu Barracuda.

Zdjecie: Pocisk SCALP EG/Storm Shadow, jego morska wersja (MdCN) stanowi
czes¢ oferty francuskiej, David Monniaux

W celu przystosowania do startu z pionowych wyrzutni
kadtubowych jednostek nawodnych oraz wyrzutni
torpedowych okretow podwodnych konieczne byto
przeprojektowanie ksztattu Storm Shadow. Wymogto
to zaprojektowanie nowego kadtuba o dtugosci 6,5 m,
Srednicy 500 mm i przekroju kolistym.
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Dodano dodatkowy silnik startowy, zmieniono
rozmieszczenie powierzchni aerodynamicznych,
opracowano kontener startowy dla wariantu
wykorzystywanego przez okrety podwodne. MdCN
otrzymat réwniez nowy silnik turboodrzutowy
Microturbo TR50 o ciggu 350 daN z podkadtubowym
wlotem powietrza.

Pocisk otrzymat kombinowany system

naprowadzania z podsystemem nawigacji inercyjnej,
odbiornikiem systemu nawigacji satelitarnej

(system GPS, w przysztosci zapewne takze Galileo),
podsystemem TERPROM (opracowany przez BAE
Systems pracujacy z radiowysokoSciomierzem) i gtowica
termowizyjng wykorzystywana w finalnej fazie ataku.
MdCN ma dysponowac gtowicg bojowg o masie nizszej
niz ma to miejsce w przypadku lotniczych wariantow
SCALP EG/Storm Shadow. Jej masa oscylowac ma
blisko 300 kg. W zamian za to pocisk dysponuje
zdecydowanie wiekszym, od wers;ji lotniczej, zasiegiem,
przekraczajgcym wedle producenta 1000 km.

3. Ocena korzysci ekonomicznych
programu Orka — koncepcja
.ZWrotu z pieniedzy podatnika”

Program Orka wigze sie z potencjalny wydatkiem rzedu
kilku miliardow ztotych i bedzie powigzany z offsetem

z natury rzeczy podrazajacym oferte. Przy tak znacznym
wydatku i spodziewanym zréznicowaniu ofert zarowno
pod katem technicznym, oferty przemystowej, jak

i konsekwencji politycznych wyboru, kluczowe jest jasne
okreslenie kryteriow oraz wszechstronna analiza ofert.
Polska powinna dazy¢ do podnoszenia standardow
swoich zaméwien obronnych, korzystajac z doSwiadczen
panstw najbardziej zaawansowanych w tej dziedzinie.

Zeby zapewni¢ transparentnosé i wysokie

standardy postepowania, trzeba z gory okreslic
oczekiwania wzgledem technologii i partneréw. Pozwoli
to w spos6b maksymalnie obiektywny oceni¢ ztozone
oferty, zawierajace zréznicowane warunki techniczne

i dotyczace wspotpracy przemystowej. Z gory
zdefiniowane oczekiwania wzgledem ofert

przemystowych i kryteria przysztej oceny powinny
uwzgledniac ograniczenia, jakie wigza sie

z dopuszczeniem tylko offsetu bezpoSredniego

i w granicach zapewnienia ochrony szczegélnego
interesu bezpieczenstwa panstwa. Wyeliminowanie
offsetu poSredniego nie oznacza jednak, ze ocena
warunkéw dostawy, jak i oferty offsetowej nie moze
brat pod uwage oceny korzysci, jakie Polska uzyska
w wieloletniej perspektywie przez caty okres
uzytkowania zakupionego sprzetu. Ochrona
podstawowego interesu bezpieczefstwa panstwa
nie moze byc powodem odrzucenia potrzeby
badania optacalnosci oferty i wyboru oferty
niekorzystnej pod wzgledem ekonomicznym —

te dwa czynniki nie pozostajg ze sobg co do zasady
W Sprzecznosci.

Analiza korzysci pomoze udowadnic, ze Srodki
pochodzace z budzetu panstwa, czyli z pieniedzy
podatnika, zostaty wydane prawidtowo. Wydatki ze
Srodkow publicznych — nawet jesli sg przeznaczane na
projekty niekomercyjne — sg specyficzng inwestycja
dokonywana przez panstwo, ktora powinna przynosic
korzysci w postaci wptywow podatkdw, ZUS lub innych
wymiernych materialnie benefitéw dla spoteczefnstwa
(miejsca pracy, kierunki ksztatcenia, itd.).

W projektach o znacznej wartosci, dtugim okresie
realizacji i zycia produktéw, angazujacych liczne
podmioty, ocena wptywu oferty na gospodarke panstwa
wymaga potgczenia specjalistycznych kompetengji

z wielu dziedzin: finansow, podatkow, ekonomii, prawa,
finansowania B+R, trendéw rozwoju technologii czy
geopolityki. Nalezy wzia¢ pod uwage ryzyka i zmienne
jakie moga wystapic w czasie realizacji projektu

i pdzniej oraz jak realizacja programu o charakterze
obronnym bedzie wptywata na rézne dziedziny
gospodarki. Punktem odniesienia w procesie oceny
oferty powinny by¢ oczekiwania zamawiajacego i cele,
jakie zamierza osiggnac w zwigzku z realizacjg programu
z perspektywy bezpieczenstwa panstwa i wptywu na
gospodarke. Dotychczas celem MON byto najczesciej
pozyskanie wyrobow o okreslonych parametrach
technicznych, przeznaczonych do wykorzystania przez
Sity Zbrojne RP.
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Z perspektywy czasu widag, ze takie statyczne

i jednostronne podejscie przyczynito sie do btedow,
opo6znien, braku mozliwych do osiggniecia synergii

z innymi gateziami gospodarki. W wyniku tego rozwoj
firm z polskiego sektora obronnego zostat ograniczony.

Przydatnym narzedziem do opracowania metodologii
prowadzenia procesu zamoéwienia i prowadzenia
programow modernizacji technicznej powinny by¢
whnioski i zalecania zawarte w raportach Najwyzszej
Izby Kontroli (NIK). NIK regularnie dokonuje audytu

i ocenia racjonalnos¢ wydatkowania Srodkow
publicznych w réznych dziedzinach, w tym w sektorze
obronnym, zawierajgc w swoich raportach wnioski

i wskazujac popetniane btedy dotyczace prowadzenia
projektdw, jak tez wyszczegdlniajac dobre praktyki.
Raporty NIK moga by¢ wykorzystane przez administracje
publiczng, w tym MON, do regularnej oceny i poprawy
stosowanych praktyk oraz procedur.

Priorytety, ptaszczyzny i kryteria oceny ofert

Okreslenie potrzeb SZ RP, na ktére ma odpowiadac
program Orka, powinno uwzgledniac m.in. nastepujace
czynniki:

»  doktryne morska RP;

»  strategie rozwojowg polskiego przemystu
stoczniowego;

»  obecny stan i rozwj infrastruktury gotowej do
absorpcji zaméwienia (zdolnosci produkcyjne stoczni
i potrzeba ich utrzymania);

»  transfer technologii i praw wtasnosci intelektualnej,
ich jakos¢ i zakres;

»  polityke resortow takich jak Ministerstwo
Rozwoju, Ministerstwo Gospodarki Morskigj
i Zeglugi Srodladowej wzgledem przemystu
stoczniowego;

»  rozwoj firm w Polsce, innych niz stocznie, w tym
szczegbdlnie matych i Srednich przedsiebiorstw, ktore
mogtyby stat sie poddostawcami komponentéw
i wejsc do tancucha dostaw;

»  liczbe miejsc pracy, jakie powstang w Polsce
w zwigzku z realizacjg zamowienia, rodzaje
stanowisk, poziom wynagrodzen;

»  dopasowanie jakosci ksztatcenia i dostepnych
kierunkdw szkolenia do potrzeb programu,
mozliwoS¢ ewolucji stanowisk pracy;

»  aktualnie finansowane w Polsce projekty B+R, ktore

mogtyby stac sie komponentem programu;

»  gwarancja udziatu polskich firm w przysztych
programach B+R, w tym finansowanych przez EDA
lub w projektach B+R w dziedzinie obronno5ci, ktore
beda finansowane w kolejnej perspektywie
finansowej EU (lata 2021-2027);

»  przyszty eksport;

»  przyszty udziat w misjach i operacjach.

Istotnym czynnikiem, ktéry blokuje zmiane podejscia

i sposobu mySlenia o zaméwieniach obronnych sg

procedury dotyczace pozyskania uzbrojenia. Aktualnie

przyjety tryb przygotowania zamoéwienia z Decyz;ji
72/MON z 25 marca 2013 r., bez zadnego prawnego
uzasadnienia, powoduje, ze specyfikowanie wymagan
technicznych zamowienia nastepuje w catkowitym
oderwaniu od takich okolicznosci jak:

»  tryb zamdwienia;

»  mozliwosci efektywnego dostarczenia przez
wykonawcow wyrobow w przyjetym trybie
zamowienia;

»  w przypadku zamowien, o ktore konkurujg dostawcy
zagraniczni zobowigzani do polonizacji —

w oderwaniu od mozliwosci polskiego przemystu,
w tym posiadanych technologii, kadr, zdolnosci
produkcyjnych oraz infrastruktury (fabryki, stocznie);

»  terminy dostaw;

»  oczekiwany transfer technologii;

»  finansowanie projektu.

Statyczne podejscie do zaméwienia skutkuje tym,

ze ustalone z gory detaliczne kryteria techniczne maja
zostac spetnione, bez mozliwosci szukania rozwigzania,
ktére catoSciowo bytoby bardziej korzystne dla
zamawiajacego i ktore zamawiajacy — po

zestawieniu danych — chciatby pozyskac. Takie
biurokratyczne podejscie hipotetycznie moze eliminowac
oferte korzystna i dla bezpieczenstwa pafstwa

i gospodarki kraju. Dlatego od dawna krytykowane
procedury MON, ktére prezentujg brak zrozumienia
istoty duzych programow zakupu uzbrojenia i sg
wynikiem powielania bteddw z przesztosci, powinny byc
pilnie zmienione.
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Podstawowy interes bezpieczenstwa panstwa

W programie Orka MON definiuje podstawowy interes
bezpieczefhstwa panstwa przez pryzmat pozyskania
zdolnosci pozwalajgcych na utrzymanie (serwisowanie,
remonty) pozyskanych jednostek przez caty okres ich
uzytkowania. Powotujac sie na zastrzezony charakter
informacji dotyczacych kryteriéw oceny ofert
offsetowych, MON odmawia odpowiedzi na pytanie, czy
ulokowanie produkcji okretéw podwodnych w Polsce
bedzie miato wptyw na ocene ofert lub warunkowato
wybor.

Prace nad redefinicja programu

Zgodnie z aktualnymi informacjami przekazanymi przez
MON, zaméwienie bedzie realizowane poza procedura
prawa zamowien publicznych, na podstawie wyjatku

z art. 346 TFUE, z pozyskaniem offsetu. Inspektorat
Uzbrojenia przedstawit informacje, ze zatozenia
offsetowe zatwierdzone w lutym 2015 r. nie ulegty
zmianie i nie s3 prowadzone prace nad zmiang
przyjetych zatozen offsetowych.

W wystapieniu 12 maja 2016 . gen. Adam Duda
potwierdzit jednak, ze trwa redefinicja zatozen
Programu Modernizacji Technicznej SZ RP, ktéra moze
mie€ wptyw na program Orka. MON w oficjalnym
stanowisku poinformowat réwniez, ze prowadzone
prace nad ,Strategiczng Koncepcja Bezpieczenstwa
Morskiego RP” nie beda wptywac na zatozenia
programul.

Oczekiwany transfer technologii

Jesli chodzi o role polskiego przemystu, zdaniem

MON powinien on pozyskac zdolnosci serwisowania

i remontéw nabytych okretéw podwodnych, jego
systemow, a takze produkcji wybranych zespotow,
podzespotow oraz urzadzen. MON wskazuje na
program Orka jako na szanse rozwoju polskich stoczni,
ktora bedzie realizowana przez transfer technologii
oraz produkcje elementow. MON wyjasnia, ze na etapie
dialogu technicznego nie zidentyfikowano technologii
polskich, ktore powinny by¢ wykorzystane w programie,
co moze wskazywac na brak koncepcji tzw. polonizagji
po stronie MON.

Udziat polskich firm w programie i wybor
offsetobiorcow

Przedstawiona przez MON w oficjalnym stanowisku
koncepcja struktury udziatu polskiego przemystu
obronnego w programie Orka zaktada, ze transfer
technologii nastapi do firm z polskiego przemystu
obronnego o szczegb6lnym znaczeniu gospodarczym,
wchodzacych w sktad grupy PGZ lub spoza niej.

PGZ stanie sie liderem konsorcjum firm polskich,
docelowo koordynujgcym catoscig procesu
serwisowania okretéw podwodnych i produkgji
elementow, ktory zostanie przeniesiony do Polski

w ramach offsetu. JednoczeSnie PGZ bedzie decydowat,
ktore zdolnosci trafig do okreSlonych spotek

w ramach konsorcjum. Wedtug oczekiwan MON,
przejecie przez PGZ roli lidera konsorcjum pozwoli
unikna¢ wieloptaszczyznowych rozméw

i negocjacji MON z poszczegolnymi podmiotami i kontroli
zobowiazan podjetych przez polskie firmy.

PGZ bedzie miat wiodaca role w realizacji programu, przy
czym odpowiedzialnos¢ za realizacje kontraktu bedzie
lezata po stronie dostawcy. Ciggle ksztattujacy sie w PGZ
tad korporacyjny i zmiany w spotkach z grupy PGZ moga
by¢ identyfikowane przez dostawcdw jako istotne ryzyko
projektu.

Oczekiwania MON wobec ofert przemystowych

Z oficjalnego stanowiska MON wynika, ze kontrahenci
proszeni sg o przedstawienie oferty przemystowej,
planéw inwestycyjnych i wspotpracy, ktére miatyby na
celu wzmocnienie polskiej gospodarki. MON deklaruje,
ze aspekt ekonomiczny ofert bedzie poddany analizie.
Jednoczesnie Ministerstwo stwierdza, ze nie
przeprowadza badania wptywu oferty na gospodarke

i korzysci dla podatnika, poniewaz zakup okretow
podwaodnych jest przedsiewzigciem niekomercyjnych,
ktore nie generuje przychodow. Oznacza to, ze MON
(w gestii ktdrego pozostajg obecnie sprawy
offsetowe), aktualnie nie posiada wypracowanej metody
analiz oddziatywania ofert na gospodarke z ustaleniem
mozliwych korzysci dla podatnika. Ocena aspektu
ekonomicznego moze sprowadzit sie do statycznego
oszacowania wartosci proponowanych Swiadczen.
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Sposob prowadzenia negocjacji, tryb postepowania partner-partner). Partnerskie podejscie do realizacji

i kontrakt jako czynnik oddziatujgcy na wyniki projektu programu Orka prezentujg takze dostawcy. Powyzsza
zmiana moze by¢ trudna i powolna, majac na uwadze

Jakkolwiek mozna zauwazy¢ znaczaca poprawe jakosci specyfike zamawiajacego: publiczny charakter czy

umow stosowanych przez MON do zawieranych hermetyczne Srodowisko o wcigz niewielkich
kontraktow, projekty uméw powinny podlegac ciagtej : tradycjach doskonalenia praktyk kontraktowych. Wazne,
ewaluacji, a rozwigzania proponowane przez MON aby metody projektowe, reguty prowadzenia projektuy,
powinny maksymalnie oddawac ustalenia biznesowe byty spdjne z postanowieniami umowy. Istotne jest

i intencje stron. Rekomendacje te nabieraja takze, aby umowa zapewniata stabilne finansowanie
szczegblnego znaczenia w kontekscie sygnalizowanej projektu po stronie dostawcy, jak i rdwno rozktadata
przez MON zmiany podejscia do relacji z dostawca :  odpowiedzialnos¢, uwzgledniajac partnerska relacje

(z relacji typu kupujacy-sprzedajacy do relacji stron.
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Rozdziat Il

Przeglad wybranych rozwigzan w programie Orka

W grudniu 2013 r. Inspektorat Uzbrojenia w ramach fazy
analityczno-koncepcyjnej programu Orka ogtosit zamiar
przeprowadzenia dialogu technicznego. Wzieto

w nim udziat osiem zainteresowanych podmiotow.
Uczestnikami rozmow byto konsorcjum DCNS, Nauta S.A.
i MBDA (okrety Scorpéne i pociski MdCN); hiszpafnska
Navantia (okrety S-80); niemiecki TKMS (rodzina

typ 212A i 214); rzadowa szwedzka agencja

ds. uzbrojenia FMV i Kockums (wowczas stocznia
nalezata do niemieckiego TKMS, obecnie jest wtasnoscia
koncernu Saab), KENBIT Sp. j., SAAB Polska, Thales
Polska, Kongsberg Defence & Aerospace AS. Z tej grupy
cztery podmioty majg w ofercie okrety podwodne
mogace spetnic polskie wymagania. Ze wzgledu na btedy
konstrukcyjne okretu S-80, w praktyce za faworytow
uwaza sie jednak niemieckie okrety U-212Ai U-214,
francuskie Scorpéne oraz szwedzkie A-26. Te wtasnie
oferty zostang ponizej przeanalizowane pod katem
politycznym, technicznym i gospodarczym. Poprawnos¢
takiego wyboru moze poSrednio potwierdzac przebieg
postepowania na okrety podwodne w Norwegii, ktorej
Ministerstwo Obrony ogtosito, ze do kolejnego jego
etapu przeszty oferty niemiecka i francuska,

z pominieciem jednak oferty szwedzkiej.

Jednoczesnie nalezy pamietac, ze przedstawione ponizej
rozwigzania nie stanowig catego Swiatowego rynku
konwencjonalnych okretéw podwodnych. Ciekawg

i wartg przeanalizowania moze okazac sie réwniez

np. oferta koncernéw z Korei Potudniowej (na razie Korea
uzyskata pierwsze zamoéwienie eksportowe na okrety
KSS-I/Chang Bogo, czyli licencyjng wersje U-209)

w szczeg6lnosci oparta o okret KSS-II (koreanska wersja
U-214, ktora jest zintegrowany z pociskami rodziny
Haeseong) i rozwijane jako wtasna konstrukcja KSS-III
(w tym przypadku nie beda wiec istniaty kwestie
licencyjne).

1. Oferta niemiecka —
U-212A/U-214

Niemieckie okrety podwodne U-212Ai U-214 uchodzg
za jednego z faworytdw w programie pozyskania

okretéw podwodnych nowego typu Orka. Wynika to

z duzego sukcesu eksportowego tych okretow,

dobrych osiagéw technicznych oraz silnych relagji
polsko-niemieckich. Niemniej oferta niemieckiego
koncernu ThyssenKrupp Marine Systems (TKSM)
wymaga solidnej analizy pod katem nie tylko
technicznym i politycznym, ale tez gospodarczym, gdyz
w tym aspekcie o ofercie niemieckiej wiemy stosunkowo
najmniej.

a) Aspekty polityczne

Z perspektywy politycznej Niemcy stanowig
kluczowy filar europejskigj i transatlantyckiej
architektury bezpieczefstwa. Znaczenie polityczne
Niemiec opiera sie w duzej mierze na fundamentach
ekonomicznych. Pozycja polityczna — w potaczeniu

z jedna z najbardziej rozwinietych gospodarek Swiata
(globalnie trzeci najwiekszy eksporter w 2015 r.) —
stwarzajg przestanki do okreslania Niemiec mianem
silnego aktora ponadregionalnego (z globalnymi
ambicjami). Przemyst zbrojeniowy, cho¢ nie stanowi
gtownej gatezi niemieckiego sektora przemystowego,
moze postuzyc jako przyktad zmian, jakie zaszty

w polityce bezpieczenstwa Niemiec od 1990 roku.

Pierwszym punktem zwrotnym dla niemieckiego
przemystu zbrojeniowego stata sie zmiana

w postrzeganiu przez rzad w Berlinie znaczenia tej
gatezi zaréwno dla polityki bezpieczenstwa pafstwa,
jak ijej roli w rozwoju gospodarczym i wytwarzaniu
PKB. Bezposrednio wigzato sie to ze zwigkszeniem
zaangazowania ekspedycyjnego Bundeswehry,

w szczegblnosci z udziatem w misji NATO

w Afganistanie. Drugim punktem zwrotnym dla
niemieckiego przemystu zbrojeniowego byt wzrost
Swiatowego popytu na uzbrojenie i sprzet wojskowy
w pierwszej dekadzie XXI wieku. Z jednej strony byt on
skutkiem dtugotrwatych konfliktéw zbrojnych

w Afganistanie i Iraku, z drugiej zas wigzat sie

z rozwojem i modernizacjg sit zbrojnych panstw

z ambicjami globalnymi (m.in. Chiny, Brazylia, Indie),
jak i ponadregionalnymi (m.in. Arabia Saudyjska, Egipt,
Indonezja, Korea Potudniowa, Malezja, Republika
Potudniowej Afryki).

“é‘ 24 Program okretéw podwodnych nowego typu Orka — wyzwania i perspektywy dla Marynarki Wojennej RP



Pierwszym z miernikdw znaczenia przemystu
zbrojeniowego jest liczba przedsiebiorstw gatezi na liscie
100 najwiekszych firm zbrojeniowych Swiata, pub-
likowanej przez Sztokholmski Miedzynarodowy Instytut
Badan nad Pokojem (Stockholm International Peace Re-
search Institute, SIPRI). W 2014 r. znalazty sie na nigj trzy
koncerny: Rheinmetall (31. pozycja), ThyssenKrupp (42.)
oraz Krauss-Maffei Wegmann (83.). W 2010 r. byto ich
pie€. Z listy zniknety Diehl oraz MTU Aero Engines.

Drugim miernikiem jest eksport uzbrojenia i sprzetu
waojskowego przez firmy przemystu zbrojeniowego.

W prowadzonych w latach 2011-2015 przez SIPRI
badaniach Niemcy znalazty sie na pigtym miegjscu

wsrod najwiekszych eksporterdw uzbrojenia na Swiecie
(za USA, Rosjg, Chinami i Francja). Ich udziat w rynku
wyniost 4,7% i spadt z 11% w latach 2006-2010.

W latach 2011-2015 Niemcy dostarczyty wyroby
swojego przemystu zbrojeniowego do 57 panstw Swiata.
Odbiorcami byty przede wszystkim panstwa europejskie
(29%), a nastepnie Azji i Oceanii (23%) oraz Bliskiego
Wschodu (23%). Najwiekszymi pojedynczymi odbiorcami,
podobnie jak w latach 2010-2014, byty Stany
Zjednoczone (13%), Izrael (11%) i Grecja (10%).

Spadek udziatu Niemiec w globalnym rynku uzbrojenia
pomiedzy latami 2006-2010i 2011-2015 wynidst 51%.
Tym niemniej w obszarze okretéw podwodnych Niemcy
pozostawaty eksportowg potega. W latach 2006-2015
rynek okretéw podwodnych zostat zdominowany przez
szes¢ panstw: Chiny, Francje, Koree Potudniowa, Niemcy,
Rosje i Szwecje. W latach 2011-2015 na Swiecie
wyeksportowano szesnascie okretdw podwodnych,

z czego same Niemcy sprzedaty dziewie¢ (57%
Swiatowej sprzedazy): trzy do Grecji, dwa do

Kolumbii, dwa do Izraela oraz po jednym do Wtoch

i Korei Potudniowej. Pod koniec 2015 r. Niemcy miaty
wciaz zakontraktowane dostawy do Turcji (szeSc), Korei
Potudniowej (piec), Egiptu (cztery), Singapuru (dwa) oraz
Gregji, Izraela i Wtoch (po jednym).

Z perspektywy Polski Niemcy pozostajg jednym

z najwazniejszych sojusznikdw zarowno w wymiarze
bilateralnym, jak i we wspotpracy w ramach NATO, UE
(Wspdlna Polityka Bezpieczenstwa i Obrony) i OBWE
(przewodnictwo Niemiec w organizacji w 2016 r.).

Jedna z podstaw prawnych obecnej wspotpracy
polsko-niemieckiej w zakresie polityki bezpieczefstwa
stanowi umowa ramowa z 2011 roku. Stanowi ona
polityczno-prawny punkt odniesienia do praktycznej
wspOtpracy obu panstw w zakresie zakupow uzbrojenia
i sprzetu wojskowego, w szczegolnosci nabycia przez
Polske 128 czotgdw Leopard 2A4 w 2002 r., a nastepnie
dodatkowych 119 czotgdw Leopard w 2013 r.

(105 w wersji 2A5 oraz 14 w wersji 2A4). Wartos¢
kontraktu w 2013 r. wyniosta 183 min EUR i zostata
roztozona na ptatnosci do 2017 roku. Ponadto

28 grudnia 2015 r. zdecydowano, ze modernizacje

128 czotgdw Leopard 2A4 dokona konsorcjum

w sktadzie Polska Grupa Zbrojeniowa oraz Zaktady
Mechaniczne ,Bumar-tabedy” Partnerem
strategicznym procesu modernizacji bedzie niemiecki
koncern Rheinmetall. Ponadto w wymiarze Wojsk
Ladowych, zgodnie z listem intencyjnym z 2014 .,
wspotpraca strategiczna wyrazona zostata takze w woli
wzajemnego podporzgdkowania pododdziatdow szczebla
batalionu — w zakresie szkolenia — brygadzie drugiego
panstwa. Petna integracja batalionow nastgpitaby nie
wczesniej niz w 2021 roku.

Z kolei niemiecka Marynarka Wojenna jest gtdwnym
partnerem zagranicznym Marynarki Wojennej RP.
Wynika to przede wszystkim z faktu, ze Morze Battyckie
jest wspélnym akwenem morskim obu pafstw. W maju
2013 r. podpisano list intencyjny w sprawie intensyfikacji
wspbtpracy sit morskich, ktory zawiera cztery gtdwne
dziedziny wspotpracy: operacje, rozwoj zdolnosci,
¢wiczenia oraz logistyke. W obszarze szkolenia
morskiego polsko-niemiecka wspotpraca jest
realizowana gtéwnie w ramach wspdlnych dziatan sit
przeciwminowych, wymiany doSwiadczen odnoszacych
sie do prowadzenia zadan patrolowo-rozpoznawczych,
wykrywania zanieczyszczeh na powierzchni wody oraz
szkolenia dotyczacego logistycznego zabezpieczenia
Smigtowcow poktadowych w trakcie bazowania na
okretach. Perspektywicznym obszarem wspotpracy
moze by¢ rowniez zaangazowanie Marynarki

Wojennej RP w dziatalnos¢ Centrum Doskonalenia
Operacji na Wodach Zamknietych i Ptytkich w Kilonii.
Ponadto w Ministerstwach Obrony trwajg obecnie prace
nad dwustronnym porozumieniem w zakresie
polsko-niemieckiego oSrodka kierowania i kontroli
dziatan okretow podwodnych, ktérego powotanie
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mogtoby przyczynit sie do zwiekszenia bezpieczenstwa
i poprawy efektywnosci bojowego wykorzystania
okretéw podwodnych w rejonie Morza Battyckiego.
Na forum miedzynarodowym wspotpraca bilateralna
uzupetniania jest w szczegdlnosci przez kooperacje
w ramach kluczowego dla wschodniej flanki NATO
Wielonarodowego Korpusu Pétnoc-Wschad

w Szczecinie, a takze potencjalnie poprzez
Transatlantycka Inicjatywe Wzmocnienia Zdolnosci

i Szkolenia (Transaltantic Capability Enhancement and
Training Initiative, TACET) oraz Koncepcje Pafstw
Ramowych (Framework Nations Concept).

Wspbtpraca polsko-niemiecka w dziedzinie polityki
bezpieczenstwa ma zatem charakter strategiczny

i dtugofalowy. Ewentualny zakup niemieckich okretow
podwodnych wzmocnitby przede wszystkim
bilateralne partnerstwo, uwypuklitby znaczenie
wspotpracy w regionie Morza Battyckiego na

forum NATO i UE, a takze czeSciowo uwrazliwit
Niemcy na obecng polska percepcje zagrozen, w tym
w szczegolnosci w zakresie aktywnosci Marynarki
Wojennej Federacji Rosyjskiej na Morzu Battyckim oraz
militaryzacji Obwodu Kaliningradzkiego i rozbudowy

systemow izolowania pola walki (Anti-Access/Area Denial,

A2/AD). Nie nalezy sie jednak spodziewac, ze zakup
okretéw podwodnych umozliwitby Polsce wptyw na
polityczng zmiane niemieckiego stanowiska w sprawie
dtugookresowego wzmocnienia wschodniej flanki NATO
czy relacji NATO-Rosja. W obu tych obszarach Niemcy

beda preferowaty takie rozwigzania, ktére nie maja
charakteru trwatego, sa odwracalne, a ich skala

i zakres nie doprowadzg do podwazenia przyjetych przez
NATO zobowigzan politycznych wobec Rosji (w tym Aktu
Stanowigcego NATO-Rosja), a takze nie beda prowadzity
do nadmiernej eskalacji napiecia w relacjach z Moskwa.
Tym samym dla Niemiec wspotpraca w zakresie
przemystow zbrojeniowych pozostanie wyraznie
oddzielona od wsp6tpracy politycznej na poziomie
strategicznym.

b) Aspekty techniczne

Niemieckie U-212A i U-214 to najbardziej
rozpowszechnione z proponowanych Polsce okretow
podwodnych. Pierwsze stuza we flotach RFN (6 szt.)
i Wtoch (4 szt.). Drugie trafity badz trafig do Grecji

(&4 szt.), Portugalii 2 (szt.), Korei Potudniowe;j

(9 szt. w dwoch transzach) oraz Turcji (6 szt.).

Z konstrukcji U212 wywaodzi sie takze izraelski Dolphin
(6 szt.). Ponizsza tabele prezentuje podstawowe
charakterystyki jednostek. Dane dotyczace
autonomicznosci i predkosci jako jedyne nie
pochodza od producenta.

Dtugosc 56/57 m
Wypornosé nawodna 1450/1500 t
Predko5¢ pod woda 20 w. (AIP 8 w.)

Gtebokosc zanurzenia

Zatoga 28

Autonomicznosc

Uzbrojenie

b.d. (mniejsza niz w wypadku
U-214, prawdopodobnie 200+m)

6 wyrzutni torped kal. 533mm

65m
1700 t

20 w. (AIP 8 w.)
>400 m

27

W zaleznosci od zrodta: od ok. 7 do 12 tygodni

8 wyrzutni torped kal. 533mm (w tym cztery
przystosowane do wystrzeliwania pociskow
rakietowych)

Tabela: Charakterystyka U-212A oraz U-214
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Pierwszy niemiecki okret typu U-212A zostat przyjety
do stuzby w 2005 r., jako owoc wspotpracy kilonskiej
HDW (sekcja dziobowa) oraz emdenskiego TNSW (sekcja
rufowa). Rok p6zniej zostat wcielony do stuzby pierwszy
z okretdéw wioskich.

Zdjecie: U-212A, Wolfgang Greiner

U-214, chot konstrukceyjnie zblizony do U-212A, zostat
zaprojektowany jako rozwiniecie eksportowego typu
U-209. Obydwa typy moga by¢ traktowane jako jedna
rodzina okretéw podwodnych, cho€ ich charakterystyki
sg czesciowo rozne. R6znice dotycza m.in. czeSci danych
taktyczno-technicznych oraz stali, z jakiej wykonane sg
kadtuby sztywne jednostek. W wypadku U-212A jest to
stal niemagnetyczna, co jest podyktowane tym,

iz zostaty one zaprojektowane gtownie z mysla

o Battyku. Amagnetyczno5¢ kadtubow jest cecha
bardziej pozadana niz zdolnos¢ do zanurzenia

o dodatkowe kilkadziesiat czy wiecej metrow.
Eksportowy typ U-214 zostat pomyslany jako okret
przystosowany do wiekszych gtebokosci, do jego
budowy uzyto wiec bardziej wytrzymatej stali HY-80

i HY-100, sygnatura magnetyczna zostata zas obnizona
przy pomocy systemu demagnetyzacyjnego. Obydwa
typy sa przystosowane do operowania zaréwno

w strefie litoralnej, jak i na morzu otwartym, jednak
oile dla U-212A akwenem zasadniczym jest litoral,

to w wypadku U-214 s3 to wody otwarte. Widac to
rowniez w proporcjach kadtuba — U-214 sg dtuzsze

i wezsze od swych starszych kuzyndw. Rozny jest
ksztatt kiosku, a takze zastosowane stery gtebokosci.
W U-212A majg one ksztatt litery X, w U-214 s3

to klasyczne stery krzyzowe. Kadtub U-214 ma te
samga szerokoS¢ na catej jego dtugosci. W U-212A

jest on szerszy w czesci dziobowej. Réznice dotycza
takze podstawowego uzbrojenia okretow. U-212A

nie zostat zaprojektowany do przenoszenia pociskow
przeciwokretowych, chot jednym z przenoszonych
systemow uzbrojenia ma by¢ pocisk przeciwlotniczy

IDAS. U-214 juz na etapie projektu zostat
przystosowany do przenoszenia i odpalania tej klasy
pociskow. Tym co tgczy obie konstrukgje jest

np. zastosowany system napedu niezaleznego

od powietrza — ogniwa paliwowe.

W systemie ogniw paliwowych (wodorowych) energia
elektryczna pozyskiwana jest z gazu wytwarzanego

w rezultacie reakcji wodoru i tlenu. Obydwa gazy
dostarczane sg do polimerowych elektrod
membranowych (PED), gdzie zachodzi reakcja
chemiczna, ktorej wytworem jest gaz przetwarzany

w energie elektryczng, przekazywana bezposrednio do
silnika lub tez stuzaca do tadowania akumulatoréw oraz,
jako produkt uboczny, woda. Rozwigzanie charakteryzuje
sie wysoka sprawnoscig (ok. 80 procent), niskim
poziomem emitowanych szuméw oraz brakiem
koniecznoSci usuwania za burte spalin. Technologia

ta jest stosowana rowniez w sektorze cywilnym
(motoryzacja), co powoduje, iz jest ona ciggle
udoskonalana. Wada jest stosunkowo duza masa
.potproduktow”, zwtaszcza wodorotlenkow metali,

z ktorych pozyskiwany jest wodor, koniecznosc
chtodzenia elektrolitu oraz trudniejsza procedura
ponownego przygotowania do uzycia.
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Ponizsza tabela prezentuje podstawowe charakterystyki trzech rodzajow napedu niezaleznego od powietrza.

Ogniwa paliwowe

Sitownia MESMA

Silniki Stirlinga

Sposob przemiany energii gsglp;?]?gedni ~zimne Posredni — spalanie PosSredni — spalanie
Sprawnosé Ok. 80% Ok. 35% Ok. 25%

Sposéb chtodzenia Obieg zamkniety Woda zaburtowa Woda zaburtowa
Spos6b usuwania spalin Brak Wydalanie za burte Wydalanie za burte
Max. temperatura pracy (°C) Ponad 80 Ponad 750 Ponad 700

Emisja pél fizycznych Niska Srednia Srednia

Predkosc (w) 8 5 4

Zuzycie tlenu (kg/kW) 0,4 1,0 1.1

Wdrozenie U-212A/U-214 Gotland gg‘gpé”e' Agosta

Tabela: Poréwnanie charakterystyk trzech rodzajow napeddw AIP, na podstawie: K. Jurek, Okrety podwodne z napedem niezaleznym od powietrza (AIP), Przeglad Morski

nr 3/2005

W czesci dziobowej okretdw znajduja sie przedziat
torpedowy oraz pomieszczenia dla zatogi, a takze
baterie akumulatorow. Czesc Srodkowa zajmowana jest
przez bojowe centrum informacji oraz, poza kadtubem
sztywnym, zbiorniki tlenu i wodoru. Uktad napedowy
zlokalizowany jest w czesci rufowej, gdzie znajduja sie
zaréwno ogniwa paliwowe, generator diesla, jak i silnik
PERMASYN. Obydwa typy wyposazone sg rowniez

w system awaryjnego wynurzenia RESUS (REscue for
SUbmarineS), ktory pozwala na wynurzenie okretu

w przypadku uszkodzenia systemu szasowania
balastu. RESUS moze by¢ uruchomiony przez kazdego
cztonka zatogi, zas po uruchomieniu nie ma mozliwosci
przerwania procesu. Dziatanie systemu zasadza sie na

wttoczeniu gazu do zbiornikéw balastowych, skad
wypiera on wode i powoduje wynurzenie jednostki.

U-212A pierwszej serii wyposazone sg w okretowy
system walki MSI-90U Mk2, wyprodukowany przez
Kongsberga. Druga seria oraz U-214 wyposazone s3 juz
w ISUS-90, wspolne dzieto niemieckiej firmy STN Atlas
Elektronik oraz Kongsberga. Dane z systemu dostepne
sg na czterech (U-212A) lub szesciu (U-214)
wielofunkcyjnych konsolach.

Fuel Cells cic
Diesel generator Accommodation
i
03 tank Weapons
Propulsion motor
1/ Y
P
L] =3

B TN /

H» storage cylinders

Grafika: Przekroj U-212A

Electronics room
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Integruje ona dane wypracowywane przez c) Aspekty ekonomiczne
wszystkie sensory okretu tj. dziobowy i boczny sonar

aktywno-pasywny, sonar pasywny pomiaru odlegtosci ThyssenKrupp Marine Systems (TKSM) niechetnie
na bliskich dystansach, sonar holowany, sonar udziela informacji na temat swojej oferty przemystowe;.
przeciwminowy oraz system detekcji szuméw wiasnych, W przeciwiefstwie do strony francuskiej, ktéra szeroko
a takze radar nawigacyjny i system rozpoznania prezentuje oferte przemystowa i sktada zapewnienia
radioelektronicznego. Maszt oraz peryskopy na co do wspotpracy, przedstawiciele TKMS zaréwno
U-212A, w przeciwienstwie do konstrukcji francuskiej w publikacjach, jak i wystapieniach publicznych
i szwedzkiej, penetrujg kadtub sztywny jednostki. U-214 ograniczaja sie zwykle do kwestii technicznych oferty.
wyposazone sg takze w aktywny system obrony :
przeciwtorpedowej, ktéry moze byc zintegrowany TKMS deklaruje integracje U-212A z pozadanymi przez
z okretami wczeSniejszego typu. Polske systemami Tomahawk, jednakze zdolnosci

: dokonania tej integracji s podwazane przez
U-212A wyposazone sg w szeS¢€ wyrzutni torped konkurencje. Dostawa sprzetu TKMS z system
kal. 533mm, w wypadku U-214 s3 to o dwie : Tomahawk rodzi komplikacje natury proceduralne;j.
wyrzutnie wiecej, przy czym cztery z nich s Strong dostawy stanie sie rowniez USA. O ile
przystosowane do odpalania réwniez pociskow Amerykanie zgodza sie na sprzedaz pociskow
przeciwokretowych. U-212A nie posiada takich Tomahawk do Polski, wowczas znacznie
mozliwosci, co oczywiscie nie oznacza, ze zastapienie : skomplikowataby sie procedura zaméwieniowa
jednego typu wyrzutni drugim nie jest mozliwe. Okrety i zawarcie kontraktu. Kluczowe pozostaje pytanie, czy
niemieckie miaty by¢ ponadto wyposazone w pociski w zwigzku z wymaganiem strony polskiej dotyczacej
przeciwlotnicze IDAS. Do chwili obecnej, pomimo dostawy petnego systemu w ramach jednego
przeprowadzonych testow, nie zostato to postepowania, TKMS bytby w stanie je spetnic.
sfinalizowane. Obydwie konstrukcje zabierajg po dwie :
jednostki ognia, tak wiec U-212A przenosi 12 torped, Strona niemiecka nie przedstawia publicznie informacji
zas U-214 16 (mozliwe jest zastapienie czesci ani na temat transferu technologii, ani produkgji
torped np. pociskami SubHarpoon w przeliczeniu 1:1). w Polsce. Jak jednak wynika z informacji MON,
W miejsce torped moga takze by¢ zabierane miny. oczekiwane jest przekazanie stronie polskiej zdolnosci
W przypadku rozméw ze strong niemiecka, : serwisowych i remontowych, co pocigga za sobg m.in.
a jednoczesSnie przy zatozeniu koniecznosci pozyskania przeszkolenie personelu.
pociskow klasy LACM, kwestia integracji danego typu
pocisku z okretem musi od samego poczatku by¢ jednym W informacjach prasowych przedstawiciele TKMS
z gtdwnych tematow dialogu technicznego. deklaruja szeroka wspotprace przemystowa, w tym

: mozliwos¢ produkcji okretéw w polskich stoczniach,
Zaleta konstrukgji niemieckiej jest niewatpliwie przekazania kluczowych technologii, dokumentagji
zastosowany naped AlIP, niskie charakterystyki pol i szkolenia specjalistow, wskazujac, ze taki model
fizycznych, a takze r6znorodnosé misji, do jakich zdolny inwestycyjny przyjeto w Korei Potudniowej i Turgji.
jest okret (przewaga U-214). Obok zwalczania okretow : W negocjacjach technicznych Niemcy zaproponowali
nawodnych i podwodnych przeciwnika oraz jednak produkcje w stoczni niemieckiej z udziatem
wykonywania zadan rozpoznawczo-wywiadowczych, polskich poddostawcow. Decyzja w tej sprawie
moze on przewozic takze piecioosobowy zespot nalezataby do Polski i wymagataby oceny, co do
ptetwonurkow. Wada jest brak uzbrojenia rakietowego optacalnosci takiego rozwigzania. Wynika z tego,
w postaci pociskéw manewrujgcych oraz otwarte : ze TKMS wyraznie adresuje rdznice w cenie i zarzadzaniu
pytanie o mozliwo5¢ jego zastosowania. projektem, ktore mogtoby rzutowac na ostateczny

rezultat, w zaleznosci od tego, ktéry model zostanie
wybrany.
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2. Oferta francuska — Scorpéne

Drugim z grona najpowazniejszych potencjalnych
oferentéw w polskim programie pozyskania okretow
podwodnych nowego typu jest francuski koncern
stoczniowy DCNS z okretem Scorpéne. Podobnie jak
w przypadku oferty niemieckiej, propozycje francuska
rozpatrywac nalezy zarowno w kategoriach zdolnosdi,
jak i potencjalnych korzysci politycznych oraz
gospodarczych.

a) Aspekty polityczne

Z perspektywy politycznej Francja to jedno z najbardziej
zaangazowanych w polityke bezpieczefistwa panstw
europejskich, zarowno w jej wymiarze regionalnym

i unijnym (dazenie do dalszej konsolidacji
europejskiego przemystu zbrojeniowego), jak

i globalnym (zaangazowanie operacyjne przede
wszystkim w Afryce Subsaharyjskiej i na Bliskim
Wschodzie). Szczegdlna pozycja Francji w Swiatowym
systemie bezpieczenstwa wynika takze z jej znaczenia
w strukturach miedzynarodowych (przede

wszystkim state miejsce w Radzie Bezpieczenstwa
ONZ), jak i z rozwinietego koncepcyjnie systemu
odstraszania, opartego na arsenale jadrowym.

Francuski przemyst zbrojeniowy to jedna

z najwazniejszych i najbardziej rozwinietych gatezi
francuskiego przemystu. W 2014 r. na liscie

100 najwiekszych firm zbrojeniowych Swiata,
publikowanej przez SIPRI, znalazto sie szes¢
koncerndw francuskich: Thales (12. pozycja),

SAFRAN (17.), DCNS (20.), CEA (44.), Nexter (64.)

oraz Dassault Aviation Groupe (65.). Ponadto w latach
2011-2015 Francja byta czwartym najwiekszym
eksporterem uzbrojenia i sprzetu wojskowego,

z udziatem w rynku Swiatowym wynoszacym 5,6%.

W tym okresie wiecej wyeksportowaty jedynie trzy
panstwa: Stany Zjednoczone (udziat w rynku — 33%),
Rosja (25%) oraz Chiny (5,9%). Najwiekszymi odbiorcami
produktow francuskiego przemystu zbrojeniowego byty
panstwa Azji i Oceanii (28%), Bliskiego Wschodu (27%),
Afryki (18%) oraz Europy (15%). W latach 2011-2015
Francja wyeksportowata uzbrojenie i sprzet wojskowy
do 78 panstw Swiata. Najwiekszymi pojedynczymi

odbiorcami byty Maroko (16%), Chiny (13%) oraz Egipt
(9,5%). Niemniej w poréwnaniu z latami 2006-2010
eksport francuskiego uzbrojenia i sprzetu wojskowego
zmalat 0 9,8%. Jedna z przyczyn tego stanu rzeczy byto
wstrzymanie sprzedazy okretow desantowych typu
Mistral do Rosji ze wzgledu na udziat rosyjskich sit
zbrojnych w konflikcie z Ukraing. Ostatecznie w 2015 .
Francji udato sie sprzedac oba okrety do Egiptu (dostawa
w 2016 r.). Ponadto w 2015 r. Francja zabezpieczyta
dwa kontrakty na dostawy mysliwcow Rafale

do Egiptu (24 szt.) i Kataru (24 szt.). Ponadto, zgodnie
z danymi SIPRI, w latach 2011-2015 Francja byta
drugim najwazniejszym partnerem Zjednoczonych
Emiratow Arabskich (udziat w imporcie — 8,4%) oraz
trzecim Australii (7,2%).

Francja, bedgc jednym ze Swiatowych liderow

w produkgji okretow podwodnych, przezywata trudnosci
w latach 2011-2015 w zakresie eksportu tego typu
systemow. W tym czasie nie udato jgj sie faktycznie
wyeksportowac zadnego okretu (Niemcy — dziewie¢;
Rosja — pie¢; Szwecja — dwa). Tym niemniej pod koniec
2015 r. Francja miata wcigz zakontraktowanych na
eksport jedenascie okretéw podwodnych (Indie — szesg;
Brazylia — piec). Rok 2016 stanowi przetom dla
francuskiego przemystu zbrojeniowego, w szczegdlnosci
dla konsorcjum DCNS. W kwietniu 2016 r. rzad

Australii ogtosit, ze w przetargu na dwanascie okretow
podwodnych zdecydowat sie na wybér oferty
francuskiej, ktora okazata sie korzystniejsza od
propozycji niemieckiej (oferta ThyssenKrupp Marine
Systems) oraz japonskiej (oferta konsorcjum Mitsubishi
Heavy Industries). Wartos¢ kontraktu wyceniona zostata
na 34,5 mld EUR. Pierwsze okrety podwodne maja
wejsE do stuzby australijskiej Marynarki Wojennej

w 2027 roku. taczna dtugos¢ kontraktu oceniana

jest na ok. 50 lat, uwzgledniajac kwestie budowy

i dostosowania infrastruktury, utrzymania

i modernizacji okretow oraz szkolenia zatog.
Jednoczesnie — co ciekawe z perspektywy Polski -
wedtug wstepnych doniesien Australia nie zdecydowata
sie na zakup francuskiego uzbrojenia na potrzeby
okretow podwodnych. Zostanie ono dostarczone przez
Stany Zjednoczone i bedzie uwzgledniac
najprawdopodobniej rowniez pociski Tomahawk.
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Grafika: Wizualizacja okretu klasy Barracuda wybranego w przetargu na 12

okretéw podwodnych dla marynarki wojennej Australii, DCNS

Celem Frangji jest nie tylko eksport na rynki Swiatowe,
ale takze zmiany systemowe na europejskim rynku
uzbrojenia. Ze wzgledu na potencjat, stopien
zaawansowania innowacyjnego i globalny zasieg
rodzimego przemystu zbrojeniowego Francja dazy do
przyspieszenia procesow liberalizacji i konsolidacji rynku
produktéw obronnych w UE, ktore zapoczatkowane
zostaty przez dwie kluczowe dyrektywy przyjete

w 2009 r.: w sprawie uproszczenia warunkow transferow
produktow zwigzanych z obronnoscig (Dyrektywa 2009/43)
oraz w sprawie koordynadji procedur udzielania

niektorych zaméwien na roboty budowlane, dostawy

i ustugi przez instytucje lub podmioty zamawiajqce

w dziedzinach obronnosci i bezpieczenstwa (Dyrektywa
2009/81). Obie dyrektywy tworzg prawne podstawy
umozliwiajace rozpoczecie budowy jednolitego
europejskiego rynku uzbrojenia i sprzetu wojskowego.
Niemniej sg one elementem szerszego systemu,
okreslajacego funkcjonalne ramy rynku, na ktéry
sktada sie réwniez miedzyrzadowy rezim stymulujacy
konkurencyjnos¢ europejskiego rynku produktéw
obronnych i art. 346 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii
Europejskiej, ktory pozwala panstwom cztonkowskim na
derogacje prawa UE w stosunku do wszelkich dziatan
gospodarczych, zwigzanych z ich podstawowymi
interesami bezpieczeAstwa. Obie dyrektywy zostaty
wdrozone, cho€ z opdznieniem, do polskiego porzadku
prawnego. Niemniej, w przeciwienstwie do Francji,
Polska ostroznie podchodzi do takiej liberalizacji rynku
uzbrojenia UE, ktéra doprowadzitaby do zaburzenia
zrownowazonego (sustainable) rozwoju europejskiej
bazy technologiczno-przemystowej sektora obronnegpo,
ograniczytaby znaczenie offsetu czy umniejszataby
znaczenie matych i Srednich przedsiebiorstw tej gatezi.
Konkluzje Rady Europejskiej z 19-20 grudnia 2013 .,
ktore stanowig punkt wyjscia do dalszych prac nad
rozwojem europejskiej bazy technologiczno-

przemystowej sektora obronnego, sg w duzej mierze
wynikiem kompromisu pomiedzy Francja a Polska.

Pomimo réznic w wizji rozwoju europejskiego
przemystu zbrojeniowego, polsko-francuskie
partnerstwo strategiczne zostato potwierdzone

w listopadzie 2013 roku. Partnerstwo, w wymiarze
praktycznym, zostato uzupetnione przez piecioletni
program wspotpracy. W ramach polityki bezpieczefstwa
i obrony oba panstwa zobowigzaty sie m.in. do
intensyfikowania partnerstwa w dziedzinie badan

i technologii, jak rowniez wspotpracy miedzy
zainteresowanymi podmiotami przemystu oraz
sprzyjania partnerstwu przemystowemu obu krajéw
na rzecz wsparcia i wymiany doSwiadczen w zakresie
narodowych potencjatdw technologicznych

i wzmocnienia bazy przemystowej. Rowniez

w listopadzie 2013 r. Ministerstwa Obrony obu panstw
podpisaty listy intencyjne w sprawie wzmocnionej
wspotpracy morskiej oraz wzmocnienia wspotpracy

w sferze powietrzno-ladowej.

Podobnie jak w przypadku Niemiec nie nalezy sie jednak
spodziewac, ze ewentualny zakup okretow podwodnych
umozliwitby Polsce realny wptyw na polityczng zmiane
francuskiego stanowiska w sprawie dtugookresowego
wzmocnienia wschodniej flanki NATO, w tym
francuskiego udziatu w wysunietej obecnosci, relagji
NATO-Rosja czy wzmacniania sojuszniczego systemu
obrony przeciwrakietowej. Francja, podobnie jak Niemcy,
ogranicza polityczno-strategiczne znaczenie transakgji
wojskowych do wymiaru bilateralnego. Przyktadowo
Francja jednoczesnie oferowata Polsce okrety
podwodne, zas Rosji okrety desantowe, pomimo jasnego
stanowiska RP w sprawie potencjalnego zagrozenia dla
regionu Morza Battyckiego ze strony modernizujgcych
sie rosyjskich Sit Zbrojnych. Podobne rozbieznosci
widoczne sa w kontekscie sojuszniczego systemu
obrony przeciwrakietowej. Strona polska i francuska
widza r6zne zrodta zagrozen rakietowych dla Europy —
Francja podkresla, ze mogg one pochodzic jedynie spoza
obszaru euroatlantyckiego. Tym niemniej,

z politycznego punktu widzenia, wybor oferty
francuskiej mogtby pomoc czeSciowo uwrazliwi€ Francje
na polska percepcje zagrozen, w tym w regionie Morza
Battyckiego.
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Jednoczesnie dzieki ofercie francuskiej Polska (air-independent propulsion, naped niezalezny od

mogtaby potencjalnie skorzystac z bogatych : powietrza), choc system MESMA (Module d'Energie
polityczno-strategicznych doSwiadczefn budowania Sous-Marine Autonome) jest juz wykorzystywany na
narodowego systemu odstraszania. pakistanskich okretach typu Agosta 90B. Réwniez pocisk
© MdCN (NCM) nie zostat dotychczas wdrozony do stuzby.
b) Aspekty techniczne Wersja przystosowana do odpalania z okretow
: podwodnych ma zostac zintegrowana z jednostkami
Okrety typu Scorpéne zostaty opracowane wspdlnie typu Barracuda dopiero w 2018 roku.
przez francuska stocznie DCNS oraz hiszpanska :
Navantia, przy czym od poczatku byta to dla Frangji Scorpéne oferowany jest w trzech wersjach:
oferta wytacznie eksportowa. Francuska podstawowej, podstawowej z dodatkowym modutem
Marynarka Wojenna, podobnie jak wczesniej brytyjska napedu niezaleznego od powietrza (AIP) oraz
czy amerykanska, zdecydowata o catkowitym przejsciu kompaktowe;.
na jednostki o napedzie nuklearnym. Do tej pory okrety :
kupity cztery pafstwa: Chile, Malezja (po dwie jednostki, W wypadku Polski w gre wchodzi zakup okretu w drugiej
przy czym Malezja rozpoczeta rozmowy o pozyskaniu z wymienionych wersji, a wiec wyposazonego
kolejnych dwoch), a takze Indie (sze5€) oraz Brazylia w system AIP. Od konca 2014 r., wraz z modelem
(cztery z opcja na 1 dodatkowy). : Scorpéne 2000, DCSN oferuje az trzy warianty takiej
: sitowni, tj. system MESMA, ogniwa paliwowe oraz —
Dwa ostatnie panstwa zdecydowaty o budowie okretéw bedacy forma poSrednig miedzy klasycznym napedem
we wiasnych stoczniach, w kooperacji z partnerem diesel-elektrycznym a napedem AIP — system baterii
francuskim. W przypadku Indii powstajg one w Mazagon litowo-jonowych.

Dock Ltd., okrety brazylijskie powstajg w stoczni ltaguai ~ :
(Francuzi beda przy tym partnerami przy planowanej :
budowie jednostek atomowych). Pod koniec 2015 .
rozmowy na temat pozyskania jednostek tego typu
(docelowo nawet 6 szt.) rozpoczeta takze Indonezja.
W przypadku okretow tego typu mamy do czynienia
z konstrukcjg z jednej strony nowoczesng, z drugiej
zas sprawdzona. Nalezy jednak podkresli¢, iz wszyscy
z dotychczasowych nabywcéw zdecydowali o zakupie

okretéw w WEI’Sji pOdStaWOWEJ, tj. bez sitowni AIP Zdjecie: okret klasy Scorpéne nalezacy do malezyjskiej marynarki wojennej,
Mak Hon Keong

‘ Podstawowa ‘ Podstawowa z AIP Kompaktowa z AIP
Dtugos¢ 66,4 m 76,2 m 59,4 m
Wypornos¢ nawodna 1700t 2000t 1450t
Predkos¢ pod woda >20w >20w >14 w
Gtebokosc zanurzenia >300m >300m >200m
Zatoga 30 30 22
Autonomicznos¢ 50 dob 50 dob 40 dob
Uzbrojenie 6 wyrzutni torped kal. 533mm z zapasem 18 szt. torped i rakiet, ew. 30 min

Tabela: charakterystyka wersji okretéw Scorpéne
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Rozwigzaniem proponowanym pierwotnie byta sitownia zanurzenia, jaki mozna dzieki nim osiagnac jest znaczaco

MESMA, w ktorej do wytworzenia energii : krotszy - do 7 dni z predkosciag 4 w. O ile sitownie MESMA
wykorzystywana jest reakcja spalania mieszanki tlenu s3 juz wykorzystywane, o tyle pozostate dwa systemy sg
i etanolu. Przechowywany w stanie ciektym tlen ttoczony przez Francuzéw proponowane od niedawna i nie zostaty
jest do odparownika, gdzie zmienia stan . jeszcze zaimplementowane na zadnym okrecie.
skupienia, a nastepnie tgczony jest z paliwem :

i podawany do komory spalania. Spaliny podawane sg Scorpéne wyposazony jest w szeS¢ wyrzutni torped

do wymiennika ciepta, ktéry wytwarza pare do napedu kal. 533 mm, z ktérych mozna odpalac zaréwno torpedy
sprzezonej z alternatorem turbiny. Co do zasady © réznych typow, a z co najmniej dwéch (w zaleznosci
system ten jest wiec zblizony do sitowni jadrowej. Wada od wariantu) rowniez pociski przeciwokretowe. W
rozwigzania jest niska predko5¢ uzyskiwana przy jego przysztosci beda to réwniez wspomniane LACM typu
zastosowaniu (do 4 w, dwukrotnie mniej niz ma to MdCN. kaczny zapas uzbrojenia wynosi 18 torped i rakiet
miejsce w przypadku ogniw paliwowych), a takze lub 30 min. W przeciwieAstwie do konstrukgji

najwyzsze sposrad trzech typdw sitowni AIP zuzycie . szwedzkiej, producent nie zaktada montowania

tlenu. Wyzsza, niz ma to miejsce w wypadku ogniw, dodatkowej sekgji kadtuba dla pociskow manewrujacych,
jest takze charakterystyka termalna jednostki. System a co za tym idzie ich zapas bedzie sie mieScit we

MESMA pozwala na pozostawanie w zanurzeniu przez wskazanej liczbie 18 szt. uzbrojenia, ograniczajac tym
okres co najmniej dwdch tygodni. samym liczbe uzbrojenia torpedowego.

Ogniwa paliwowe omowione zostaty w watku Francuskie okrety zostaty zaprojektowane w uktadzie
dotyczacym oferty niemieckiej. Ich francuska wersja, jednokadtubowym, z kadtubem sztywnym wykonanym
co do zasady, nie rézni sie od opisanych, chot ich ze stali 80 HLES, dzieki ktérej maksymalna gtebokosé
wydajnosé nie jest do kofca znana. Wedtug czastkowych ~ ©  zanurzenia przekracza (w zaleznosci od zrodet)
informacji moga one pracowat do kilkuset godzin, dajac 300-350 m. Dwupoktadowy kadtub podzielony jest na
mozliwos¢ pozostawania w zanurzeniu do trzech trzy strefy oraz tzw. koferdam, w ktérym miesci sie
tygodni, przy predkosci 4 w. Podana predkosc jest zatem §luza ewakuacyjna. W strefie dziobowej mieszcza
identyczna jak w wypadku sitowni MESMA. Baterie sie wyrzutnie torped, zapasowe uzbrojenie,
litowo-jonowe to w zasadzie rozwigzanie posrednie bateria akumulatoréw i dwa zbiorniki balastowe.

pomiedzy uktadem diesel-elektrycznym a sitownig
AIP. Ich zaleta jest mozliwosc tadowania na morzu, bez
koniecznosci uzupetniania zapaséw, jednak czas
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System napedowy tworzg silnik Magtronic, cztery
generatory spalinowo-elektryczne, dwie baterie
akumulatoréw oraz siedmioptatowa Sruba napedowa.
Szacowany maksymalny czas zanurzenia okretu,
niewyposazonego w system AIP, przy zachowaniu
predkosci minimalnej, to jeden tydzien.

Scorpéne zostat zaprojektowany w spos6b majacy
ograniczyc emitowane przez niego pola fizyczne.
Dotyczy to zarowno skutecznej powierzchni odbicia
wynurzonego okrety, jak i charakterystyk
termalnych, akustycznych, a takze magnetycznych
i elektromagnetycznych. Francuskie okrety podwodne to
jednostki wielozadaniowe, a wiec przeznaczone nie
tylko do klasycznych zadan, jakimi pozostaje
zwalczanie okretow nawodnych i podwodnych
przeciwnika, ale takze do wsparcia operacji sit
specjalnych oraz operacji wywiadowczych.

Okrety wyposazone sg w system walki typu SUBTICS
(Submarine Tactical Integrated Combat System),

a doktadnie w drugg generacje tego systemu,
opracowanego w 1999 r. przez firme UDS International.
SUBTICS integruje poszczegdlne sensory, systemy
nawigacyjne, tacznosci i uzbrojenia, w tym system
Aquarius przeznaczony do analizy parametrow celow,
ich Sledzenia, wstepnego programowania uzbrojenia

i kontroli nad nim. System moze takze pobierac dane ze
zrodet zewnetrznych. Dostep zapewniany jest przy
pomocy centralnej tablicy zobrazowania taktycznego
oraz szesciu oddzielnych konsol. Francuskie okrety
podwodne wyposazone sg w dziobowy sonar pasywny,
sonar aktywny, aktywne i pasywne sonary burtowe,
sonar holowany, sonar stuzacy wykrywaniu min

i przeszkod podwodnych oraz urzgdzenia do

pomiaru szumow wiasnych. Okrety posiadajg takze
radiolokacyjna stacje nawigacyjng, system

rozpoznania radiotechnicznego EDO Reconnaissance
System oraz maszt optroniczny Sagem SMS. Podobnie
jak ma to miejsce w wypadku konstrukcji szwedzkiej
cze5¢ podzespotdw oparta jest na technologiach

cywilnych (wykorzystywany jest m.in. system operacyjny

Linux). Przyjmuje sie, iz okrety opisywanego typu moga
spedza¢ w morzu rocznie do 240 dni. Oferta francuska
jako jedyna zaktada obecnie mozliwoS¢ sprzedazy
okretéw wraz z pociskami manewrujgcymi.

c) Aspekty ekonomiczne

Jedna z przyczyn opracowania Scorpéne byta

chet zapobiegniecia niemieckiej dominagji

w segmencie okretow podwodnych. Idea, jaka

wigzata sie z opracowaniem Scorpéne idzie w parze

z deklaracjami strony francuskiej o elastycznosci

w zakresie wspotpracy przemystowej i zwigzanej

z transferem technologii. Konkurujac na rynkach
Swiatowych, Francuzi deklarujg mozliwos¢ lokowania
produkgji w stoczniach kraju zamawiajacego okrety wraz
z transferem technologii. Najnowszym przyktadem,
potwierdzajacym otwarto5¢ DCNS w transferze
technologii, jest decyzja rzadu Australii o wyborze opgji
francuskiej, z ktéra wiaze sie ulokowanie produkcji

w Australii. W przetargu australijskim aprobate zyskata
szczegblnie deklaracja DCNS o szerokim transferze
technologii do zamawiajgcego, co w przypadku
Scorpéne zostato takze poparte doSwiadczeniami z Chile
czy Brazylii. Przedstawiciele koncernu na réznych forach
wskazujg, ze przy tak ztozonej technologii, jaka sa okrety
podwodne, doSwiadczenie w transferze technologii do
uzytkownika istotnie rzutuje na powodzenie projektu,

w tym pdZniejsza mozliwos¢ serwisowania i remontow.

Elastyczne podejscie

DCNS deklaruje daleko posunietg elastycznosc

w stosunku do oczekiwan polskich i dostosowanie
w zasadzie do wszystkich oczekiwan, jakie strona
polska moze stawiaé, z wytgczeniem mozliwosci
integracji z rakietami manewrujgcymi innymi niz
produkcji MBDA. Utrzymane w podobnym tonie
deklaracje sg sktadane przez przedstawicieli innych
koncerndéw francuskich obecnych w Polsce, budujac
komunikacje pozytywnie wptywajaca na percepcje
oferty, a budzaca zastrzezenia — co do jej wiarygodnosci
— ze strony bardziej ostroznych przedstawicieli firm
niemieckich czy amerykanskich.
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Oferta techniczna — odstraszanie

Najbardziej aktualna prezentacja oferty DCNS, zawarta
w dokumencie sygnowanym takze przez francuskie
Ministerstwo Obrony pt. ,Bron odstraszania dla

Polski, podkresla odpowiedz na wyartykutowang przez
strone Polska potrzebe pozyskania okretow oraz rakiet
manewrujacych. Rzad francuski deklaruje gotowos¢
wspotpracy z Polskg w zakresie tworzenia polskiego
komponentu odstraszania na zasadach narodowej

niezaleznosci, oferujac pozyskanie rakiet manewrujgcych

produkgji francuskiej.
Produkcja w Polsce, transfer technologii

Oferujac mozliwos¢ ulokowania budowy okretow
podwodnych w polskiej stoczni, DCNS wychodzi ponad
aktualnie wskazywane przez MON oczekiwania, ktére
na tym etapie ograniczajg sie do ustanowienia

w Polsce zdolnosci serwisowania i remontow okretow.
Te zdolnosci, zdaniem MON, maja by¢ wystarczajgce
do realizacji przestanki wystepowania podstawowego
interesu bezpieczenstwa panstwa i uzasadniac
zastosowanie art. 346 TFUE.

Francja zapewnia tymczasem, ze dwa sposrdd trzech
zamowionych okretéw beda produkowane w Polsce,
wskazujac stocznie Nauta jako bezposredniego
beneficjenta transferu technologii do Polski. Proces
transferu technologii miatby nastapi¢ poprzez udziat
Nauty w budowie pierwszej jednostki w stoczni
francuskiej w Cherbourg, wraz ze szkoleniem
personelu polskiego, ktory bratby udziat w produkcji
kolejnych okretéw. Strona francuska prezentuje

w swoich materiatach specyfikacje podziatu zakresow
prac pomiedzy stocznie polska i francuska przy budowie
pierwszego i pozostatych okretéw, co, jak zapewniajg
przedstawiciele DCNS, zostato poparte szczegdtowa
analiza techniczna zdolnosci polskiego przemystu
obronnego.

Transfer technologii bedzie obejmowat m.in.
dostosowanie polskiej stoczni do procesu produkgji
okretéw. Oferta obejmujaca transfer technologii

w zakresie produkgji wydaje sie atrakcyjna, gdyz pozwoli
na absorpcje technologii, stworzenie nowych miejsc
pracy i pozyskanie zdolnosci umozliwiajgcych przyszty

eksport, jak rowniez zdolnosci i zaawansowane
know-how, ktére mogtyby by¢ wykorzystane

w innych projektach dotyczacych zwalczania zagrozen
na morzu. Trzeba zauwazyc, ze oferta DCNS spotkata sie
w pierwszej kolejnosci z krytyka konkurentow, ktorzy
nastepnie zaczeli rozwazac mozliwos¢ przekazania
przynajmniej czeSci produkgji stronie polskiej.
Ostatecznie ani TKMS, ani SAAB nie wyrazili na tym
etapie petnej gotowosci do ulokowania produkgji

w Polsce. Brak deklaracji wynika z jednej strony

z niedojrzatosci technologii (SAAB) oraz w obu
przypadkach z potrzeby zabezpieczenia miejsc pracy
w rodzimych stoczniach w Niemczech i Szwecji.

Z opcja ulokowania produkgji okretow podwodnych,
postrzegana wytacznie przez pryzmat korzysci
ekonomicznych, wigze sie jednak ryzyko, ze Komisja
Europejska mogtaby probowat kwestionowac
mozliwos¢ zastosowania art. 346 TFUE ze wzgledu na
naruszenie zasad konkurencji miedzy oferentami. Jesli na
etapie definiowania wystepowania potrzeby ochrony
istotnego interesu bezpieczenstwa pafstwa (tzw. BP)
nie wymieniano transferu technologii do produkgji
okretéw jako warunku, ocena ofert, z ktorych tylko jedna
przewiduje transfer technologii produkcyjnej, bedzie
musiata nastepowac z ostroznoscia. Wystepuje
potencjalne ryzyko, ze wybor oferty obejmujacej transfer
technologii produkcyjnej bytby uznany za dyskryminacje
innych oferentow.

Odpowiedz na powyzsze ryzyko dajg wyjasnienia
DCNS, formutowane w oparciu o dotychczasowe
doSwiadczenia w transferze technologii, ze okrety
podwodne sg tak skomplikowane technologicznie,

iz jedynie znajomos¢ technologii produkcyjnej w petni
umozliwia ich pdzniejsze serwisowanie i remonty przez
uzytkownika. Innymi stowy, transfer technologii
serwisowych nie daje gwarancji bezproblemowego
wykonywania serwisu i napraw.
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Miejsca pracy

DCNS szacuje, w oparciu o analize przebiegu procesu
technologicznego, ze przez dziewie€ lat trwania budowy
zapewni utworzenie i utrzymanie 1000 miejsc pracy,

a potem ok. 300 miejsc pracy zwigzanych

z serwisowaniem okretdw przez kolejne 30 lat stuzby.

Skutkiem programu miatoby by¢ podniesienie
kompetencji personelu, w tym zarzadzania

projektem budowy okretéw, ktory bytby przydatny

w innych przedsiewzieciach, w tym rozwoju technologii
cywilnych.

DCNS zwraca uwage, ze waznym elementem projektu
bedzie wyszkolenie mtodych polskich kadr. Kompetencje
te powinny by nastepnie utrzymywane przez strone
polska jako element zdolnosci, ktorych pozyskanie miato
by¢ celem programu Orka.

WHtaczenie do taficucha dostaw, wspaolny eksport

Strona francuska deklaruje wtaczenie polskiego
przemystu w tancuch dostawcow DCNS i deklaruje
wspolny eksport. Liczba elementdw, ktére beda
wymagaty integracji przy budowie okretéw (ponad

400 tys.), obrazuje skale i poziom skomplikowania
tancucha dostaw. Intencjg DCNS jest wykorzystanie
potencjatu polskiego przemystu do produkcji elementow
okretow.

DCNS wskazuje norweski program wymiany okretow
typu Ula, jako potencjalng szanse eksportowg dla Polski.
Norwegia w kwietniu 2016 r. wyznaczyta DCNS oraz
TKMS jako potencjalnych partnerdw w tym

programie i prowadzi rozmowy z oboma konsorcjami,
jak i pafnstwami, ktére mogtyby by¢ zainteresowane —
razem z Niemcami i Francja — obnizeniem kosztow
zakupu okretdw (w tym z Holandig i Polska).
Norwegowie facza swoja decyzje 5cisle ze sprawa
sojuszu wojskowego, stad rozmowy majg charakter
miedzyrzadowy.

Przedstawiciele DCNS deklarujg, ze Polska, niezaleznie
od produkgji na wtasne potrzeby, mogtaby tez brac
udziat w produkcji jednostek przeznaczonych dla
Norwegii. W tym samym programie inaczej widziana jest

rola strony polskiej, jesli przedmiotem dostawcy bytyby
okrety niemieckie — mowi sie raczej o obnizeniu kosztow
zakupu dla Polski, bez deklaracji lokowania produkgji

w Polsce.

Integracja rakiet — koszty

DCNS deklaruje na tym etapie integracje wytacznie

z pociskami MBDA, wykluczajgc integracje z innymi
rakietami. Jesli Polska, zgodnie z wczeSniejszymi
zapowiedziami, chciataby i miataby szanse na
pozyskanie rakiet Tomahawk, wydaje sie, ze oferta
francuska mogtaby okazac sie bezprzedmiotowa.

W przypadku gdyby Francja gotowa bytaby zainstalowat
pociski Tomahawk, wymagatoby to osobnych
negocjacji z USA i potencjalnie zwiekszytoby koszt
kontraktu. Wydaje sie, ze w tym kontekscie i przy
takiej skali zamowienia, oferte dostawy

z pociskami manewrujgcymi MBDA nalezy traktowac
jako bezwarunkowa.

W sytuacji jednak, gdy pozyskanie Tomahawkdow statoby
pod znakiem zapytania, francuska oferta integragji

z rakietami MBDA pozostaje atrakcyjna. W takim
wypadku strona polska powinna wykorzystac
pakietowo5¢ rozwigzania, tj. powigzanie pociskdw
manewrujgcych z obnizeniem kosztéw kontraktu.
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3 Oferta szwedzka _ A 26 zlikwidowana, zas wiekszo5¢ jej funkgji przejeta
. . od 1 stycznia 2016 r. ponownie FMV.

Ostatnim z analizowanych przez nas potencjalnych W 2014 r. na liscie 100 najwiekszych firm

rozwigzan dla Marynarki Wojennej RP jest szwedzka :  zbrojeniowych $wiata, publikowanej przez SIPRI,
konstrukcja A 26. Jak w poprzednich przypadkach znalazt sie jeden koncern szwedzki: Saab (37. pozycja),
zostanie ona oceniona pod wzgledem politycznym, ktéry zatrudniat ponad 14700 pracownikdw. Wartos¢
technicznym i gospodarczym. sprzedanych przez niego produktow stanowita wowczas

: ponad 50% sprzedazy szwedzkiego przemystu
a) Aspekty polityczne . zbrojeniowego. Zdecydowana wiekszos¢ produktow

: Saab trafia do odbiorcow wojskowych (w 2014 1. — 79%).
Z perspektywy politycznej potencjat Szwecji w polityce

zagranicznej jest najbardziej zblizony do potencjatu W 2013 r. eksport uzbrojenia i sprzetu wojskowego
Polski. W przypadku realizacji wspolnych © stanowit 1,1% catosci eksportu szwedzkich
kontraktéw zbrojeniowych oznaczaé mogtoby to produktow (w 2009 r. — 1,36%). Najwiekszymi
najwieksze prawdopodobienstwo zbudowania relagji regionalnymi odbiorcami szwedzkiego uzbrojenia byty
partner-partner. Na rozwdj szwedzkiego przemystu panstwa Azji Potudniowo-Wschodniej (29,4%), Unii
zbrojeniowego po Il wojnie Swiatowej najwiekszy wptyw Europejskiej (23,7%), Ameryki Potnocnej i Potudniowej
miata polityka neutralnosci i niewigzania sie sojuszami © (14%) oraz Bliskiego Wschodu (8,9%). W latach
wojskowymi. Oznaczato to w praktyce silnie rozwiniety 2008-2012 najwiekszymi pojedynczymi odbiorcami byli:
rodzimy przemyst zbrojeniowy oraz polityke zakupowg Republika Potudniowej Afryki, Pakistan, Holandia,
szwedzkiego rzadu, ktérg mozna okresli¢ mianem Singapur i Tajlandia. Dla poréwnania w latach
Sweden first. \W czesci obszardw, w ktorych nie udato sie 2003-2007 gtownymi odbiorcami byty przede
Szwedji wytworzy¢ autonomicznych zdolno5ci, : wszystkim pafstwa europejskie: Czechy, Wegry,
kluczowym partnerem staty sie Stany Zjednoczone. Finlandia i Szwajcaria.
Wraz z zakofczeniem zimnej wojny i stopniowym
zmniejszaniem budzetéw obronnych pafstw Szwecja jest jednym z wiodacych producentdw okretow,
europejskich, kolejne szwedzkie rzady coraz czesciej © w tym podwodnych, na wiecie. Tym niemniej
odchodzity od polityki Sweden firsti koncentrowaty sie w ostatnich latach udato jej sie jedynie sprzedac do
na zakupie gotowych systemow. Najlepszym Singapuru dwa, wycofywane ze stuzby w szwedzkiej
zobrazowaniem tego podejscia byta decyzja Marynarce Wojennej, okrety podwodne typu
szwedzkich sit zbrojnych z 2010 r., kt6re nie Vastergodtland (A17). Obecnie dla szwedzkiego rzadu
zdecydowaty sie na wybor szwedzkiego wozu : ukonAczenie projektu A26, podobnie jak eksport
opancerzonego bedacego dopiero w fazie rozwoju. mysliwcow Gripen, pozostaje strategicznym
Ostatecznie wybrano jego w petni gotowego finskiego priorytetem. ZakoAczenie z sukcesem projektu A26
kontrkandydata. ma bowiem znaczenie zaréwno w kontekscie rozwoju

: wiasnych sit zbrojnych, bezpieczenstwa regionu Morza
W 2010 r. szwedzki rzad zdecydowat sie na potozenie : Battyckiego, jak i wzmocnienia potencjatu (takze
wiekszego nacisku na promocje eksportu uzbrojenia eksportowego) szwedzkiego przemystu zbrojeniowego.

i sprzetu wojskowego. Powstata Szwedzka
Agencja Eksportu Produktow Obronnych
(Forsvarsexportmyndigheten, FXM), kt6ra zostata
wydzielona ze Szwedzkiej Administracji

ds. Materiatowych (Forsvarets materielverk, FMV).
W wyniku konsolidacji sektora w 2015 r. doszto do
ponownej zmiany i FXM zostata ostatecznie
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Z perspektywy Polski wazne s3g postepujace

zmiany i czeSciowe przewartosciowanie w polityce
bezpieczefAstwa i obrony Szwecji. Agresywna polityka
Rosji i wzrost jej aktywnosci wojskowej w regionie
Morza Battyckiego wptynat na formaty wspotpracy
wojskowej Szwecji, ktdra, pozostajac poza NATO,
zacie$nia dwustronng wspotprace obronng

i intensyfikuje kooperacje przede wszystkim ze Stanami
Zjednoczonymi. Szwecja postrzega USA jako gwaranta
regionalnego i europejskiego bezpieczenstwa.

Z perspektywy Sztokholmu Stany Zjednoczone majg
odpowiednie zdolno5ci wojskowe i wole polityczng
potrzebna do reakcji w ewentualnym konflikcie miedzy
Rosja a NATO w regionie Morza Battyckiego. Dla Szwecji
intensyfikacja wspotpracy z USA staje sie alternatywa
dla cztonkostwa w NATO, ktore ze wzgledow
wewnatrzpolitycznych nie jest obecnie mozliwe.

W szwedzkiej umowie koalicyjnej na lata 2014-2018
rzadzacy obecnie socjaldemokraci i zieloni zapisali,

ze Szwecja nie bedzie sie starac o przyjecie do Sojuszu.
Tym niemniej w elitach politycznych i spoteczenstwie
nastapit wzrost poparcia dla przystapienia do NATO -
w przypadku dalszych prowokacyjnych dziatan

ze strony Rosji w regionie nie jest wykluczone
wypracowanie nowego konsensusu
polityczno-spotecznego za cztonkostwem. Jednoczesnie,
mimo braku decyzji o przystapieniu do NATO, Szwecja
zaciesnia praktyczng wspotprace z Sojuszem,

m.in. poprzez udziat w ¢wiczeniach oraz szkoleniach,
uczestnictwo w Sitach Odpowiedzi NATO oraz ratyfikacje
i implementacje umowy Host Nation Support.

Dtugosc ~62m
Wypornosé nawodna ~1800t
Predko5¢ pod woda >12w
Gtebokosc zanurzenia >200m
Zatoga 26

Autonomicznosc

b) Aspekty techniczne

Okret szwedzki to propozycja najnowsza. Z jednej
strony mozna jg okresli€ mianem najnowoczesniejszej,
z drugiej zas wybdr jej wigze sie z ryzykiem
potencjalnych opéznien w budowie. Szwedzka
Marynarka Wojenna zaméwita do tej pory dwa okrety.
Ciecie blach pod pierwsza jednostke w stoczni

w Karlskronie rozpoczeto sie we wrzesniu 2015 roku.
Do stuzby ma ona trafi¢ w 2022 r.; druga jednostka —
w 2024 roku.

Szwedzi reklamujg swojg konstrukcje jako

przystosowanga do petnienia nastepujacych rodzajow

mis;ji:

»  walka z okretami nawodnymi i podwodnymi
przeciwnika;

»  minowanie i wspieranie operacji rozminowywania
przy uzyciu podwodnych pojazdow bezzatogowych;

»  wsparcie dziatan sit specjalnych (tj. ich przewoz,
rozmieszczenie i pdzniejsze podjecie);

»  operacje wywiadowcze, w tym prowadzenie
obserwacji akustycznej, wizualnej, elektronicznej
i komunikacyjnej (facznoSciowej), rowniez z uzyciem
pojazdow bezzatogowych;

»  wsparcie prac podwodnych (m. in. rozmieszczenia
i usuwania obiektow i instalacji);

»  zapewnienia bezpieczefstwa na morzu, w tym
wykrywanie i reagowanie na nielegalne dziatania
prowadzone na wodach terytorialnych.

45 dob (do 18 dob w zanurzeniu z predkoscig patrolowa przy wykorzystaniu systemu AlP)

4 wyrzutnie torped kal. 533mm z zapasem >15 szt. uzbrojenia (torpedy kal. 533, 400mm

Uzbrojenie

dla 4-8 pociskow Tomahawk.

Tabela: charakterystyka okretu A 26

lub miny). Zaktada sie takze mozliwos¢ montazu dodatkowego modutu o dtugosci 5-10 m
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Okret budowany jest w klasycznej konstrukgji
dwukadtubowej, z kadtubem sztywnym wykonanym
ze stali Weldox 700EM, zapewniajgcej wysoka
odpornos¢ na eksplozje. Saab podchodzi do testow

w tym zakresie wyjgtkowo realistycznie — sg nim
poddawane gotowe juz okrety z zatogami

i pracownikami stoczni na poktadzie. Stery w ksztatcie
litery X zapewniajg jednostce wysoka manewrowos¢

i sprawdzajac sie przy tym na ptytkich wodach litoralu.

System napedu niezaleznego od powietrza na A 26
oparty jest o dwa silniki Sterlinga. W celu zwiekszenia
predkosci okretu ich liczba moze by zwiekszona, choé
wymaga to montazu dodatkowej sekgji kadtuba. System
Stirlinga to najbardziej obecnie rozpowszechniony typ
napedu AIP i jest to rodzime rozwigzanie szwedzkie,
zaimplementowane m.in. na najnowszych okretach
japonskich (typ Soryu). Zasada jego dziatania polega

na przeksztatceniu energii cieplnej, uzyskanej

ze spalanego w silniku ttokowym oleju napedowego,

w energie mechaniczna. Ciepto przekazywane jest

w wymienniku do gazu roboczego (hel), ktory
poszerzajgc swa objetosE przesuwa ttok, wytwarzajac
tym samy moment obrotowy. Czas przebywania

w zanurzeniu uzalezniony jest od pojemnosci zbiornikow
tlenu, dla poprzednikéw A 26, tj. okretéw typu Gotland,
wynosit on ok. 2 tygodni przy predkosci do 5 w. Dla A 26
ma on wynosi¢ 18 dni przy predkosci patrolowej. Naped
Stirlinga charakteryzuje sie niskim poziomem hatasu
oraz brakiem powodowania charakterystyk termalnych,
jesli porownamy go z systemem MESMA. Z kolei

w poréwnaniu do ogniw paliwowych za jego wade
mozna uznac nizsza predkos¢ maksymalng uzyskiwana.
Ponadto umieszczone w kadtubie sztywnym

zbiorniki paliwa i tlenu zajmuja dodatkowg przestrzen.
W poréwnaniu do ogniw paliwowych sitownie

Stirlinga charakteryzuja sie rowniez stosunkowo
wysokim zuzyciem tlenu.

Grafika: wizualizacja A 26, Saab

A 26 bedzie uzbrojony w cztery wyrzutnie torpedowe
kal. 533mm, z ktérych bedzie mozna odpalac zaréwno
torpedy tego kalibru, jak i I1zejsze kalibru 400mm,
aktualnie opracowywane na zlecenie FMV. taczny
zapas uzbrojenia zaktada co najmnigj 15 szt. torped
wiekszego kalibru. Wyrzutnie maja umozliwiac odpalanie
wszystkich dostepnych rodzajoéw torped, min i pociskow
przeciwokretowych. Pociski manewrujace mogtyby by¢
odpalane badz to z wyrzutni torpedowych, badz tez

z wyrzutni pionowych umiejscowionych w dodatkowej
sekgji kadtuba. Pierwsze rozwigzanie wigzatoby sie

z koniecznoScig montazu dwéch dodatkowych wyrzutni,
przy jednoczesnej rezygnacji z tzw. Multimission Portal,
czyli Sluzy o dtugosci 6 mi srednicy 1,5m,
przewidzianej zarowno dla uzycia bezzatogowych
aparatéw podwodnych, jak i wysytania oraz
podejmowania oSmioosobowej grupy ptetwonurkdw.
Rezygnacja z tego elementu bytaby rozwigzaniem
niekorzystnym z punktu widzenia wielozadaniowo5ci
jednostki i w przypadku zakupu tej konstrukgji
nalezatoby rozwazac przede wszystkim drugg opcje
(wyrzutnie pionowe).

Niskie emisje pdl fizycznych, tj. akustycznego,
magnetycznego, elektrycznego i hydrodynamicznego
oraz naped AIP sg kluczowymi elementami wtasciwosci
GHOST (Genuine HOlistic STealth), dzieki czemu okret ma
by¢ trudny do wykrycia. Réwniez ksztatt kiosku zostat
pomyslany tak, aby wynurzony okret byt jak

najmniej widzialny dla radaréw. A 26 zostat
zaprojektowany do dziatan w strefie litoralu. Dzieki
wysokiej manewrowosci, zdolnosci do zanurzenia na
znaczng gtebokos¢, zasiegowi i dzielnoSci morskiej
bedzie mogt operowat rowniez na morzach otwartych.
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A26 NOWEJ GENERACJI OKRET PODWODNY

Wymienne modufly masztow zawierajgeych:

- Sensory
- Anteny lacznosci

- Wysuwane dzialko

Rufowa, zewngirzna przesirzen modwowa:
- Dodalkowe wyrzuinie “wabikow™
- Linearny sonar holowany

- Wypuszczana boja lgcznosci

- migjsce dia 15 fednostel
uzhrojenia (torpedy,
rakiely, LILIV)

Modutowa konstrukcja okretu umozliwiaé ma szybkie
przystosowanie go do roznych misji, w tym zwiazanych
z prowadzeniem obserwacji i dziatan wywiadowczych
czy tez prowadzenia prac podwodnych i dywers;i

z uzyciem pojazddw bezzatogowych i ptetwonurkéw. Jak
juz zostato wspomniane producent zaktada mozliwosé
montazu na Srodokreciu dodatkowej sekgji kadtuba,
ktéra pomiescitaby np. dodatkowe silniki, zbiorniki

tlenu, paliwa, pomieszczenia zatogi itp. Dodatkowe
uzbrojenie moze by¢ umieszczane w dwaoch zbiornikach
naciskotrwatych, umiejscowionych miedzy kadtubem
sztywnym i lekkim przed i za kioskiem. Modutowos¢ ma
dotyczyc takze oprogramowania okretu, ktére moze

by¢ dostosowywane do wymogow odbiorcy.

Systemem integrujgcym poszczegdlne sieci

i podsystemy bedzie General Management Services
System (GMSS). Zarzadzanie okretem bedzie realizowane
w oparciu o Ship Control and Monitoring System (SCMS).
Specjalnie dla okretu zaprojektowany zostanie okretowy
system walki (Combat Management System, CMS), ktory
jednak bedzie wtaczony w GMSS, co ma zagwarantowac
mozliwo5¢ jego tatwej modernizacji badz zastagpienia,

a takze interoperacyjnosé tego podsystemu z innymi
(m.in. systemem sonarowym, EMS — Electronic Support
Measures, interfejsami uzbrojenia). CMS bedzie dostepny
takze poprzez konsole wielofunkcyjne (MFC).

Wewnetrzny prredziad uzbrofenia:
- Czasowe misjsce dia kormandosiw

Dziobowa zewnetrzena prezestrzen modulowa:
- Harmefyczne kontenary np. dia sif specialnych
- Barzalogowe pojazdy podwodne

- Dodatkows wyrzutnie “wabikdw™

Mini-dok Multi Mission Portal:
- pletwonurkowie bojoaw

- bezzalogowe pojazdy podwodne
- Wyposazenie specjalne

Okret bedzie wyposazony m.in. w pasywng antene
dziobowa i dwie boczne, aktywny sonar nawigacyjny,
aktywny sonar odlegtoSciowy, czujniki pomiaru szumow
wiasnych i echosonde wielozwigzkowa. Sonar
holowany oferowany jest wytacznie w wers;ji
eksportowej, cho wersja szwedzka wyposazona
zostanie w sonar wsteczny w kiosku. \WW obudowie
kiosku znajda sie takze wymienne maszty — optroniczne,
facznosci radiowej i satelitarnej, rozpoznania
elektronicznego — ktérych konstrukcja nie bedzie
penetrowac kadtuba.

Okrety projektu A 26 maja charakteryzowac sie
osiemdziesiecioprocentowym poziomem dostepnosci do
stuzby w cyklu zycia jednostki.

Propozycja szwedzka jest opcjg porownywalng przede
wszystkim z rozwigzaniem niemieckim. Obie zaktadajg
sprzedaz okretow pozbawionych pociskéw klasy LACM.
Silniki Stirlinga wydaja sie rozwigzaniem lepszym niz
sitownie typu MESMA. Z drugiej jednak strony nalezy
mie€ na uwadze, iz w kwietniu 2016 r. Ministerstwo
Obrony Norwegii — ktora rowniez bedzie wkrotce
dokonywat wyboru oferty na zakup okretow
podwodnych — ogtosito, iz do dalszego postepowania
powinny zosta¢ zaproszone francuska DCNS i niemiecka
TKMS.
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Pozostali oferenci (w tym Saab Kockums) majg nie
dysponowac odpowiednim doswiadczeniem w budowie
okretow danej klasy, a ich wybor mogtby wigzac sie

z ryzykiem dotyczacym dotrzymania terminow i kosztow
dostawy. Stanowisko Ministerstwa Obrony Norwegii nie
ma jednak charakteru ostatecznego — rekomendacja
musi zostac przedstawiona rzadowi i zaakceptowana
przez parlament.

c) Aspekty ekonomiczne

SAAB buduje swoja oferte w programie Orka wokot
koncepcji ustanowienia partnerstwa Polski i Szwegji
dla zapewnienia trwatego bezpieczefistwa na Morzu
Battyckim. SAAB podkresla, ze intencjg szwedzkich
witadz jest wspdlna budowa zdolnosci w zakresie
okretéw podwodnych. Mankamentem oferty SAAB
jest fakt, ze oferowane przez niego okrety jeszcze nie
znajdujg sie na wyposazeniu zadnej armii. Dopiero

w 2015 r. rzad Szwecji ztozyt zamowienie na dwa okrety
A26. W ocenie SAAB jest to szansa dla polskich firm,
aby od poczatku braty udziat w rozwoju i modernizacji
nowej technologii, a w przysztosci takze we wspoélnym
eksporcie.

Wspotpraca przemystowa

SAAB zapewnia, ze oferta przewiduje szeroka
wspotprace przemystowa z polskimi firmami. Jak
oSwiadczaja przedstawiciele koncernu, ambicja SAAB
jest dostarczyc Polsce 100% wartosci kontraktu

w postaci offsetu. Koncern gotowy jest ustanowic
znaczny projekt (major project), obejmujacy szeroka
wspotprace przemystowa oraz wojskowa pomiedzy
Polska i Szwecja.

Ulokowanie catosci budowy okretéw w stoczni pol-
skigj jest mozliwe i SAAB nie wyklucza takiego
rozwigzanie. \Wskazuje jednoczeSnie na mankamenty
takiego podejscia, przede wszystkim nieefektywnos¢
ze wzgleddw organizacyjnych i kosztowych. Firma
podkresla, ze modutowo5¢ okretu umozliwia elastyczny
podziat prac wykonawczych pomiedzy stoczniami

w Polsce i Szwegji.

Warto zauwazyg, ze nalezaca do firmy stocznia
Kockums zostata w 2014 r. odkupiona od TKMS. Dlatego
tez w interesie SAAB bedzie, aby wiekszos¢ produkgji

byta lokowana w jego rodzimej stoczni. Nalezy pamietag,
ze SAAB nie ma doSwiadczenia w produkcji A26

i dlatego bedzie chciat mozliwie w najwiekszym zakresie
kontrolowac i dopracowywac proces technologiczny.
Przekazanie produkcji do polskiej stoczni lub dzielenie
produkgji zwiekszatoby ryzyko realizacji projektu. Firma
deklaruje gotowo5¢ zaangazowania polskich
specjalistow w prace produkcyjne pierwszego
egzemplarza A26 i ich odpowiednie przeszkolenie, jesli
strona polska chciataby kontynuowat produkcje

w Polsce.

SAAB zapewnia za to wiodaca role polskiej stoczni

w pracach serwisowych i modernizacji. SAAB przewiduje,
ze skierowanie prac serwisowych i modernizacji do
stoczni polskiej bedzie skutkowato utworzeniem nowych
miejsc pracy przez caty czas eksploatacji. Do publicznej
wiadomosci nie podano jednak przyblizonej liczby miejsc
pracy, ktére zostatby utworzone.

Zaangazowanie polskiego przemystu dotyczytoby takze
produkgji podsystemow — elementdéw oprzyrzadowania
elektrycznego, wyposazenia kabin oraz czesci silnika
diesla. Stocznie polskie bytyby tez odpowiedzialne za
instalacje wyposazenia czesci rufowej okretu i produkcje
specjalistycznych platform.

Transfer technologii

SAAB oferuje mozliwoS¢ autonomicznego uzywania
przez Polske okretow przez caty okres eksploatadji,

co bedzie powigzane z odpowiednim transferem
technologii, w zakresie prac serwisowych i obstugi.
Szczegotowy zakres transferu technologii bedzie
przedmiotem negocjacji. SAAB zapowiada wspotudziat
w nich szwedzkiego rzadu, jako pierwszego klienta

i uzytkownika A26. Oferowana jest réwniez wspotpraca
w zakresie B+R, takze we wspotpracy ze szwedzkimi
instytucjami badawczymi.

Integracja rakiet manewrujacych

A26 moga byc integrowane z dowolnym systemem
rakietowym, takze Tomahawk. Zastrzezenia dotyczace
mozliwej integracji rakiet Tomahawk z okretami SAAB,
odnoszace sie rowniez do U-212A TKMS, sa
analogiczne.
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Whnioski i podsumowanie

Aspekty wojskowe

1. W okresie wojny podstawowe zadanie okretow
podwadnych to, w ujeciu klasycznym, zwalczanie
jednostek nawodnych, okretdw nawodnych i zeglugi
przeciwnika. Jednakze oceniajgc uwarunkowania
polityczno-wojskowe basenu Morza Battyckiego
przyjac mozna, ze w warunkach konfliktu o duzej
intensywnosci — toczonego przez Polske
samodzielnie, przy wsparciu koalicji chetnych, badz
przy petnym udziale NATO — prawdopodobienstwo
uzycia okretow podwodnych w tym zakresie bedzie
niewielkie.

2. Z wojskowego punktu widzenia, kierunek battycki
ma w warunkach konfliktu o duzej intensywnosci
znaczenie marginalne. Historia ostatnich 200 lat
wskazuje, ze losy Europy Srodkowej rozstrzygaty sie
na moskiewsko-berlinskim kierunku strategicznym.
Nie istnieje zatem potrzeba kierowania na Battyk
Srodkowy duzych zespotéw okretéw, ani tym bardziej
organizowania dziatan o charakterze ,wtargniecia
z morza" na terytorium Polski.

3. Okrety podwodne w warunkach polskich majg, biorac
pod uwage koszty ich pozyskania i utrzymania,
uzasadnienie wojskowe i polityczne tylko jako
element narodowego systemu odstraszania
konwencjonalnego.

4. Przed Polska stoja w tym kontekscie wyzwania,
takie jak: zbudowanie od podstaw bazy dla nowych
okretéow podwodnych z catym zapleczem
szkoleniowym, diagnostycznym, socjalnym,

a zapewne réwniez naprawczo-remontowym
(eksploatowanie nowych okretow w oparciu

o infrastrukture w Gdyni jest, w kontekscie bliskosci
Obwodu Kaliningradzkiego, faktycznie niemozliwe);
opracowanie narodowych procedur wykorzystania
bojowego okretéw podwodnych realizujacych
zadania w ramach systemu odstraszania, w tym
zbudowanie systemu tgcznosci, dowodzenia,
przekazywania wskazania celéw oraz autoryzowania
decyzji o uzyciu uzbrojenia rakietowego;
przygotowanie rozwigzan organizacyjnych,
technicznych i administracyjno-kadrowych
umozliwiajacych maksymalizacje wspotczynnika
wykorzystania jednostek, czyli zwiekszenie liczby

dni w roku spedzanych przez okrety na morzu;
stworzenie od podstaw systemu szkolenia

i weryfikacji personelu dedykowanego stuzbie na
okretach podwodnych wykonujgcych zadanie gtowne
w ramach systemu odstraszania militarnego.

. Za faworytoéw polskiego programu pozyskania

okretow podwodnych nowego typu uwaza sie
niemieckie okrety U-212A i U-214, francuskie
Scorpéne oraz szwedzkie A-26. Jednoczesnie nalezy
pamietac, ze te rozwigzania nie stanowig catego
Swiatowego rynku konwencjonalnych okretow
podwodnych (ciekawa i wartg przeanalizowania moze
okazact sie rowniez np. oferta koncerndw z Korei
Potudniowej czy Japonii).

Aspekty gospodarcze

6. Zeby zapewni¢ transparentnosé i wysokie standardy

postepowania, trzeba z géry okresli¢ oczekiwania
wzgledem technologii i partneréw. Pozwoli to

w sposob maksymalnie obiektywny ocenic ztozone
oferty, zawierajgce zréznicowane warunki techniczne
i dotyczace wspotpracy przemystowej. Z gory
zdefiniowane oczekiwania wzgledem ofert
przemystowych i kryteria przysztej oceny powinny
uwzgledniat ograniczenia, jakie wigza sie

z dopuszczeniem tylko offsetu bezpoSredniego

i w granicach zapewnienia ochrony szczegblnego
interesu bezpieczenstwa panstwa.

Wyeliminowanie offsetu poSredniego nie oznacza
jednak, ze ocena warunkdéw dostawy, jak i oferty
offsetowej nie moze bra¢ pod uwage oceny korzysci,
jakie Polska uzyska w wieloletniej perspektywie przez
caty okres uzytkowania zakupionego sprzetu.
Ochrona podstawowego interesu bezpieczenstwa
panstwa nie moze by¢ powodem odrzucenia potrzeby
badania optacalnosci oferty i wyboru oferty
niekorzystnej pod wzgledem ekonomicznym —

te dwa czynniki nie pozostajg ze sobg co do zasady
W sprzecznosci.

. Dotychczas celem MON byto najczesciej pozyskanie

wyrobdéw o okreslonych parametrach technicznych,
przeznaczonych do wykorzystania przez Sity Zbrojne
RP. Z perspektywy czasu widac, ze takie statyczne

i jednostronne podejscie przyczynito sie do btedow,
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opo6znien, braku mozliwych do osiggniecia synergii

z innymi gateziami gospodarki. W wyniku tego rozwoj
firm z polskiego sektora obronnego zostat
ograniczony.

. Statyczne podejscie do zamoéwienia skutkuje tym,
ze ustalone z gory detaliczne kryteria techniczne
maja zostac spetnione, bez mozliwosci szukania
rozwigzania, ktore catosciowo bytoby bardziej
korzystne dla zamawiajacego i ktére zamawiajacy —
po zestawieniu danych — chciatby pozyskac.

. Jakkolwiek mozna zauwazy¢ znaczaca poprawe
jakosci umoéw stosowanych przez MON do
zawieranych kontraktow, projekty umow powinny
podlegat ciagtej ewaluacji, a rozwigzania

proponowane przez MON powinny maksymalnie
oddawac ustalenia biznesowe i intencje stron. Wazne,
aby metody projektowe, reguty prowadzenia projektuy,
byty spojne z postanowieniami umowy. Istotne jest
takze, aby umowa zapewniata stabilne finansowanie
projektu po stronie dostawcy, jak i rowno rozktadata
odpowiedzialnos¢, uwzgledniajac partnerska relacje
stron.
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