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Wielozadaniowy samolot nowej generacji dla Polski —
aspekty operacyjne, gospodarcze i strategiczne

W maju 2019 r. Minister Obrony RP ogtosit wystosowanie do rzadu Stanéw Zjednoczonych
whniosku o zakup 32 sztuk bojowych samolotow wielozadaniowych F-35 A. Wybor nowego
samolotu bojowego dla sit powietrznych
jest wydarzeniem o fundamentalnym

znaczeniu dla kazdego pafstwa. Polska Zakup samolotow bojowych przez panstwo jest

jej sity zbrojne znajduja sie obecnie w decyzjg natury strategicznej. Ma ona wptyw nie

tym historycznym momencie, ktory w tylko na zdolnosci Sit Powietrznych ale rowniez

sposob kardynalny wptywa nie tylko na gospodarke narodowgq oraz relacje polityczne i

system obronny panstwa, ale rowniez bezpieczenstwa z innymi panstwami, zwtaszcza

rozwoj gospodarczy kraju, zwiaszcza sojusznikami, Stqd tez nalezy te decyzje podjgc z

technologicznie zaawansowany sektor rozwagg, analizujgc wszystkie dostepne opcje

lotniczo-rakietowy, a takze architekture pod kqtem operacyjnym, ekonomicznym i

relacji politycznych i bezpieczenstwa z politycznym.
sojusznikami w perspektywie dekad. W

zaleznosci od decyzji podejmowanych na

najwyzszym szczeblu Polska moze bardzo wiele zyskac w obszarach waznych dla jej
bezpieczenstwa i rozwoju. Jak sie jednak wydaje przy wyborze nowego samolotu dla polskich
Sit Powietrznych (SP) dosy¢ radykalnie ograniczono faze analityczno-koncepcyjna projektu i
zrezygnowano z otwartego przetargu, co moze przySpieszyc caty proces pozyskania, ale

negatywnie wptynac na efekt koncowy procesu.

O ile kwestia pozyskania samolotu wielozadaniowego nowej generadji jest sprawg absolutnie
oczywistg i wpisanie jej jako punkt nr 1 Planu Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych 2017-
2026 jest rzecza pozytywna, o tyle wybor samej konstrukgji juz do oczywistych nie nalezy.

Chociaz na miedzynarodowym rynku uzbrojenia jest kilka nowoczesnych maszyn, ktore
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mogtyby zostac przez Polske rozwazone, to aby wybrac najbardziej optymalng nalezy przede
wszystkim odpowiedzie¢ na pytanie czego brakuje polskim Sitom Powietrznym, aby byty w
stanie skutecznie wypetniac swojg podstawowg role, tzn. obrony panstwa polskiego i jego

terytorium.

Wypadki lotnicze z udziatem polskich MiGow-29, ktore miaty miejsce w ciggu ostatniego
pottora roku doprowadzity do przyspieszenia dziatan Ministerstwa Obrony Narodowej w
zakresie wymiany tych maszyn. MiG-29 to platforma, ktéra w polskich Sitach Powietrznych
stuzy jako mysliwiec przewagi powietrznej, cho¢ w doktrynie radzieckiej miat uzupetniac tylko
zdolnosci Su-27 (stad tez jego okreSlenie MiG-29 jako mysliwca frontowego). Z uwagi na fakt,
ze jest to konstrukcja juz obecnie przestarzafa, w praktyce bytaby w stanie wypetniac te role
jedynie nominalnie, gdyz w starciu z potencjalnym, posiadajgcym liczne i nowoczesne
lotnictwo bojowe, przeciwnikiem zapewne nie mogfaby konkurowac. Oprocz MiGow-29 Sity
Powietrzne RP posiadajg jeszcze bardziej przestarzate samoloty Su-22, ktore obecnie stuzg
gtownie jako maszyny do podtrzymywania zdolnosci pilotow i szkolenia zotnierzy wojsk
lgdowych we wspotdziataniu z lotnictwem, a takze relatywnie nowoczesne wielozadaniowe
maszyny F-16C/D Block 52+. Chociaz, powszechnie uznawane za wyjatkowo udang
konstrukcje, F-16 petnig role tzw. ,konia roboczego” lotnictwa bojowego, tzn. stuzg za
wsparcie wojsk ladowych i realizujg misje napadu powietrznego, to nie sg zdolne do
rownorzednej walki powietrznej z samolotami przeciwnika. Wynika to z faktuy, iz F-16 jest
maszyna niezdolng do operowania na wysokosciach powyzej 40 000 stop (a wiec tych, na
ktorych latajg mysliwce przewagi powietrznej), moze zabrac stosunkowo niewiele pociskow
powietrze-powietrze, a jego radiolokator posiada ograniczony zasieg wykrycia potencjalnych
celdow i tym samym nie jest w stanie skutecznie zwalczac Srodkow napadu powietrznego
przeciwnika. Posiadajac juz wielozadniowe samoloty F-16, najbardziej sensowym
rozwigzaniem dla polskich Sit Powietrznych wydaje sie rozwazenie skorzystania z rozwigzan
stosowanych w sitach powietrznych innych panstw NATO. Dla przyktadu, we wioskim i
brytyjskim lotnictwie bojowym samolot ofensywny i napadu powietrznego (tam jest to F-35,
wczesniej gtownie obecnie wycofywane Panavia Tornado) wspierany jest przez maszyne
defensywna (w tym przypadku to Eurofighter), ktéra chroni te pierwsze i zapewnia dominacje
w powietrzu. Podobny model wystepuje w Sitach Powietrznych Stanéw Zjednoczonych
(odpowiednio — F-16 i F-35 oraz F-15 i F-22). Zatem to czego brakuje polskim Sitom

Powietrznym, to przede wszystkim nowoczesnej maszyny, ktora bytaby zdolna wywalczyc i
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utrzymac przewage w powietrzu nad polskim terytorium, aby samoloty F-16 mogty bez
obaw o wiasne bezpieczenstwo realizowac misje wsparcia wojsk ladowych, a te ostatnie
prowadzic obrone kraju ze Swiadomoscig, ze nie zostang zbombardowane przez wrogie

maszyny.

Biorac pod uwage powyzsza luke w systemie obrony powietrznej panstwa, Polska powinna
poszukac raczej samolotu, ktory jest konstrukcyjnie i technicznie stworzony do zdobywania
dominacji w powietrzu. W praktyce oznacza to zawezenie poszukiwan do dwoch-trzech
konstrukgji, gdyz czwarta, posiadajgca najwieksze zdolnosci w tym obszarze — F-22 Raptor
— jest dla Polski niedostepna z uwagi na amerykanskg polityke nieeksportowania tych
maszyn do panstw trzecich oraz fizyczny brak linii produkcyjnej tego samolotu. Pozostate trzy
to produkowany przez Boeinga F-15, francuski Rafale produkcji Dassault Aviation oraz
Eurofighter Typhoon konstrukgji europejskiego konsorcjum firm BAE Systems, Airbus i
Leonardo. Wszystkie trzy maszyny byty od samego poczatku projektowane jako mysliwce
przeznaczone do zestrzeliwania nowoczesnych samolotow radzieckich (rosyjskich w
przypadku Eurofightera i Rafale), zaréwno tych realizujgcych misje napadu powietrznego jak i
ich ostony, tj. maszyn przewagi powietrznej, przy czym samolot francuski jest maszyng
pokfadowg co wymusito pewne kompromisy w innych obszarach. Warto w tym kontekscie
podkreslic, ze najintensywniej rozpatrywana w kontekscie pozyskania maszyna F-35A nie
zalicza sie do grona mysliwcow przewagi powietrznej i nigdy nie bedzie w stanie zapewnic
dominacji w powietrzu z uwagi na to, ze nie do tego zostat skonstruowany. Joint Strike
Fighter, podobnie jak F-16, jest ,koniem roboczym” lotnictwa bojowego, ktorego gtownymi
zadaniami jest wsparcie sit lgdowych oraz przefamywanie obrony powietrznej przeciwnika, a
zatem misja catkowicie ofensywna w swej naturze, ktorg polskie Sity Powietrzne nie beda

realizowac z uwagi na skupienie sie na obronie kraju.

Drugim, po warstwie operacyjnej kluczowym elementem wyboru nowego samolotu
bojowego jest wymiar finansowo-gospodarczy i nalezy go rozpatrywac w dwaoch aspektach
— Srodkow pienieznych wydanych na samolot w sposéb bezposredni (zakup maszyn,
pakietow wsparcia, szkolenia, logistycznych itd.) i posSredni (kosztow catego cyklu zycia
samolotow, ktory w przypadku samolotow bojowych stanowi czesto nawet 3/4 catosci
wydatkow w programie), a takze skali zwrotu tych Srodkéw do gospodarki narodowej z tytutu

partnerstwa w programie zbrojeniowym lub offsetu.
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Jezeli chodzi o pierwszy element, to najkorzystniejszym dla budzetu panstwa, a wiec i dla
podatnika rozwigzaniem, jest prowadzenie postepowania zakupowego w oparciu o
konkurencyjny przetarg, w ktérym uczestniczy mozliwie wiele podmiotow, podczas gdy
najmniej korzystna opcja jest arbitralny wybor dostawcy uzbrojenia, tzw. zakup ,z potki”. W
pierwszym przypadku zamawiajgcy ma mozliwoS¢ obnizania na wiele sposobow ceny
proponowanej przez oferentow, zwtaszcza poprzez realng mozliwos¢ rezygnacji, z ktorejs z
nich, gdy cena jest nienaturalnie wysoka. W drugiej sytuacji zamawiajacy jest catkowicie
uzalezniony od oferty nastawionej na zysk firmy (nieco inaczej wyglada to w przypadku
amerykanskiej procedury Foreign Military Sales, niemnigj i tu z jednej strony wystepuje
prowizja, z drugiej: wybrana firma bedzie mniej chetna do zaproponowania szerokiej oferty
offsetowej). Mozliwosci negocjacyjne w tym przypadku sg znikome a tzw. ,opcja nuklearna”
w postaci odrzucenia drogiej oferty oznacza zakonczenie postepowania bez dokonania
wyboru samolotu. Tym samym panstwo, jezeli chce dokonac szybkiego zakupu sprzetu, staje
sie niejako zaktadnikiem oferenta i moze byc zmuszone do zakupu po wygorowanej cenie lub
nieadekwatnym offsetem (naturalnym jest, ze w sytuacji gdy firma ma Swiadomos¢, iz jest
juz wybranym dostawcg danego sprzetu, to moze podniesc cene w sposob odpowiednio
wysoki bez koniecznosci ogladania sie na jakakolwiek konkurencje). W efekcie traci na tym
budzet panstwa i wszystkie inne wojskowe programy modernizacyjne (najtatwiej o
kanibalizacje innych, dyskrecjonalnych elementéw budzetu obronnego). Zatem do strat
budzetowych dochodzi rowniez osfabienie systemu bezpieczenstwa panstwa z uwagi na

zahamowanie wielu innych programdw modernizacji technicznej sit zbrojnych.

Cosie tyczy drugiego, w rzeczywistosci jeszcze wazniejszego elementu z obszaru finansowo-
gospodarczego, to nalezy stwierdzic, ze tak kosztowne i technologicznie zaawansowane
programy zbrojeniowe, jak te dotyczace zakupu samolotow bojowych, maja potencjat do
podniesienia catych gatezi gospodarki na zupetnie nowy, czesto Swiatowy poziom. Wydatek
rzedu co najmniej kilkunastu miliardow ztotych powinien byc poprzedzony dokfadng analiza
udziatu w takim programie jako partner a nie klient, co oznaczac bedzie zasilenie firm
krajowego sektora lotniczego olbrzymim zastrzykiem Srodkéw (umowy na poddostawstwo
komponentow i systemow), technologii czy rozwigzan w zakresie organizacji pracy. W efekcie
gospodarka moze zyskac tysigce nowych, wysoko wykwalifikowanych i dobrze opfacanych

miejsc pracy, nastepuje skokowy rozwodj mocy wytwaorczych sektora, co pocigga za soba
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kolejne inwestycje, napedza rozwoj naukowy oraz zwieksza strumien podatkow do budzetu
panstwa. Bycie partnerem a nie klientem programu zbrojeniowego daje rzeczywista szanse
na wigczenie krajowego przemystu, instytucji naukowych i podmiotow badawczo-
rozwojowych w globalny tancuch dostaw i technologii w sposab, ktorego zaden, nawet
najbardziej hojny offset nie jest w stanie zapewnic. W tym kontekscie szczegolnie waznym
jest dokonanie szerszej analizy perspektyw dla krajowych przedsiebiorstw sektora lotniczo-
rakietowej i jego fancucha dostaw oraz osrodkow B+R zwigzanych nie tylko z samym
programem wybranego samolotu i jego rozwojem, ale rowniez planami partnerow na dalszy
rozwoj techniki lotniczej w perspektywie kolejnych dekad. W tym kontekScie za najmnigj
korzystne opcje nalezy uznac te, ktore nie daja szansy na wigczenie sie jako partner do
programu rozwoju danego samolotu i tym samym nie stuzg wydatkowaniu Srodkow
finansowych w przemysle krajowym. Zakup nowoczesnych samolotdw bojowych to nie tylko
wzrost bezpieczenstwa militarnego panstwa, ale przede wszystkim jego wzmocnienie
gospodarcze, a prosty transfer Srodkow za granice w zamian za kilkadziesigt maszyn to w

tym kontekscie najgorsze z mozliwych rozwigzan.

Trzeci, ostatni kluczowy aspekt zwigzany z zakupem nowych samolotow bojowych dla Sit
Powietrznych odnosi sie do wymiaru polityczno-strategicznego. WsSrdd ekspertow
zajmujacych sie bezpieczenstwem narodowym panuje przekonanie, ze dywersyfikacja jest
jedng z najwazniejszych rzeczy, o ktdre nalezy zabiegac w sferze bezpieczenstwa panstwa.
Mowa tu w gtdwnej mierze o dywersyfikacji dostawcow uzbrojenia i sprzetu wojskowego

oraz dywersyfikacji sojusznikow.

Oczywiscie najlepszg sytuacja dla panstwa jest ta, w ktorej sprzet dla wojska dostarczany jest
przez przedsiebiorstwa krajowe, dzieki czemu panstwo ma nad takimi dostawcami, w razie
potrzeby, w zasadzie catkowita kontrole — bezpieczenstwo dostaw w sytuacji kryzysowe;j jest
fatwe do zapewnienia. Niestety zdecydowana wiekszoSC panstw, zwiaszcza przy
skomplikowanych systemach uzbrojenia, nie moze sobie na takie rozwigzanie pozwolic i
zmuszona jest dokonywac zakupu istniejgcych na rynku rozwigzan i to najczesciej w formie
jednej platformy. Polska znajduje sie poniekad w takiej sytuacji, jednoczesnie jednak zalicza
sie do grona panstw z na tyle duzym budzetem obronnym, iz moze (a z uwagi na zagrozenia
— zdecydowanie powinna) mie¢ dwa rodzaje samolotow bojowych, do czego zreszta

decydenci w Polsce daza.
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Warto tym samym rozwazyc takze mozliwoSc dywersyfikacji dostawcow i tym samym
uniezaleznienia polskiego lotnictwa bojowego nie tylko od jednej konstrukgji (samolotow F-
16), ale rowniez od jednego dostawcy, pochodzacego z jednego panstwa. Nalezy pamietac, iz
ryzyko zwigzane z uzaleznieniem catego lotnictwa bojowego od jednego dostawcy moze
skutkowac powaznymi konsekwencjami w postaci utraty decyzyjnosci co do uzycia
wszystkich samolotow bojowych na rzecz zagranicznego oSrodka decyzyjnego. Nawet jezeli
mowa jest o przedsiebiorstwie zlokalizowanego na terytorium panstwa-sojusznika, to nadal
pozostaje niepewnosc, czy w sytuacji kryzysowej zachowa sie ono tak jak zyczytyby sobie
tego polski rzad i dowodztwo (np. w kwestii dostaw podzespotow czesci zamiennych itp.).
Dywersyfikacja nie jest zatem kwestig wygody, a kluczowym elementem zachowania

decyzyjnosci i tym samym zwiekszenia bezpieczenstwa panstwa.

Drugi rodzaj dywersyfikacji — sojusznicza — jest nieco bardziej skomplikowany, choc w
praktyce nie mnigj istotny. Polska jest panstwem granicznym zarowno NATO jak i UE i na
potnocnym wschodzie dzieli granice z asertywnym, geopolitycznym rywalem Zachodu —
Rosjg. Chociaz RP cztonkiem dwdch najwazniejszych organizacji Swiata zachodniego —
Organizacji Sojuszu Potnocnoatlantyckiego i Unii Europejskiej, w ktorych traktaty wpisana jest
klauzula sojusznicza (Art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego i Art. 42 (7) Traktatu o Unii
Europejskiej), to w rzeczywistosci nie sposob ocenic czy owe zapisy sprawdza sie w
momencie prawdziwego zagrozenia. Wola sojusznikow do udzielenia pomocy militarnej
zalezy od szeregu kwestii, w tym bliskosci politycznej i gospodarczej pomiedzy panstwami,
na ktore wptywaja m.in. wybory dotyczace zakupow UiSW. W przypadku Polski budowane od
lat relacje bezpieczenstwa ze Stanami Zjednoczonymi przy wykorzystaniu m.in. zakupow
sprzetu wojskowego doprowadzity do stanu, w ktérym w zasadzie jedynym, stosunkowo
silnie zaangazowanym sojusznikiem sg USA, podczas gdy pozostate znaczace panstwa NATO
(Francja, Wielka Brytania, Niemcy, Wiochy) stanowig tto. ChoC za takim podejSciem
przemawigja niektore argumenty, niestety dla Polskii Europy, w nadchodzacych latach Stany
Zjednoczone beda zmuszone do coraz mocniejszego zaangazowania sie w regionie Azji i
Pacyfiku, tj. miejscu, gdzie wzrasta ich globalny konkurent — Chiny. Z uwagi na
dalekowschodni priorytet Waszyngtonu i ograniczone Srodki, Europa, w tym Polska nie beda
mogty liczy€ na sprawng, amerykanska rekcje w momencie wybuchu konfliktu z Rosjg, a co
za tym idzie, zmuszone beda bronic sie same przy ewentualnym niewielkim wsparciu

amerykanskich sit, ktore sg tu na miejscu. W tym kontekscie reakcja najwazniejszych stolic
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Europy bedzie kluczowa dla zapewnienia obrony Polski i dalsze marginalizowanie
zachodnioeuropejskich  sojusznikow, rowniez poprzez zakupy niemal wyigcznie
amerykanskiego uzbrojenia, nie bedzie sprzyjac ich decyzji o wigczeniu sie w obrone Polski.
Stad tez postulat zrownowazenia polskich relacji bezpieczenstwa (takze w zakresie
pozyskiwania uzbrojenia) pomiedzy Waszyngtonem a gtdownymi stolicami Europy Zachodniej
moze wptynac pozytywnie na bezpieczenstwo panstwa polskiego. Polska zdecydowata sie
juz na amerykanska technike wojskowga przy programach Wista i Homar,nalezatoby wiec
rozwazyc czy w zakresie samolotu bojowego nie wzigc tez pod uwage rowniez ktorejs z

europejskich konstrukgiji.

Warto pod koniec wspomniec, ze obecny rynek nowoczesnych samolotow bojowych oferuje
kilka opcji dla Polski. Oprocz wspomnianych wyzej w teksScie samolotow F-35A, Eurofighter
Typhoon, F-15E, czy Dassault Rafale, do wyboru pozostajg jeszcze JAS-3SE/F Gripen firmy
Saab i F/A-18E/F Super Hornet koncernu Boeing. Oczywiscie nie wszystkie one s3g
maszynami stworzonymi do zdobywania przewagi w powietrzu, jednak byc moze warto
bytoby rozwazyc rowniez oferty tych firm w kontekscie partnerstwa przemystowego, ktore,
co warto raz jeszcze podkreslic, jest rowniez kluczowg zmienng przy tak strategicznej decyzji
jak wybor nowego samolotu bojowego. Interesujacym przyktadem realizacji programu
pozyskania nowoczesnych samolotow bojowych jest trwajacy obecnie w Szwajcarii przetarg.
W styczniu 2019 roku tamtejsze ministerstwo obrony poinformowato, ze rozpoczeto analize
przestanych ofert ze strony pieciu producentdw, ktdrzy zdecydowali sie stangc do przetargy,
sa to: Airbus, Boeing, Dassault Aviation, Lockheed Martin i Saab oferujgce odpowiednio:
Eurofightera, F/A-18 Super Hornet, Rafale, F-35A i Gripena E. Takie dziatanie z cafg

pewnoscig doprowadzi do obnizenia ceny samolotow z korzyscig dla budzetu i podatnika.

Nalezy pamietag, iz wazne, idace w miliardy ztotych zakupy uzbrojenia i sprzetu wojskowego,
a w szczegolnosci te z zakresu nowoczesnej techniki lotniczej, zaliczajg sie do grona spraw
skomplikowanych i wielowarstwowych. Wejscie w posiadanie nowoczesnych samolotow
bojowych to nie tylko kwestia kluczowa dla Sit Powietrznych i ich mozliwosci operacyjnych,
ale otwiera ona rowniez niespotykane mozliwosci dla rozwoju gospodarki panstwa i
stworzenia liczacej sie w skali Swiata bazy technologiczno-przemystowej w sektorze
lotniczym. Jest to takze wybor zacieSnienia relacji z sojusznikami, ktory dla Polski — panstwa

o Sredniej wielkoSci — musi korespondowac zardwno z sytuacjg miedzynarodowa na
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poziomie globalnym jak i lokalnymi uwarunkowaniami w sferze bezpieczenstwa, zwigzanymi
z posiadaniem silnego militarnie i nieprzewidywalnego sasiada. Wszystkie te kwestie
powodujg, ze zakup nowego samolotu bojowego dla Sit Powietrznych RP powinien odby¢ sie
w kontekScie pogtebionej debaty publicznej, a decydenci powinni wejS¢ w posiadanie
wszystkich mozliwych informacji, aby byé w stanie podjac najlepsza mozliwg decyzje

zardéwno dla Sit Powietrznych, ale przede wszystkim dla Polski jako panstwa.
Whioski

1. Zakup samolotow bojowych przez panstwo jest decyzjg natury strategicznej. Ma ona
wptyw nie tylko na zdolnosci Sit Powietrznych ale réwniez gospodarke narodowg oraz relacje
polityczne i bezpieczenstwa z innymi panstwami, zwtaszcza sojusznikami. Stad tez nalezy te
decyzje podjac z rozwaga, analizujgc wszystkie dostepne opcje pod katem operacyjnym,

ekonomicznym i politycznym.

2. Wraz z wycofaniem samolotow MiG-29 Sity Powietrzne RP zostang pozbawione
resztek zdolnoSci w zakresie wywalczania i utrzymania przewagi powietrznej, a jest to
najwazniejsza zdolnosc¢ jakg musza posiadac SZ RP by myslec o prowadzeniu jakichkolwiek
dziatan w powietrzu, na lgdzie i na morzu w sposdb swobodny — bez posiadania przewagi w

powietrzu Polska przegra kazda ewentualng wojne.

3. F-16 jest relatywnie nowoczesng, wielozadaniowg konstrukcjg, ale jego gtowne
zadanie w polskich Sitach Powietrznych — wsparcie z powietrza — nie przektada sie na
zdolno5¢ wywalczania i utrzymania przewagi w powietrzu. Maksymalny putap operacyjny
uzbrojonego F-16 nie przekracza 40 000 stop (za nisko jak dla mysliwca przewagi
powietrznej), moze on zabra¢ stosunkowo niewiele pociskéw rakietowych powietrze-
powietrze, a tagczna liczba 48 sztuk to za mato aby Polska byta w stanie obronic sie przed
zorganizowanym, licznym i petnym nowoczesnych maszyn bojowych napadem
powietrznym. Ponadto F-16 ze wzgledu na putap operacyjny oraz ze wzgledu na stosunkowo
maty radiolokator posiada ograniczony zasieg wykrycia potencjalnych celéw i tym samym nie

jest w stanie skutecznie zwalczac Srodkéw napadu powietrznego przeciwnika.

4, W kontekScie budzetowym wybdr samolotu bojowego w postepowaniu
bezprzetargowym z tzw. ,potki” bedzie oznaczac wyzsza cene catkowitg, co z kolei przetozy
sie na zahamowanie innych programow modernizacyjnych w sitach zbrojnych. Sposobem na

unikniecie tej sytuacji jest otwarcie przetargu na innych oferentow i zmuszenie ich do
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konkurowania rowniez ceng i zakresem offsetu. Konkurencyjny przetarg stawia polskich
negocjatorow na znacznie korzystniejszej pozycji nie tylko w rozmowach finansowych, ale

rowniez na temat partnerstwa przemystowego lub offsetu.

5. Wybor samolotu bojowego to réwniez szansa dla gospodarki, a zwfaszcza sektora
lotniczo-rakietowego i jego poddostawcow. Odpowiednia umowa o partnerstwie
przemystowym, kierujgca znaczng czeS¢ wydatkdw na nowe maszyny do polskich
przedsiebiorstw moze doprowadzi¢ do bezprecedensowego rozwoju polskiej branzy lotniczej
i sektorow pokrewnych, stworzenia tysiecy miejsc pracy, transferu technologii i know-how, a
takze wiagczenia tych firm do globalnego tancucha produkcyjno-rozwojowego nowoczesnych

samolotow wojskowych i cywilnych.

6. Dywersyfikacja zrodet uzbrojenia jest jednym z kluczowych aspektow zapewnienia
bezpieczenstwa panstwa. W sytuacji kupowania sprzetu wojskowego za granicg nalezy
powaznie rozwazyC mozliwosci jego pozyskania z zrodet, ktore powodujg, ze polskie
lotnictwo bojowe staje sie uzaleznione od jednego producenta uzbrojenia. Taka sytuacja
moze skutkowac przesunieciem rzeczywistego osrodka decyzyjnego w kwestii uzycia

samolotow bojowych z polskiego rzgdu i dowodztwa do podmiotow zagranicznych.

7. Z uwagi na zmiane priorytetu amerykanskiej polityki bezpieczenstwa w strone
obszaru Azji i Pacyfiku w zwigzku z asertywnymi dziataniami coraz silniejszych Chin,
amerykanskie zaangazowanie w Europie bedzie stabnac. Warto aby decydenci w Polsce
rozwazyli zbalansowanie oparcia bezpieczenstwa panstwa rowniez na gtownych aktorach z
Europy Zachodniej, ktorych priorytetem nadal pozostaje bezpieczenstwo Starego

Kontynentu.

Autor: Krystian Ziec, Senior Fellow w Programie Bezpieczenstwo Miedzynarodowe i Obronnos¢

Fundacji im. Kazimierza Putaskiego
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Fundacja Im. Kazimierza Pu’raskiego jest niezaleznym think tankiem

specjalizujgcym sie w polityce zagranicznej i bezpieczenstwie miedzynarodowym. Gtéwnym
obszarem aktywnosci Fundacji Putaskiego jest dostarczanie analiz opisujgcych i
wyjasniajacych  wydarzenia miedzynarodowe, identyfikujgcych trendy w  Srodowisku
miedzynarodowym oraz zawierajgcych implementowalne rekomendacje i rozwigzania dla

decydentow rzadowych i sektora prywatnego.

Fundacja w swoich badaniach koncentruje sie gtownie na dwoch obszarach geograficznych:
transatlantyckim oraz Rosji i przestrzeni postsowieckiej. Przedmiotem zainteresowania
Fundacji sg przede wszystkim bezpieczenstwo, zardowno w rozumieniu tradycyjnym jak i w
jego pozamilitarnych wymiarach, a takze przemiany polityczne oraz procesy ekonomiczne i

spoteczne mogace miec konsekwencje dla Polski i Unii Europejskiej.

Fundacja Putaskiego skupia ponad 60 ekspertow i jest wydawcg analiz w formatach:
.Stanowiska Putaskiego”, ,Komentarza Miedzynarodowego Putaskiego” oraz ,Raportu

Putaskiego”. Eksperci Fundacji regularnie wspotpracujg z mediami.

Fundacja przyznaje nagrode ,Rycerz Wolnosci” dla wybitnych postaci, ktore przyczyniaja sie
do promocji wartosci przySwiecajacych generatowi Kazimierzowi Putaskiemu tj. wolnosci,
sprawiedliwosci oraz demokracji. Do dziS nagroda uhonorowani zostali m. in.: profesor
Wiadystaw Bartoszewski, profesor Norman Davies, Aleksander Milinkiewicz, prezydent Lech
Watesa, prezydent Aleksander Kwasniewski, prezydent Valdas Adamkus, Javier Solana,
Bernard Kouchner, Richard Lugar, prezydent Vaira \ike-Freiberga, prezydent Mikheil

Saakashvili, Radek Sikorski i Carl Bildt oraz prezydent Toomas Hendrik llves.

Fundacja im. Kazimierza Pufaskiego jest takze organizatorem dorocznej konferencji Warsaw
Security Forum, bedacej platforma dialogu o polityce bezpieczenstwa pomiedzy Unig

Europejska, NATO i Rosja.

Fundacja im. Kazimierza Pufaskiego jest laureatem nagrody “Think Tank Awards 2017" w
kategorii ,Best EU International Affairs think tank” przyznawang przez brytyjski magazyn

“Prospect”.
Fundacja Putaskiego posiada status organizacji partnerskiej Rady Europy.

www.pulaski.pl
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