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Braki Strategii Bezpieczenstwa Narodowego 2020:

bez koncepcjioperacyjnegji priorytetéw preparacyjnych

12 maja 2020 roku prezydent RP zatwierdzit nowa Strategie Bezpieczenstwa Narodowego
RP', ktora zastapita strategie z 2014 roku. Niestety nie jest ona jednak petng strategig, a

jedynie strategia rozwoju (przygotowan) systemu bezpieczenstwa narodowego.
RolaStrategii Bezpieczenstwa Narodowego

Strategia Bezpieczenstwa Narodowego jest podstawowym dokumentem ustanawiajgcym
fundamenty koncepcyjne organizacji, przygotowania i funkcjonowania systemu
bezpieczenstwa narodowego w czasie pokoju, zagrozenia i wojny zgodnie z wiasnymi
interesami narodowymi i stosownie do istniejgcych warunkdw. Dlatego jej przygotowanie i
przyjecie powinno rozpoczynac caty cykl strategiczny przygotowan i dziatan panstwa narzecz

swojego bezpieczenstwa (podstawowe dokumenty strategiczne — szkic nr 1).
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Szkic nr 1. Strategiczne dokumenty koncepcyjne i planistyczne przygotowywane w ramach cyklu

strategicznego [Zrodto: opracowanie wiasne]
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Niestety nowa strategia wydaje sie byc pozbawiona tej funkcji. Przyjeta zostata nie na
poczatku, ale na koncu cyklu strategicznego. Obecny ob6z rzadzacy podwazat ustalenia
strategii z 2014 roku i politycznie jej nie uznawat, a jednoczesSnie podejmowat rozne wazne
decyzje strategiczne dotyczace bezpieczenstwa, jak np. zmiany w Polityczno-Strategicznej
Dyrektywie Obronnejf', ustanowienie Gfownych Kierunkow Rozwoju Sit Zbrojnych'i wieloletniego
programu ich rozwoju", zmiany w systemie kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi,
tworzenie nowych rodzajow Sit Zbrojnych itp. Wszystko to odbywato sie bez ustanowienia
wiasnych podstaw strategicznych. W stosunku do dziatan ekipy rzadzacej w dziedzinie
bezpieczenstwa narodowego nowa strategia ma zatem charakter wtorny. Zle wiadczy to o
strategicznoSci postepowania wiadz panstwa polskiego w sprawach bezpieczenstwa .
Dlatego, pomijajac dotychczasowa praktyke wypadatoby miec nadziejg, ze strategia ta moze

stanowic podstawe do uruchomienia kolejnego cyklu strategicznego na nadchodzace lata.

Niezaleznie od merytorycznej oceny tresci jej ustalen wypada wskazac na dwa zastrzezenia
metodologiczne, ktore moga ostabiac taka role obecnej strategii. Po pierwsze przyjeta ona
zostata w wadliwej procedurze, tj. bez szerszej debaty z udziatem takze pozarzadowych,
niezaleznych ekspertow i przedstawicieli roznych sit politycznych, czyli bez — nakazanego w
obowigzujacej wowczas strategi - Strategicznego Przegladu Bezpieczenstwa
Narodowego“'. Jest to wiec dokument nie tyle panstwowy, co rzadzacej partii, wybitnie
gabinetowy, mogacy z tego powodu budzi€ zastrzezenia, zwiaszcza gdyby nastapita zmiana

prezydenta lub obozu rzadzacego.

Po drugie — dopiero co podjete zostaty rozne kluczowe decyzje strategiczne (zwtaszcza w
kwestii przysztosci Sit Zbrojnych), wiec uruchomienie kolejnego cyklu zgodnie z ustaleniami
nowej strategiimoze byc bardzo watpliwe. Strategie obechng moze wiec czekac podobny los,
jak jej poprzedniczki z 2014 roku, tzn. nie bedzie rzadzacym potrzebna i nie bedzie
realizowana. Strategia z 2014 nie byfa realizowanaz powodu zmiany wtadzy, nowa moze nie
byc realizowana ze wzgledu na kontynuacje podejsScia astrategicznego — kontynuacje

realizacjizadan, ktore zostaty podjete przed strategia.
Ogolny uktadi struktura strategii

Strategiaz 2020 r. ma nieco inny ukfad i strukture niz jej poprzedniczki z 2007 i 2014 roku"™.
Tamte strategie odzwierciedlaty logike czteroetapowego cyklu strategicznego w panstwie
samodzielnym w swoich decyzjach politycznych®: 1) identyfikacja intereséw narodowych jako

punkt wyjscia dalszych analiz; 2) ocenaiprognozasrodowiska bezpieczenstwa (dla okreslenia
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tego, co moze przeszkadzac, a co moze pomagac w realizacji tych interesow); 3) okreslenie
strategii operacyjnej, czyli sposoboéw zapewnienia realizacji interesow narodowych w
konkretnych warunkach Srodowiska bezpieczefnstwa; 4) okreSlenie strategii preparacyjnej,
czyli sposobow przygotowania wiasnego systemu bezpieczenstwa do realizacji wyzej

okreslonych zadan operacyjnych (szkic nr 2).

PODMK_)T Samoidentyfikacja strategiczna podmiotu: diagnoza panstwa jako podmiotu bez-
BEZPIECZENSTWA pieczefistwa (podstawy bezpieczefistwa narodowego) oraz zdefiniowanie interesow
narodowych i celéw strategicznych w dziedzinie bezpieczenstwa

SRODOW!SKO Prognoza srodowiska bezpieczenstwa: prognoza zewnetrznych i wewnetrznych
BEZPIECZENSTWA warunkow bezpieczeristwa - ocena przysziosciowych warunkow realizacji interesow
narodowych i osiagania celow strategicznych w dziedzinie bezpieczeristwa

STRATEGIA Projekcja strategii operacyjnej: sformulowanie koncepgji dziatan strategicznych
OPERACYJNA - sposobdw osiagania celow strategicznych w danych warunkach srodowiska bezpie-
czenstwa

STRATEGIA Projekcja strategii preparacyjnej: sformulowanie koncepdji przygotowan strategicz-
PREPARACYINA nych - sposobow utrzymywania i transformacji systemu bezpieczenstwa narodowego,

stosownie do przyszlych potrzeb operacyjnych

Szkic nr 2. Cykl strategiczny analiz i studiow w dziedzinie bezpieczefistwa [Zrddto: Biata Ksiega

Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej,\Warszawa 2013, s. 20]

Obecny dokument narusza ten cykl w dwoch punktach. Po pierwsze rozpoczyna sie od oceny
Srodowiska, a nie od identyfikacji interesow narodowych. Zastanawia, dlaczego autorzy
strategii zdecydowali sie na taka zmiane kolejnosci(myslenie strategicznerozpoczynajacesie
od oceny warunkow dziatania typowe byto raczej dla Polski jako panstwa
ubezwiasnowolnionego strategicznie, jakim byfa PRL w ramach Ukfadu Warszawskiego —
wtedy o interesach narodowych w ogole sie nie mowito, a cele i zadania strategiczne dla
Polski przychodzity z zewnatrz), gdyz panstwo suwerenne i samodzielne cate swoje myslenie
strategiczne powinno rozpoczynac od interesow narodowych*. Co prawda obecna strategia

zajmuje sie interesaminarodowymi, ale nie sg one jej punktem wyjscia.
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Po drugie bardzo istotnym i chyba najwazniejszym mankamentem obecnej strategii
bezpieczenstwa jest brak w niej w ogole strategii operacyjnej, tj. celow i zadan strategicznych
dotyczacych sposobow przeciwdziatania zagrozeniom (w tym wojennym) i ryzykom,
podejmowania wyzwan czy tez wykorzystywania szans dla bezpieczenstwa Polski
stwarzanych przez Srodowisko strategiczne. Strategia obecna w czeSci zadaniowej jest
wylacznie strategig preparacyjna. Mowi o sposobach przygotowywania (rozwojy,
doskonalenia) poszczegolnych segmentéw systemu bezpieczenstwa narodowego. Nie
definiuje jednak celu tych przygotowani tego czemu majg one stuzyc. Nie wskazuje jak Polska
bedzie zapobiegata zagrozeniom, jakie beda jej priorytety w odniesieniu do zagrozen
kryzysowych, czy musi liczyc sie z samodzielnym reagowaniem obronnym w niektorych
scenariuszach,jak moze przeciwstawiac sie agresjipodprogowsej, czy i jak zamierza prowadzic
powszechny opdr na terytoriach okupowanych przez agresoraitp. Strategia z takimi brakami
bedzie bardzo stabg podstawa do opracowania (uaktualnienia) Polityczno-Strategicznej

Dyrektywy Obronnej*.

W sumie treSc obecnej strategii mozna podzielic na dwie czesci; diagnostyczng (ocena
Srodowiska oraz identyfikacja wartoSci, interesow i celow strategicznych w dziedzinie
bezpieczenstwa) i zadaniowa (cztery filary: bezpieczenstwo panstwa i obywateli; Polska w
systemie bezpieczenstwa miedzynarodowego; tozsamosc i dziedzictwo narodowe; rozwo;

spoteczny i gospodarczy).
Diagnoza strategiczna

Strategia rozpoczyna sie od diagnozy Srodowiska bezpieczenstwa. Poniewaz wczesniej nie
zostaty okreSlone polskie interesy narodowe, diagnoza ta ma charakter ogolnego przegladu
warunkow strategicznych pasujgcych do kazdego niemal panstwa w Europie, a nie konkretnej
oceny co do tego, w jaki sposdb te warunki zagrazajg lub pomagajg Polsce realizowac jej
interesy narodowe. Z pewnoscia sformutowanie takich wnioskdw datoby podstawe do
okreSlenia w czesci zadaniowej strategii operacyjnej. Jej wspomniany juz brak w tym
dokumencie jest by moze nastepstwem takiego wiasSnie strategicznie nielogicznego

podejscia do relacji miedzy interesaminarodowymia oceng srodowiska bezpieczenstwa.

Abstrahujgc od tej utomnoSci nalezy podkreslic, ze strategia w sposob wiasciwy i
wyczerpujacy  odnotowuje  najistotniejsze  kwestie  wspotczesnego  Srodowiska
bezpieczenstwa. Stusznie akcentuje zagrozenia ze strony Rosji. Jest to wazne nie tylko dla

ukierunkowania narodowych przygotowan, ale takze dla akcentowania w relacjach z
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sojusznikami wagi problemu bezpieczenstwa wschodniej flanki NATO i UE. Stusznie, ze
sygnalizuje sie takze ryzyka zwigzane z wewnetrznymiktopotamiNATO i UE. Z tego powinna
wynikac potrzeba ewentualnoSciowych analiz réznych przysztoSciowych scenariuszy
polityczno-strategicznych dla Polski*. Dobrze, ze zauwazone zostato ryzyko konfliktu
hegemonicznego miedzy USA i Chinami*", ale zabrakto chocby generalnej oceny jego wptywu

na realizacje polskich interesow narodowych.

Strategia dostrzega wszystkie najnowsze trendy i nurty w rozwoju warunkow
bezpieczenstwa, odnotowujac takie m.in. kwestie, jak hybrydowosc zagrozen, w tym ryzyko
agresji podprogowych, dziatania w cyberprzestrzeni, znaczenie kosmosu, nowe technologie
bezzatogowe, zautomatyzowane i wysoce zinformatyzowane systemy walki i wsparcia,
sztuczna inteligencja, ryzyka wykorzystywania taktycznej bronijadrowej do tzw. deeskalacji

konfliktu konwencjonalnego, czy wreszcie zagrozenia pandemiczne.

Nieco wbrew praktyce politycznej obozu rzgdzacego w ostatnich latach strategia utrzymuje
jednak wczesniejszg gradacje zewnetrznych filarow bezpieczenstwa Polski, tj. cztonkostwo
w NATO i UE, partnerstwo strategiczne z USA, wspotpraca regionalna. W tej ostatniej na
pierwszym miejscu stusznie stawia sie tzw. Dziewigtke Bukaresztanska, jako najlepsza
formute uzgadniania i promowania w NATO i UE problemow bezpieczenstwa na flance
wschodniej. Niemniej wydaje sie, ze rownie wazng formutg powinien by¢ Trojkat Weimarski,

ktory niestety zostat w praktyce politycznejniemal zupetnie zmarginalizowany.

Chociaz wiec w detalach strategia w ocenie Srodowiska odnotowuje wszystkie jego
najwazniejsze aspekty, to jednak nie formutuje na tej podstawie jakichkolwiek konkluzji
prognostycznych na nadchodzace lata w postaci np. strategicznych scenariuszy mozliwego
rozwoju tego Srodowiska z punktu widzenia ich wptywu na bezpieczefstwo Polski. Brak
refleksji o takich scenariuszach jest chyba jednym z powodow, ze dokument ten nie zajmuje

sie w ogdle koncepcja dziatan strategicznych (czyli strategia operacyjna).

Strategia z 2020 roku bardzo mato uwagi poSwieca identyfikacji interesow narodowych. W
zasadzie nie wiadomo, skad one sie biorg, na jakiej podstawie zostaty okreSlone. W

poprzedniej strategii z 2014 roku interesy narodowe w dziedzinie bezpieczenstwa
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jednoznacznie wyprowadzono z zapisow Konstytucji, na niej opierajac ich zdefiniowanie i
typologie (szkic nr 3). Chociaz w strategii obecnej spotykamy podobny opis interesow, to
jednak o Konstytucji nie ma zadnej wzmianki. Sprawia to wrazenie arbitralnego zdefiniowania
najwazniejszej kategorii strategii bezpieczenstwa narodowego, jaka s3 interesy narodowe.

Jest to kolejna powazna stabos¢ tego dokumentu.

Konstytucja
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Szkic nr 3. Konstytucja jako punkt wyjscia dla sformufowania interesow narodowych w dziedzinie

bezpieczenstwa [Zrédto: opracowanie wiasne]
Celeizadaniastrategiczne

Czesc zadaniowa (dyrektywna) strategii ujeta jest w formie czterech filarow obejmujacych w
zatozeniu cele i zadania w zakresie przygotowan i dziafan strategicznych panstwa. Zgodnie z
takim zatozeniem w filarach tych zawarta powinna by¢ zaréwno operacyjna (dziatania), jaki
preparacyjna (przygotowania) strategia bezpieczenstwa panstwa. Nie w zupetnosci tak

zostato to ujete.

Pierwszy filar strategiczny to bezpieczenstwo panstwa i obywateli. Sposrdd pieciu celow
strategicznych w ramach tego filaru na uwage zastuguje zwiaszcza pierwszy, dotyczacy
budowy zintegrowanego systemu zarzadzania bezpieczenstwem, w tym kierowania obrona
panstwa. Na taka potrzebe zwracano uwage juz wczesniej®, a cel ten potwierdzony zostat w
pracach Strategicznego Przegladu Bezpieczenstwa Narodowego i zapisany w Biatej Ksiedze

Bezpieczenstwa Narodowego z 2013 roku™'. Niestety, ze wzgledu na niechec kolejnych
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rzadow do takiego rozwigzania nie udato sie go wdrozyc, ani nawet jednoznacznie zapisac w
strategii z 2014 roku. Dobrze jednak, ze Biuro Bezpieczenstwa Narodowego kontynuuje te
wysitki i doprowadzito do ujecia tego zadania w obecnej strategii, wraz z zapowiedzig
prezydencko-rzadowego przygotowania projektu ustawy o zarzadzaniu bezpieczehstwem
narodowym. W zwigzku z kompleksowoScig i wzrastajgcg dynamikg procesow
wspotczesnego bezpieczenstwa jest to zadanie szczegblnie wazne. Chodzi tu o integracje
procesow kierowania przygotowaniami obronnymi, zarzadzania kryzysowego i kierowania
obrongpanstwa w czasie wojny, integracje planowaniaobronnego i cywilnego, w tym obrony
cywilnej, a takze o koordynacje tej problematyki na szczeblu rzgdowym, wojewodzkim i
samorzgdowym. Na szczeblu centralnym wazne jest ustanowienie ponadresortowe

koordynacji przy pomocy Komitetu Rady Ministrow ds. Bezpieczenstwa Narodowego.

Drugim waznym celem jest odpornosc panstwa i obrona powszechna. To takze zadanie
kontynuacyjne,jako ze prace nad odpornoscigstrategiczng panstwa podjete zostaty w Biurze
Bezpieczenstwa Narodowego juz w 2014 roku™'. Role odpornosci strategicznej we
wspotczesnych warunkach podkresla sie takze mocno w ostatnim czasie w NATO™", Stusznie
akcentuje sie tu takie zadania, jak powszechnosc instytucjonalnych przygotowan obronnych,
upowszechnianie problematyki bezpieczenstwa w spoteczenstwie, doskonalenie systemu
ochrony ludnosci i obrony cywilnej, stuzby zdrowia, ochrony infrastruktury krytycznej,
zarzadzania zasobami osobowymi na potrzeby bezpieczenstwa i zabezpieczenia

kontrwywiadowczego.

Trzeci cel dotyczy wzmocnienia zdolnosci operacyjnych Sit Zbrojnych RP. Najwazniejszym
zadaniem i jednoczeSnie — niestety — najbardziej watpliwym co do mozliwosci jego realizacji
jest zwiekszenie do 2024 roku wydatkéw obronnych do poziomu 2,5% PKB (a nie dopiero w
latach 30., jak zaktadat dotychczas rzad)*™. Zgoda rzadu na taki zapis, mimo nadchodzacego
nieuchronnie kryzysu gospodarczego w zwigzku z pandemig koronawirusa, jest kolejng

przestanka do podejrzen o niewigzace traktowanie tej strategii przez caty obozrzadzacy

Pozostate zadania dotyczace rozwijania zdolnosci Sit Zbrojnych sa dtugim i szczegotowym

wylistowaniem wszystkich zaplanowanych juz i realizowanych (nie ma tu nowych

www.pulaski.pl | € facebook.com/FundacjaPulaskiego | 8 twitter.com/FundPulaskiego




Braki Strategii Bezpieczenstwa Narodowego 2020: bez koncepcjioperacyjneji priorytetow

preparacyjnych

elementow) programow ich rozwoju, w tym modernizacji technicznej. Nie jest to jednak
strategia. Tu powinny by¢ bowiem wskazane priorytetowe kierunki rozwoju Sit Zbrojnych na
kolejng dekade, jako podstawa do skonkretyzowaniaich przez prezydenta i Rade Ministrow
w kolejnym cyklu planistycznym. Niestety nie sg tu zdefiniowane i w zwigzku z tym nie
wiadomo, jakie powinny byc strategiczne priorytety (kierunki) rozwoju Wojska Polskiego na

nadchodzaca dekade.

Dwa pozostate cele pierwszego filaru dotycza cyberbezpieczenstwa oraz bezpieczenstwa
informacyjnego. Dobrze, ze zostaty wyodrebnione i przez to mocniej zaakcentowane. To
rzeczywiscie dzisiaj bardzo wazne obszary bezpieczenstwa narodowego. O ile kwestie
cyberbezpieczenstwa wydajg sie byc konsekwentnie realizowane”, to szkoda, ze zarzucone

zostaty w ogole prace nawet nad sama doktryna bezpieczenstwa informacyjnego™.

Drugi filar strategiczny dotyczy dziatania Polski w systemie bezpieczenstwa
miedzynarodowego. W tej dziedzinie widac kontynuacje prawidtowej hierarchii dziatan
miedzynarodowych na rzecz realizacji strategicznych interesow bezpieczenstwa: NATO, UE,
wspotpraca strategiczna z USA, inicjatywy regionalne. Wazne jest podkresSlanie w strategii
koniecznosci wptywania na ksztattowanie polityki i praktyki sojuszniczej (tak w NATO, jak i w
UE) stosownie do polskich potrzeb bezpieczenstwa. Dla ich skonkretyzowania i
sformutowania priorytetow strategicznych takze na tym polu nalezatoby jednak
zasygnalizowac przynajmniej gtowne dylematy, przed jakimi stoimy obecnie w NATO i UE w
zwigzku z jakoSciowo nowym charakterem zagrozen, ryzyk i wyzwan na ich wschodnig

flance®d,

Trzecifilar to tozsamo5c i dziedzictwo narodowe. Wydaje sie, ze zabieg z wyeksponowaniem
tej problematyki jako jednego z czterech filarow bezpieczenstwa Polski nie powiodt sie. Widac
to po ubogim iloSciowo i treSciowo zestawie zadan w ramach tego filaru. Nie ulega
watpliwosci, ze tozsamos¢ narodowa, Swiadomosc i wola bycia Polakiem, jest jednym z
waznych czynnikow ksztattujgcych potencjatbezpieczenstwa panstwa. Choc uksztattowana
jest przez historyczne wielopokoleniowe polskie doSwiadczenia (dziedzictwo), to jednak
wspotczesSnie utrzymywana, utrwalana i ksztattowana jest w toku spotecznego rozwoju
wspotczesnego narodu. Dlatego lepszym zapewne podejSciem do problematyki tozsamosci
narodowej w strategii bezpieczenstwa bytoby zadaniowe ujecie jej w ramach celow

dotyczacych rozwoju spotecznego.
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Czwarty i ostatni filar to rozwoj spoteczny i gospodarczy. Przedstawione s3 tu cele i zadania
zwigzane z ochrong rodziny, polityka migracyjng, bezpieczenstwem ekonomicznym i
energetycznym (oddzielne potraktowanie tych dwoch kategorii nie jest zbyt logiczne, gdyz
energetyka to czes¢ gospodarki), ochrona Srodowiska naturalnego oraz potencjat naukowy i
technologiczny. To co zaskakuje, to brak w ogole w strategii kwestii dotyczacych zadan
zwigzanych z powszechng edukacja na rzecz bezpieczenstwa. Tymczasem upowszechnianie
wiedzy na temat bezpieczenstwa oraz ksztattowanie Swiadomosci strategicznej Polakow
m.in. poprzez taka edukacje zostato juz dawno zidentyfikowane jako jeden z priorytetow
przygotowan i doskonalenia systemu bezpieczefstwa narodowego we wspotczesnych
warunkach rozwoju demokracjii rewolucjiinformacyjnej. To powazne niedopatrzenie obecnej

strategii.

W zakonczeniu strategia stwierdza, podobnie jak poprzednia, ze weryfikacja realizacji zadan
oraz jej aktualizacja odbywac sie moze w ramach strategicznych przegladow w dziedzinie
bezpieczenstwa. To stuszne ustalenie stoi jednakze w sprzecznoSci ze sposobem

przygotowania jej same;j.
Wnioski

1. Strategia Bezpieczenstwa Narodowego z 2020 roku nie jest strategig bezpieczenstwa
narodowego w Scistym znaczeniu tego terminu, a raczej strategig rozwoju systemu
bezpieczenstwa narodowego. Nie zawiera bowiem strategii operacyjnej (celow i zadan
dotyczacych dziatan strategicznych panstwa w stosunku do zagrozen, ryzyk, wyzwan i

szans), lecz tylko sama strategie preparacyjna (celei zadania przygotowawcze).

2. Braki strategii sprawiaja, ze nie moze by podstawg do opracowania (aktualizacji)
Polityczno-Strategicznej Dyrektywy Obronnej. Brak koncepcji dziatan strategicznych
panstwa sprawia z kolei, ze w odniesieniu do ujetych w niej zadan przygotowawczych
(rozwojowych, tranformacyjnych) nie ma w ogole priorytetow. W ramach kazdego z filarow
strategicznych sa dtugie listy hastowo wymienionych r6znorodnych, indywidualnie stusznych,

zadan, ale bez proby ich priorytetyzacji, co powinno byc istotg koncepcji strategicznej. Taka
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strategia nie moze byc zatem takze podstawg do okresSlenianp. gtownych kierunkdw rozwoju

Sit Zbrojnych lub pozamilitarnych przygotowan obronnych w wieloletniej perspektywie.

3. Strategiaz 2020 r. moze miec niewielkg praktyczng wartosc jako koncepcyjny fundament
i punkt wyjscia catego cyklu przygotowan strategicznych (planowania, programowania,
organizowania, transformacji, szkolenia, budzetowania) panstwa w sferze bezpieczenstwa
narodowego. Stad tez biorg sie podejrzenia, ze jej misjg jest w istocie propagandowe
wsparcie kampanii wyborczej urzedujgcego prezydenta. To bytaby smutna konstatacja o
degradacji myslenia strategicznego w polskiej polityce, co jest szczegolnie ryzykowne dla

bezpieczenstwa Polski.

Autor: Prof. dr hab. Stanistaw Koziej, Senior Fellow w Programie Bezpieczenstwo i Obronnos¢

Fundadjiim. Kazimierza Putaskiego

i Strategia Bezpieczeristwa Narodowego RP, Warszawa 2020,
https://www.bbn.gov.pl/ftp/dokumenty/Strategia_Bezpieczenstwa_Narodowego_RP_2020.pdf

i POSTANOWIENIE PREZYDENTA RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ z dnia 29 grudnia 2018 r. o wydaniu Polityczno -
Strategicznej Dyrektywy Obronnej Rzeczypospolitej Polskiej,
http://www.monitorpolski.gov.pl/M2019000001501.pdf

it prezydent okreslit gtdwne kierunkirozwoju Sit Zbrojnych,
https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/8565,Prezydent-okreslil-glowne-kierunki-rozwoju-Sil-
Zbrojnych.html?search=518077544097

Y Nowy Program Rozwoju Sit Zbrojnych przyjety, https.//www.gov.pl/web/obrona-narodowa/nowy-program-
rozwoju-sil-zbrojnych-przyjety

VUSTAWA z dnia 4 pazdziernika 2018r. o zmianie ustawy o urzedzie Ministra Obrony Narodowej oraz

ustawy o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej,
http://orka.sejm.gov.pl/proc8.nsf/ustawy/2786_u.htm

Vi Szerzej na ten temat patrz: Raport: Obronnosé Rzeczypospolitej Polskiej po trzech dekadach suwerennosci,
Instytut Bronistawa Komorowskiego, Warszawa, czerwiec 2019, http://bronislawkomorowski.org/wp-
content/uploads/2019/09/Raport-Obronno%C5%9B%C4%87-Rzeczypospolitej-Polskiej-po-trzech-dekadach-
suwerenno%C5%9Bci.pdf

Vil Strategia Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2014, s. 57, http://koziej.pl/wp-
content/uploads/2015/12/SBN-RP.pdf. Juz w 2015 roku przygotowany zostat projekt alternatywnych sposobéw
przeprowadzenia kolejnego Strategicznego Przegladu Bezpieczenstwa Narodowego dla weryfikacji strategii z
2014 roku. Patrz: Drugi Strategiczny Przeglgd Bezpieczeristwa Narodowego,
https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/6838,Drugi-Strategiczny-Przeglad-Bezpieczenstwa-Narodowego.html.
Szkoda, ze przygotowania takiego przegladu zostaty zarzucone.

Vit 7ob. S. Koziej, A. Brzozowski, Strategie bezpieczeristwa narodowego RP 1990-2014. Refleksja na
cwieréwiecze, [w:] Strategia bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej. Pierwsze 25 lat, red. nauk.
R. Kupiecki, Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2015, http://koziej.pl/wp-
content/uploads/2016/01/Strategie-bezpiecze%C5%84stwa-1990-2014.pdf

X Metoda ta zastosowana zostata w petni w Strategicznym Przegladzie Bezpieczeristwa Narodowego
przeprowadzonym w Biurze Bezpieczeristwa Narodowego w latach 2010-2012. Zob. Biata Ksiega
Bezpieczenistwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, BBN, Warszawa 2013, s. 19-23,
https://www.bbn.gov.pl/ftp/dok/01/Biala_Ksiega_inter_mm.pdf
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¥ O istocie intereséw narodowych iich roli w strategii bezpieczefistwa narodowego szerzej w: S. Koziej, Interesy
narodowe jako podstawa strategii bezpieczenstwa narodowego oraz kryterium akceptacji strategii
sojuszniczych, http://koziej.pl/wp-content/uploads/2020/05/Interesy-narodowe.pdf

X O strukturze cyklu strategicznego i relacjach miedzy strategig operacyjng a preparacyjng patrzm.in. S. Koziej,
A. Brzozowski, Strategia bezpieczerstwa narodowego (panstwa), [w:] Podstawy bezpieczeristwa narodowego
(panstwa). Podrecznik akademicki, red. nauk. J. Pawtowski, Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa 2017, s. 505 -
546

i Naten temat m.in. S.Koziej: Polska bez NATO (wywiad przeprowadzony przez W. Przybylskiego), Res Publica
Nowa, ,,Pamiedi bezpieczeristwo” (nr229, 3/2017). O jednym z istotnych obecnie probleméw NATO patrz m.in.
S. Koziej, Kryzys turecki w NATO i jego scenariusze, Pulaski Policy Papers, Komentarz Miedzynarodowy
Putaskiego, ISSN 2080-8852, Warszawa, 04.02.2019, https://pulaski.pl/wp-
content/uploads/2020/02/Pulaski_Policy_Paper_Nr_02_20-1.pdf

Xii Szerzej o mozliwych scenariuszach takiego konfliktu w: S. Koziej, The U.S. and China: The rivalry escalates,
Geopolitical Intelligence Services, 5.05.220, https://www.gisreportsonline.com/the-us-and-china-the-rivalry-
escalates,defense,3155.html

XV Na temat ewolucji rodowiska bezpieczefistwa i mozliwych ich scenariuszy patrz np. S. Koziej, Ewolucja i
scenariusze ksztaftowania sie srodowiska bezpieczeristwa europejskiego, [w:] Bezpieczeristwo Europy w
globalnym swiecie. Szanse i zagrozZenia przysztosci w warunkach przesilenri cywilizacyjnych, red. nauk. Jerzy
Kleer, Konrad Prandecki, PAN, Warszawa 2018, s. 280 — 309, http://koziej.pl/wp-
content/uploads/2018/12/Koziej-Ewolucja-i-scenariusze-%C5%9Brodowiska-bezp.pdf Takze S. Koziej: Nowa
zimna wojna na wschodhniej flance — scenariusze dla rozwoju srodowiska bezpieczeristwa parstw Europy
Srodkowo-Wschodniej, Putaski Policy Paper Nr 3, 2019, 02 kwietnia 2019r., https://pulaski.pl/pulaski-policy-
paper-s-koziej-nowa-zimna-wojna-na-wschodniej-flance-scenariusze-dla-rozwoju-srodowiska-bezpieczenstwa-
panstw-europy-srodkowo-wschodniej/

X' Zob. np. S. Koziej, Miedzy piektem a rajem. Szare bezpieczeristwo na progu XXI wieku, Wd. Adam Marszatek,
Torun 2006, s.283-324

X Biata Ksiega Bezpieczenstwa Narodowego, BBN, Warszawa 2013, s. 194 - 2002

i Koncepcja systemu strategicznej odpornosci kraju na agresje, https://www.bbn.gov.pl/pl/prace-
biura/glowne-inicjatywy/lata-2010-2015/koncepcja-strategicznej/6059,Koncepcja-systemu-strategicznej-
odpornosci-kraju-na-agresje.html

wili commitment to enhance resilience. Issued by the Heads of State and Government participating in the
meeting of the North Atlantic Council in Warsaw, 8-9 July 2016,
https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_133180.htm?selectedLocale=en

X Ustawa o przebudowie i modernizacji technicznej oraz finansowaniu Sit Zbrojnych Rzeczy pospolitej Polskiej,
https://www.lexlege.pl/ustawa-o-przebudowie-i-modernizacji-technicznej-oraz-finansowaniu-sil-zbrojnych-
rzeczypospolitej-polskiej/

* Doktryna Cyberbezpieczeristwa Rzeczypospolitej Polskiej, BBN, Warszawa 2014,
https://www.bbn.gov.pl/ftp/dok/01/DCB.pdf. Strategia Cyberbezpieczernstwa Rzeczypospolitej Polskiej na lata
2019-2024, https://cyberpolicy.nask.pl/wp-content/uploads/2020/01/Strategia-cyberbezpiecze%C5%84 stwa-
rp-na-lata-2019-2024.pdf

*i Doktryna Bezpieczeristwa Informacyjnego Rzeczypospolitej Polskiej (projekt), BBN, Warszawa 2015,
https://www.bbn.gov.pl/ftp/dok/01/Projekt_Doktryny Bezpieczenstwa_Informacyjnego_RP.pdf

i 7ob. np. dylematy obrony strategicznej w NATO —S. Koziej, Obrona strategiczna NATO w warunkach
hybrydowej zimnej wojny, Pulaski Policy Papers, 19.08.2019, https://pulaski.pl/wp-
content/uploads/2019/08/Pulaski_Policy_Paper_Nr_06_19.pdf -
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Fundacja Im. Kazimierza Pu’raskiego jest niezaleznym think tankiem
specjalizujgcym sie w polityce zagraniczneji bezpieczenstwie miedzynarodowym. Gtownym
obszarem aktywnosci Fundacji Putaskiego jest dostarczanie analiz opisujacych i
wyjasniajacych wydarzenia miedzynarodowe, identyfikujgcych trendy w Srodowisku
miedzynarodowym oraz zawierajgcych implementowalne rekomendacje i rozwigzania dla
decydentdw rzadowych i sektora prywatnego. Fundacja w swoich badaniach koncentruje sie
gtownie na dwoch obszarach geograficznych: transatlantyckim oraz Rosji i przestrzeni
postsowieckiej. Przedmiotem zainteresowania 10 Obrona strategiczna NATO w warunkach
hybrydowej zimnej wojny www.pulaskipl | facebook.com/FundacjaPulaskiego |
twitter.com/FundPulaskiego Fundacji s3 przede wszystkim bezpieczenstwo, zarowno w
rozumieniutradycyjnym jakiw jego pozamilitarnych wymiarach, atakze przemianypolityczne
oraz procesy ekonomiczne i spoteczne mogace miec konsekwencje dla Polski i Unii
Europejskiej. Fundacja Putaskiego skupia ponad 60 ekspertow i jest wydawcg analiz w
formatach: ,Stanowiska Pufaskiego”, ,Komentarza Miedzynarodowego Putfaskiego” oraz
.Raportu Pufaskiego”. Eksperci Fundacji regularnie wspofpracuja z mediami. Fundacja
przyznaje nagrode ,Rycerz Wolnosci” dla wybitnych postaci, ktore przyczyniaja sie do
promocji wartosci przySwiecajacych generatowi Kazimierzowi Putaskiemu tj. wolnosci,
sprawiedliwosci oraz demokracji. Do dziS nagroda uhonorowani zostali m. in.: profesor
Wiadystaw Bartoszewski, profesor Norman Davies, Aleksander Milinkiewicz, prezydent Lech
Watesa, prezydent Aleksander Kwasniewski, prezydent Valdas Adamkus, Javier Solana,
Bernard Kouchner, Richard Lugar, prezydent Vaira Vike-Freiberga, prezydent Mikheil
Saakashvili, Radek Sikorski i Carl Bildt oraz prezydent Toomas Hendrik llves. Fundacja im.
Kazimierza Pufaskiego jest takze organizatorem dorocznej konferencji Warsaw Security
Forum, bedacej platforma dialogu o polityce bezpieczenstwa pomiedzy Unig Europejska,
NATOiRosja. Fundacjaim. Kazimierza Pufaskiego jest laureatem nagrody “Think Tank Awards
2017" w kategorii ,Best EU International Affairs think tank” przyznawang przez brytyjski
magazyn “Prospect”. Fundacja Putaskiego posiada status organizacji partnerskiej Rady

Europy.
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