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Jak ratowac polski wojskowy przemyst lotniczy? Szanse Polski
jako globalnego centrum serwisowego dla nowoczesnych

samolotow wojskowych.

Samolot wielozadaniowy F-16 stanowi
podstawowy system uzbrojenia  sit
powietrznych wielu krajow. Jego zatozenia

projektowe, jak | doswiadczenia  z Aktualna sytuacja w regionie pozwala na

pozniejszej eksploatadji spowodowaty, ze utworzenie w Polsce realnych kompetencji w

, . . zakresie serwisowania samolotow F-16 i silnikow
jest on podatny na wszelkiego rodzaju akresie serwisowania samoloto 61silniko

modernizage w zakresie awioniki i F100, w tym wykonywanie obstug wyzszego rzedu

wzmacniania struktury ptatowca, ktore g mmegizinzage MILLL SUEP T Inme.
powodujg, ze pozostaje on  wcigz
wartosciowym zasobem pod wzgledem
operacyjnym. Opracowane i oferowane
pakiety modernizacyjne s3 dostepne zaréwno dla starszych wersji ,pre-block”
eksploatowanych obecnie gtownie w krajach EPAF" i ,post-block” u innych uzytkownikow,

co sprawia, ze samolot ten bedzie jeszcze przez wiele lat obecny na niebie.

Aktualnie w Europie Srodkowej i Wschodniej ten system uzbrojenia uzytkujg Polska i
Rumunia, przygotowujg sie Stowacja i Butgaria oraz oczywiscie Ukraina. Podczas gdy
Stowacja i Butgaria zdecydowaty sie na zakup nowych samolotéw (Block 70) poczatkowo
w niewielkiej liczbie, to Rumunia postawita na maszyny uzywanie poprzednio przez
Portugalie i Norwegie. Polska na tym tle plasuje sie jako uzytkownik relatywnie nowych
samolotow (15 — 17-letnie). Tym samym w najblizszych latach liczba samolotéw w
regionie, zgodnie ze stanem aktualnymi i deklaracjami wyniesie 185 (Polska — 48,
Rumunia — 49, Butgaria — 16, Stowacja — 14, Ukraina — 60). To znaczaca flota, ktéra — jak
nalezy przypuszczac — bedzie rosta, gdy pozostali uzytkownicy F-16 w Europie (np. Belgia,
Dania, Niderlandy) beda wycofywac swoje samoloty z rodzimych sit powietrznych,
zastepujac je innymi samolotami (gtdwnie F-35). Wycofywane z tych krajow samoloty

beda atrakcyjna oferta dla krajow Europy Srodkowej i Wschodniej ze wzgledu na relacje
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ich  kosztu nabycia do posiadanych mozliwosci operacyjnych i potencjatu

modernizacyjnego.

Potencjat rynkowy

Wyzej wskazana liczba samolotow nakazuje powaznie zastanowic sie nad mozliwosciami
ich utrzymania w stuzbie przez kolejne dziesieciolecia. Parafrazujgc stynne powiedzenie
gen. Pershinga, piloci wygrywajg walki powietrzne, ale to mechanicy i logistycy wygrywaja
wojny o panowanie w powietrzu?. Kluczowe jest zatem posiadanie skutecznego zaplecza
logistycznego zdolnego odtwarzac gotowoSE bojowa, a w czasie pokoju utrzymywac

zdatnosc samolotow F-16iich dostepnosc do szkolenia.

Wraz z pojawieniem sie pierwszych samolotow F-16 w Europie na poczatku lat 80.
ubiegtego stulecia, w krajach partnerstwa EPAF ustanowiono kompetencje dotyczace
montazu tych samolotow oraz obstug wyzszego rzedu (Depot). Centra serwisowe
posiadaty Niderlandy (Fokker), Dania (Aalborg Depot), Belgia (SABCA), Norwegia
(Kjeller/Rygge Depot) oraz Portugalia (OGMA). W dalszej kolejnosci powstato depot w
Gregji (HAI). Obecnie, realnymi zdolnoSciami kompleksowej obstugi samolotow F-16
poziomu Depot w oparciu o rodzime firmy dysponujga Belgia i Norwegia. Przemysty
obronne w obszarze lotnictwa taktycznego w krajach EPAF, ktore sukcesywnie beda
pozbywaty sie samolotéw F-16, sita rzeczy beda reorientowaty sie na ustanawianie
zdolnosci utrzymania zdatnosci floty samolotow wykorzystywanych przez ich kraje, a
bedzie to samolot F-35. Zatem w nieodlegtej przysztosci nalezy spodziewac sie
zanikajacych mozliwosci wykonywania obstug wyzszego rzedu dla samolotow F-16 w
regionie, co przy spodziewanym wzroscie liczby samolotow stanie sie duzym problem dla
ich uzytkownikow. Symptomy tego zjawiska obserwujemy juz dzisiaj w USA, gdzie brakuje
wyspecjalizowanych osrodkoéw mogacych usprawniac i modernizowac samoloty F-16,
przez co USAF poszukuje miejsc do ich serwisowania poza USA. Problem dotyczyc bedzie
tez remontow silnikdw rodziny F100, gdzie oprocz norwesko-belgijskiego PBEC® nie ma w

Europie innego centrum serwisowego posiadajacego kompetencje w tym zakresie.

W Europie mamy do czynienia z samolotami F-16 od poczatku lat 80. XX w., i to wtasnie
te samoloty w wers;ji Block 15/25 MLU sg obecnie sprzedawane Rumunii oraz planowane

do przekazania Ukrainie. Samoloty te przechodzity procedury przedtuzania resursu
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ptatowca w ramach programow Falcon UP/Falcon STAR oraz modernizacji i doposazenia
awionicznego (MLU). W dalszym ciggu posiadaja one znaczace zdolnoSci operacyjne,
jednak z biegiem czasu beda one musiaty podlegac kolejnym programom przedtuzania
resursu i utrzymania zdolnosci bojowych z wykorzystaniem programow modernizacyjnych
podobnych do obecnie istniejacych pakietow dla nowszych wersji Block 40/50 np. SLEP“i
L\/-upgrade”.

Do przeprowadzania tego typu obstug niezbedne sg kompetencje znacznie przekraczajace
zdolnosci jednostek wojskowych/baz lotniczych. Co do zasady prace te wykonywane sg w
wyspecjalizowanych centrach obstugowych, ktére — jak zaznaczono wczeSniej — beda
zanikaty w krajach z najwiekszym doSwiadczeniem w obstudze tych samolotow. Centra
takie musza dysponowac infrastrukturg techniczng z dostepem do lotniska,
wyposazeniem obstugowym, dokumentacja techniczng oraz przede wszystkim
wyszkolonym i doSwiadczonym personelem technicznym w postaci inzynierow-
technologow i mechanikow lotniczych. Wszystko to na poziomie zapewniajacym
mozliwosci wykonywania obstug poziomu Depot, czyli najwyzszego, jezeli chodzi o

podziat obstug na samolocie F-16.

Duzym wyzwaniem dla pafstw-uzytkownikéw F-16 w Europie Srodkowej i Wschodniej
bedzie zapewnienie niezbednej pomocy i wsparcie we wdrazaniu samolotow F-16 w
Sitach Powietrznych Ukrainy. Ukraina prawdopodobnie w pierwszej kolejnosci otrzyma
samoloty w wersji Block 15 MLU, dotychczas eksploatowane w Norwegii i Danii. Ich
mozliwosci operacyjne po przeprowadzonych modernizacjach mozna poréwnac do
samolotow F-16 Block 52 eksploatowanych obecnie w Polsce. Utrzymanie tych
samolotow w linii w warunkach wojny to nie lada wyzwanie. Obecnie, uwaga panstw tzw.
koalicji samolotowej skupia sie na przygotowaniu samolotow do przekazania stronie
ukrainskiej oraz szkolenia pilotow i technikdw obstugi. Bardzo niewiele mowi sie i styszy o
koncepcji zabezpieczenia logistycznego, a wiec dostaw czeSci zamiennych, naprawy
podzespotow, napraw uszkodzen ptatowca, a takze odtwarzania gotowosci bojowej
samolotow operujgcych w Ukrainie. O ile mozna sobie wyaobrazic, ze bardziej wymagajace
obstugi i naprawy ukrainskich F-16 bytyby wykonywane w krajach koalicji, o tyle trudno
sobie wyobrazic, aby kraje te wysytaty wtasny personel wojskowy/rzadowy do dziatan w
Ukrainie podczas wojny. Rozwigzaniem tego problemu wydaje sie byc tzw. model

kontraktorski, gdzie w pewnych obszarach obstugi bytyby wykonywane przez
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wyspecjalizowane firmy komercyjne. Koncepcja ta jest obecnie dyskutowania i byc moze
wkrotce znajdzie zastosowanie. W przypadku Ukrainy nie ma mowy o kolejnych
modernizacjach przekazanych samolotow F-16 w trakcie dziatan wojennych, jednak w
perspektywie bedg one musiaty je przejs¢, tak aby utrzymac zdolnoSci operacyjne
odpowiadajace przysztym warunkom prowadzenia dziatan bojowych, czy sojuszniczych
cwiczen miedzynarodowych w czasie pokoju. Naturalnym stang sie kolejne ,ulepszenia”
takie jak wspomniane SLEP i V-upgrade (kolejne MLU). Stad z punktu widzenia Ukrainy,
ktora jeszcze dtugo nie zbuduje zdolnoSci MRO5 u siebie, dostep do nich bedzie kluczowy

dla wykonywania operacji z wykorzystaniem F-16.

Szansa dla Polski

W sytuacji zwiekszajacych sie potrzeb obstugowych wyzszego rzedu (w tym modernizacji)
samolotéw F-16 w Europie Srodkowej i Wschodniej, Polska moze i powinna by¢
wiodgcym krajem. Wskazuje na to lokalizacja, doSwiadczania lotnicze oraz zywotne
interesy bezpieczenstwa. Korzystna sytuacja ku temu nadarzyta sie blisko dwa lata temu,
kiedy to amerykanska firma AAR Government Services Inc. otrzymata wieloletni kontrakt
na serwisowanie (w tym SLEP) samolotéw F-16 nalezacych do Sit Powietrznych Stanéw
Zjednoczonych w Europie (USAFE). Prace prowadzone sg na bydgoskim Szwederowie na
bazie istniejacej infrastruktury lotniskowo-obstugowej. Oprocz gtownego wykonawcy,
jakim jest firma AAR Government Services Inc., w serwisowaniu amerykanskich
samolotow uczestniczg polskie podmioty z branzy lotniczej w charakterze
podwykonawcows®. Zapewniajg oni nie tylko wykwalifikowanych pracownikow, ale rowniez
Swiadczg ustugi w zakresie transportu, logistyki, administracji i zakupow z rynku
lokalnego. Juz teraz mozna stwierdzi€, obserwujac obecnos¢ samolotow F-16 na
bydgoskim lotnisku, ze amerykanska firma wsparta podmiotami krajowymi rozwija i
zwieksza wolumen zlecen na rzecz USAF, powodujac, ze Bydgoszcz staje sie miejscem

przygotowanym do Swiadczenia ustug wyzszego rzedu tj. SLEP, MLU, ABDR7 i innych.

Prace obstugowe na amerykanskich F-16 w Bydgoszczy prowadzone sg m.in. w oparciu o
infrastrukture obstugowa Wojskowych Zaktadow Lotniczych Nr 2 S.A. (WZL Nr 2), ktére
rowniez realizujg czeSc prac zlecanych przez AAR Government Services Inc. WZL Nr 2 S.A.

w sposob naturalny powinny by¢ postrzegane jako wartoSciowy partner przy budowaniu i
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utrzymywaniu kompetencji w zakresie wykonywania obstug poziomu Depot dla samolotu
F-16. Jednak w obecnym ksztatcie organizacyjnym nie stanowig one wartoSci dodanej,
ktéra powodowataby ich nie zastepowalnosc. Nie posiadajg one kompletnego produktu w
zakresie MRO dla samolotow F-16, ktory mogtby byc oferowany zaréwno rodzimym
Sitom Powietrznym, jak i dla klientow zagranicznych, a w przypadku samolotow C-130
beda musiaty konkurowac z kilkoma innymi centrami serwisowymi w Europie, ktorych
kompetencje sg potwierdzone m.in. certyfikatem producenta, firmy Lockheed Martin. Za
nieperspektywiczne w obecnej stacji nalezy uznac posiadane kompetencje w zakresie
serwisowania samolotow MiG-29 i Su-22. Optymizmem nie napawa tez sytuacja
finansowa spotki. Z dostepnych danych wynika, ze ostatni zysk spotka odnotowata w roku
20208, Nie odnoszac sie do rzeczywistych przyczyn takiego stanu rzeczy, mozna jednak
zauwazyc, ze problemy finansowe spotki zbiegly sie z decyzjami o planowanym
zakonczeniu eksploatacji samolotow MiG-29 i Su-22, a takze faktem, ze potgczone

zaktady w Bydgoszczy i Warszawie zatrudniajg ok. 1300 pracownikow.

Po wielu latach nieprzyktadania wtasciwej wagi do ustanawiania kompetencji w zakresie
serwisowania najbardziej kluczowego zasobu w Sitach Powietrznych, jakim byt i jest
samolot F-16, w koAcu w 2019 roku WZL Nr 2 S.A. podjety probe ich zbudowania,
uruchamiajac programy doposazenia wtasnej bazy obstugowej i szkolen specjalistycznych
personelu umozliwiajgcych wykonywanie co najmniej przegladow okresowych po 400
godzinach nalotu i napraw, a takze napraw i remontéw kolejnych (oprocz FAN i GEARBOX)
modutow silnika F100 we wspotpracy z zagranicznym partnerem. Ciggte zmiany
zarzadow spotki po 2021 roku spowodowaty jednak, ze program w zaplanowanej formule
zostat zarzucony. Zmniejszenie potencjalnych zamowien z zakresu schodzacej techniki
wschodniej przy stosunkowo duzym poziomie zatrudnienia, duzej liczbie Srodkow
produkcji oraz generowaniu innych kosztow okotoprodukcyjnych sprawia, ze WZL Nr 2
S.A. nie sg parterem atrakcyjnym finansowo do wspotpracy w ramach projektow
realizowanych np. przez konsorcja z ich udziatem. Zatem konieczna jest ich
restrukturyzacja, tak aby staty sie partnerem zapewniajagcym konkurencyjnoSc i

dostepnosc ustug dla rynku serwisowania lotnictwa wojskowego.

Przy obecnym stanie organizacyjno-wtascicielskim zasadnym jest rozwazenie utworzenia
w ramach Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. nowej spotki, do ktorej wniesione zostatyby

wydzielone i precyzyjnie zidentyfikowane kompetencje i zasoby ze spotek dawniej
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okreSlanych jako WPRP?® przygotowane do Swiadczenia wybranych ustug zwigzanych
bezposrednio z serwisowaniem samolotow produkcji umownie nazywanej ,zachodnig”, tj.
F-16, C-130, M-346, FA-50. Zasobami tymi bytyby bez watpienia wykwalifikowani
specjalisci, sprzet obstugi naziemnej oraz wybrane elementy infrastruktury np. hangary
obstugowe spetniajace wymagania ww. samolotow. Przeksztatcenie takie polegatoby w
pierwszym kroku na podziale WZL Nr 2 SA poprzez wydzielenie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa i przeniesieniu tak wydzielonej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
na nowo zawigzang spotke °. Wiascicielami nowo zawigzanej spotki pozostaliby
dotychczasowi akcjonariusze WZL Nr 2 SA proporcjonalnie do posiadanych w niej akgji.
Zgodnie z definicja zorganizowana czeS¢ przedsiebiorstwa to: ,[...] organizacyjnie i
finansowo wyodrebniony w istniejgcym  przedsiebiorstwie zespdt  sktadnikow
materialnych i niematerialnych, w tym zobowigzan, przeznaczonych do realizagji
okreSlonych zadan gospodarczych, ktory zarazem mogtby stanowic niezalezne
przedsiebiorstwo samodzielnie realizujgce te zadania”. V' Tak wyodrebniona
zorganizowana czeSc przedsiebiorstwa zajmowataby sie jedynie wyzej wspomnianym
serwisowaniem samolotow produkcji zachodniej, bedac wtascicielem sktadnikow
materialnych i niematerialnych niezbednych do realizacji wskazanych zadan z
pominieciem tych aktywow i zobowigzan, ktore sg obecnie najwiekszym ciezarem dla WZL
Nr 2 SA. Dla realizacji wspomnianego wyzej celu niezbednym w kolejnych krokach moze
okazac sie pozyskanie dodatkowych wyselekcjonowanych zasobow ze spotek dawniej
okresSlanych jako WPRP na zasadzie przeksztatcen strukturalnych opisanych w Kodeksie

spotek handlowych.

Powyzszy proces pozwoli nowemu podmiotowi na swoistego rodzaju odciecie sie od
spuscizny techniki wschodniej i innych projektow generujacych straty. Nowy podmiot
powinien wykorzystywac zasoby, ktore bedg generowac przychod dla spotki, co w efekcie
doprowadzi do utworzenia kompetentnego oraz atrakcyjnego organizacyjnie i finansowo
partnera dla biznesu z potencjatem na rozbudowywanie wiasnych kompetencji i stania sie
jednym z wiodacych podmiotdow w PGZ S.A, rowniez w ujeciu eksportowym.
Przeprowadzenie restrukturyzacji w proponowanym lub podobnym modelu wydaje sie

by¢ warunkiem koniecznym do zbudowania i utrzymania realnych kompetencji w zakresie
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serwisowania samolotéw F-16 w Polsce, dla ktorych baza wyjsciowg bytyby juz istniejgce

zasoby.

Rozw0j kompetencji nie bierze sie z niczego, zatem nowo utworzona spotka moze i
powinna nawigzywac wspotprace z bardziej doSwiadczonymi i rozpoznawalnymi
partnerami w celu czerpania wiedzy i doSwiadczen przy wspdlnie realizowanych
projektach w ujeciu krajowym i zagranicznym. Takim projektem jest realizowany obecnie
kontrakt na obstuge samolotow F-16 nalezacych do USAF, gdzie wiedza i doSwiadczenie
zbierane jest z wykorzystaniem pieniedzy Departamentu Obrony USA. Majac wtasciwie
skonfigurowana infrastrukture ustugowa z dostepem do lotniska, Nowy podmiot w
ramach PGZ stanowi¢ moze statg baze MRO dla samolotow F-16 i silnikow F100 zdolng
Swiadczyc obstugi poziomu Depot we wspotpracy z dotychczasowymi uczestnikami tego
projektu, czyli AAR Government Services Inc. i spotkami z Grupy Alioth. Wykorzystujac
efekt synergii, nalezy dazyc do utworzenia konsorcjum tych firm, ktére bytoby zdolne do
serwisowania samolotow w petnym zakresie (O-, I-, D-Level). Dobrze przygotowana
oferta takiego konsorcjum powinna by¢ promowana w Swiecie, a najlepszymi referencjami

jest fakt, ze podmioty je tworzace serwisujg samoloty F-16 nalezace do USAF.

Jest to niepowtarzalna szansa, ktora bez szybkich decyzji moze stac sie tylko odlegtym
wspomnieniem. Sygnatem ostrzegawczym dla decydentdw w Polsce powinno byc
powstanie w Rumunii Europejskiego Centrum Szkolenia na Samolocie F-16 (EFTC). Polska
miata wszystkie walory niezbedne do utworzenia takiego centrum na swoim terytorium.
W tym przypadku porozumienie zostato jednak zawarte pomiedzy rzagdami Niderlandow i
Rumunii co sprawito, ze nie ma w tym przedsiewzieciu firm z Polski, a sg z USA, Niemiec,
Niderlandow i Belgii. Majagc w Polsce zalgzki kompetencyjne w zakresie MRO dla
samolotow F-16, nie mozna dopuscic, aby podobna inicjatywa doprowadzita do
powstawia centrum kompetencyjnego w zakresie serwisowania samolotow F-16, a w

szczegblnosc w zakresie Depot, poza terytorium RP.

Wiele krajow-uzytkownikow samolotdow F-16 juz dzisiaj zastanawia sie nad
mozliwosciami wykonywania obstug wyzszego rzedu (w tym modernizacji). Wiekszos¢ z
tych krajow nie posiada wtasnego zaplecza MRO gotowego poradzic sobie z pracami
poziomu Depot dla wtasnych samolotow F-16. Posiadanie takich zdolnosci w Polsce jest
odpowiedzig na te potrzeby, zatem niezwykle wazne jest wykorzystanie nadazajgcej sie

okazji. O ile lokalne marki tj. WZL Nr 2 S.A. czy Alioth nie s3 jeszcze szeroko
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rozpoznawalne w Swiecie MRO dla samolotow wojskowych, o tyle AAR Government
Services Inc. taka jakoS¢ bezsprzecznie stanowi. JakoSC przycigga, zatem wiasciwie
ukierunkowana kampania marketingowa pozwoli na pozyskiwanie klientow
zagranicznych, dla ktorych AAR Government Services Inc. jest gwarancjg jakosci
Swiadczonych ustug i powinno byc liderem tych przedsiewziec. Nalezy oczekiwac duzego
zainteresowania ze strony pafstw regionu Europy Srodkowej i Wschodniej (w tym
Ukrainy), ale takze ze strony panstw Bliskiego Wschodu, Azji Potudniowej i Afryki
Pdtnocnej. Dla rynku krajowego i zblizajgcych sie modernizacji polskich samolotow F-16 w
ramach MLU (tzw. V-upgrade), a w dalszej kolejnosci SLEP, naturalnym liderem przy

realizacji tych przedsiewziec bytby wtasnie nowy podmiot w ramach PGZ S.A.

Niewatpliwie waznym aspektem przy realizacji zamowien obronnych jest zabezpieczenie
interesu narodowego. Istnieja w prawie polskim, a takze w ramach umow
miedzyrzgdowych mechanizmy wymuszajace tworzenie kompetencji lokalnych przy
zawieraniu umow na dostawy sprzetu i ustug obronnych. Taka procedurg jest
zastosowanie warunku ochrony podstawowego interesu bezpieczenstwa panstwa (PIBP),
ktorej zastosowanie naktada na wykonawce wymog ustanowienia wskazanych
kompetencji. W tym przypadku to wykonawca musi zainwestowac w tworzenie
kompetencji majac na wzgledzie, ze ich ustanowienie pozwoli na realizacje zamowienia
lub doprowadzi ich poszerzenia dla celow przygotowania sie do Swiadczenia innych ustug.
Kolejnym mechanizmem jest offset, czyli zobowigzanie wykonawcy do zainwestowania w
lokalny podmiot z branzy obronnej, tak aby uzyskat on pozadane przez zamawiajacego
kompetencje. Ostatnim z wymienionych mechanizméw jest procedura wskazania
wykonawcy (tzw. Sole Source) przy zaméwieniach w ramach programu FMS12 . Pozwala
ona na wskazanie przez zamawiajgcego konkretnego wykonawcy, ktdory jego zdaniem
gwarantuje wykonanie ustugi zgodnie z oczekiwaniem zamawiajgcego. Takim
oczekiwaniem moze byc prowadzenie modernizacji lub innych obstug w Polsce. Nalezy
tutaj podkreslic, ze w zadnym z wyzej wymienionych mechanizmow prawo w tym
zakresie nie determinuje, ze wykonawcg nie musi byc spotka z udziatem Skarbu Panstwa.
Istotne jest, aby zlecenie zostato zrealizowane wedtug najwyzszych standardow, oraz
osiggniete zostaty cele ustanowienia wymaganych kompetencji i ich ulokowanie na state

w Polsce.
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Posiadanie w Polsce realnych kompetencji w zakresie serwisowania samolotéw F-16 oraz
silnikow F100, ktore w niedalekiej przysztosci moga byc jedyne takie dostepne w tej czesci
Swiata, zgromadzonych w podmiotach mogacych sie szczycic faktem uczestniczenia w
serwisowaniu samolotow F-16 dla USAF pozwoli na Swiadczenie ustug dla klientow
zagranicznych. Biorgc pod uwage fakt, ze dostepnosc ustug MRO jest warunkiem
koniecznym do prowadzenia szkolenia lotniczego i operacji bojowych ochrona zasobow
serwisowych bedzie wptywac pozycje Polski w regionie i Swiecie. To wtasnie panstwom
serwisujgcym swoje samoloty w Polsce bedzie zalezato, aby zasoby MRO byty dla nich
dostepne, a zatem muszg byc chronione nie tylko militarnie, ale takze dyplomatycznie.
Powyzsze zwieksza znacznie Polski jako kraju dysponujgcego kluczowym zasobem, co
moze lewarowal naszg pozycje w regionie przy osigganiu celéw politycznych i

gospodarczych.

Whioski

1. Aktualna sytuacja w regionie pozwala na utworzenie w Polsce realnych kompetencji w
zakresie serwisowania samolotow F-16 i silnikow F100, w tym wykonywanie obstug

wyzszego rzedu tj. modernizacje MLU, SLEP i inne.

2. Juz dzisiaj istniejg zasoby zdolne do prowadzenia wiekszosci prac z ww. zakresu, jednak
wiodacym podmiotem nie jest polska, ale amerykanska firma AAR Government Services
Inc. Niemniej dotychczasowa postawa tej firmy udawania, ze jest ona otwarta na
wspotprace z polskimi podmiotami zarowno z sektora publicznego, jak i prywatnego, co
daje szanse na utworzenie konsorcjum na state zakotwiczonego w Polsce i zdolnego do
Swiadczenia kompleksowych ustug MRO dla F-16 dla Sit Zbrojnych RP oraz innych

uzytkownikéw w Europe Srodowej i Wschodniej, a takze z Azji i Afryki.

3. Obecnie nie ma mozliwosci praktycznego witaczenia do konsorcjum WZL Nr 2 S.A. ze
wzgledu na brak konkurencyjnej cenowo oferty wynikajacej z duzych kosztow utrzymania.
Na taka sytuacje wptywa prawdopodobnie przerost zatrudnienia oraz duza liczba
nieefektywnych Srodkéw produkcji. Konieczna jest zatem restrukturyzacja, ktéra powinna
polegac na utworzeniu nowego podmiotu w ramach PGZ S.A. na bazie
wyselekcjonowanych zasobow spotek dawniej okresSlanych jako WPRP. Podmiot ten mogt
tworzy€ konsorcja z pozostatymi firmami uczestniczacymi aktualnie w serwisowaniu

samolotow F-16 nalezacych do USAF, nabierajac kompetencji i Swiadczac ustugi na
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potrzeby Sit Zbrojnych RP (V-upgrade, SLEP) i innych panstw-uzytkownikéw F-16. Wtedy
mowilibysmy o realnych kompetencjach serwisowania samolotéow F-16 w Polsce, co ma
niebagatelne znacznie dla bezpieczenstw kraju oraz wzmacnia Polske na arenie

miedzynarodowe;j.

Autor: Tomasz Miedzinski, Senior Fellow Fundacji im. Kazimierza Putaskiego
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Founded in 2005, the Casimir Pulaski Foundation is an independent, non-for-profit, non-partisan
Polish-think tank conducting research on different aspects of European and Transatlantic security,

with a special focus on Central and Eastern Europe.

The Foundation brings together dozens of international experts in various fields (foreign policy,
defence, energy, democratic resilience) and publishes analysis describing and explaining
international events, identifying trends in the European and Transatlantic security environment

and recommending solutions for government decision-makers and the private sector.

The Casimir Pulaski Foundation is also the initiator and main organizer of the Warsaw Security
Forum conference, which since 2014 annually gathers over 2000 stakeholders from more than 60

countries in order to elaborate shared responses to common transatlantic security challenges.

Each year the Foundation presents the “Knight of Freedom” award to outstanding figures who
contribute to the promotion of the values of General Casimir Pulaski, such as freedom, justice and
democracy. It is also the home to the Polish branch of the Women in International Security

network.

The Casimir Pulaski Foundation has been ranked as the first among Polish Think Tanks dealing
with defence and national security according to the ‘Global Go To Think Tank Index’ report in 2018,
2019 and 2020 respectively. The Foundation also has a status of a partner organization of the

Council of Europe.
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" European Participating Air Forces (oprocz USA sa to Belgia, Niderlandy, Dania, Norwegia i Portugalia)
2 Oryginalnie: , Zotnierze wygrywajq bitwy, ale logistyka wygrywa wojny”

3 Patria Belgium Engine Center

“Service Life Extension Program do 12 000 godzin nalotu.

®> Maintenance, Repairs, Overhauls (obstugi, naprawy, remonty)

5 Alioth Projects Sp. z 0.0. z Warszawy oraz \Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 2 S.A. w Bydgoszczy

7 Aircraft Battle Damage Repair

8 Wg danych z KRS na dzief 6.12.2023

9 Wojskowe Przedsiebiorstwa Remontowo-Produkcyjne (tj. WZL Nr 1 S.A., WZL Nr 2 S.A,, itp.)

9 Art. 529 § 1 ust. 4 Kodeksu spatek handlowych ( Dz. U. 2000 Nr 94 poz. 1037 z p6zn. zm.)

" Art. 2 pkt 27e Ustawy o VAT (Dz. U. 2004 Nr 54 poz. 535 z p6zn. zm)
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Rzadu Stanéw Zjednoczonych
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