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Streszczenie

Znaczenie okretow podwodnych
w regionie Morza Battyckiego
i poza nim

Nowoczesne konwencjonalne okrety podwodne
wyposazone w pociski manewrujgce lub bali-
styczne moglyby odegra¢ istotng role w polskiej
strategii odstraszania i projekcji sity. Posiada-
nie przez Polske takich zdolnosci umozliwito-
by prowadzenie uderzen zaréwno na poziomie
taktyczno-operacyjnym, jak i strategicznym,
uzupelniajac zdolnosci Sit Powietrznych i Wojsk
Ladowych. Wielozadaniowe okrety podwodne sg
wszechstronnym narzedziem, a zarazem klu-
czowym komponentem wszystkich liczacych sie
sit morskich na §wiecie. Ich skryto$¢, w polgcze-
niu z zaawansowanymi sensorami i roznymi ty-
pamiuzbrojenia, pozwala im peni¢ istotng role
w systemie odstraszania, stanowi¢ pierwszg li-
nie obrony sit morskich oraz by¢ bezcennym
zr6odlem danych rozpoznawczych dla Marynar-
ki Wojennej i catych Sit Zbrojnych. Biorac pod
uwage ogromne znaczenie Morza Baltyckiego
dla polskiej gospodarki, potencjalne zagroze-
nia ze strony Sit Zbrojnych Federacji Rosyjskiej,
potrzebe zabezpieczenia rozlegtej podmorskiej
i przybrzeznej infrastruktury krytycznej w re-
gionie oraz interesy morskie Polski, zakup no-
wych okretow podwodnych jest niezbedny ze
wzgledu na ryzyka i koszty zwigzane z utratg
takich zdolno$ci. Zalezno$¢ Polski od Baltyku
i szlakéw morskich bedzie tylko rosnaé. Tylko
w roku 2023 import paliw kopalnych wynidst
132 miliardy zlotych, a prognozy wskazuja, ze

do roku 2040 udzial energii dostarczanej drogg
morska przez Baltyk osiggnie 61 procent. Nalezy
rowniez zaznaczy¢, ze zakup okretéw podwod-
nych powinien uwzglednia¢ nie tylko potencjal-
ne zagrozenia w regionie, ale takze zdolnos¢ Pol-
ski do wspierania operacji sojuszniczych poza
Morzem Baltyckim. Istotng role odgrywaja tez
koszty zwigzanie z potencjalng utrata zdolnosci
obecnego komponentu podwodnego Marynarki
‘Wojennej RP.

Mozliwosci przysztych okretow
podwodnych orkA

Kluczowym krokiem do pozyskania wyzej wy-
mienionych zdolnosci jest dokonanie wyboru
najbardziej optymalnej konstrukcji, ktorabedzie
w stanie skutecznie realizowa¢ wszystkie zato-
zone cele i neutralizowa¢ okreslone zagrozenia.
Z dostepnych informacji wynika, ze okrety pod-
wodne ORKA majg spelniaé¢ ambitne wymagania
w kluczowych obszarach, w tym w zakresie auto-
nomicznos$ci, napedu niezaleznego od powietrza
(Air Independent Propulsion, arp), glebokosci
operacyjnej, efektywnosci bojowej, zdolnosci do
prowadzenia uderzen na cele ladowe, zdolnosci
do zwalczania celéw powietrznych, a takze in-
tegracji zaawansowanych systemow obronnych.
Nowe okrety podwodne powinny by¢ réwniez
wyposazone w specjalistyczne systemy wspiera-
jace operacje specjalne, prowadzenie dziatan mi-
nowych oraz obstuge bezzalogowych systemdow
podwodnych (Unmanned Underwater Vehicle,
uUv). Analiza powyzszych wymagan wskazuje,
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ze zaden z obecnie eksploatowanych okretéw
podwodnych z napedem A1P nie zostal jak dotad
w pehni zintegrowany ze wszystkimi systema-
mi okre$lonymi w zalozeniach programu oRKA.
Niektore z wymienionych technologii — w szcze-
gdlnosci integracja z bezzatlogowymi systemami
podwodnymi i pociskami przeciwlotniczymi —
pozostaja na wezesnym etapie rozwoju. Pomimo
prowadzonych testéw, nie zostaly one jeszcze
w pelni wdrozone operacyjnie przez sity morskie
panstw cztonkowskich NaTo.

TABELA 1 Oferenci w programie okretéw podwodnych orka

Kluczowe jest zatem okreslenie zdolnosci, jakie
okrety podwodne oRKA powinny posiadaé w po-
towielat 30., przy jednoczesnym zagwarantowa-
niu, ze wybrany projekt bedzie posiadal dalszy
potencjal modernizacyjny. Jest to szczegdlnie
wazne, z uwagi na fakt, ze okrety podwodne
moga by¢ eksploatowane nawet przez 40 lat.
W ponizszej tabeli przedstawiono liste oferen-
tow w programie ORKA oraz najwazniejsze cechy
kazdej konstrukcji.

Producent Typ okretu Charakterystyka konstrukcji
Saab A26 / Blekinge « Modutowa konstrukcja umozliwiajgca dostosowanie parametréw okretu do wymagan uzytkownika
o Multi-Mission Portal — umozliwia wykorzystanie specjalistycznego sprzetu, w tym bezzatogowych
pojazdéw podwodnych (uuv)
o Uktad napedowy — diesel-elektryczny; Aip: silnik Stirlinga
« Planowana integracja modutu wyrzutni pionowego startu dla pociskéw manewrujacych Tomahawk
(zakup wymaga dodatkowej umowy ze strong amerykariska)
o Platforma w fazie rozwoju (2 jednostki w budowie)
Hanwha Ocean KSS-I1l Batch 2 « Najwiekszy i najlepiej uzbrojony okret podwodny w programie
o Uktad napedowy — diesel-elektryczny; akumulatory litowo-jonowe; Aip: ogniwa paliwowe PEM
« Wyrzutnie pionowego startu dla pociskéw balistycznych (potudniowokoreariskie pociski Hyunmoo)
o Zdolno$é do wystrzeliwania pociskéw manewrujacych z lukéw torpedowych (potudniowokoreariskie
pociski Haeseong)
« W petni operacyjna platforma (3 jednostki bazowe w stuzbie, 3 zmodernizowane jednostki Batch 2
w budowie)
Naval Group Scorpéne « Konstrukcja eksploatowana przez kilka krajéw; do tej pory wyprodukowano 13 jednostek;
najstarsza konstrukcja
o Uktad napedowy — diesel-elektryczny; akumulatory litowo-jonowe; opcjonalna integracja uktadu aip
« Integracja pociskéw manewrujgcych odpalanych z okretu wojennego w fazie rozwoju
(francuskie pociski manewrujace mdcN)
« Operacyjna platforma w wersji bazowej — najnowsza generacja z bardziej zaawansowanym napedem
wcigz w fazie rozwoju
Navantia S-80 Plus o Uktad napedowy — diesel-elektryczny; akumulatory kwasowo-otowiowe; Alp: ogniwa paliwowe
w technologii Bio-Ethanol Stealth Technology (BEST), system wykorzystujacy bioetanol do
wytwarzania wodoru
o Zdolno$é do wystrzeliwania pociskdw manewrujacych — mozliwa integracja z pociskami Tomahawk
(zakup pociskéw rakietowych na podstawie zgody i dodatkowej umowy ze strong amerykarska)
o Platforma w aktywnej stuzbie — naped aip w trakcie integracji
ThyssenKrupp 212CD  Innowacyjny system przeciwlotniczy IDAs w fazie rozwoju — zdoIno$¢ do zwalczania celéw
Marine Systems powietrznych oraz potencjalnie ograniczone zdolno$ci do zwalczania okretéw nawodnych
i atakowania celéw ladowych
« Wspétpraca z dwoma europejskimi sojusznikami — Norwegig i Niemcami
« Uktad napedowy — naped diesel-elektryczny, akumulatory litowo-jonowe; A1p: ogniwa paliwowe
o Zdolno$é do wystrzeliwania pociskéw NsMm-sL (planowana)
o Projekt w fazie rozwoju — konstrukcja oparta na projekcie okretu typu 2124
Fincantieri U212 NFS « Najmniejsza jednostka w programie; wciaz w fazie rozwoju; prawdopodobnie zakup od producenta

bedzie wymagaé dodatkowej zgody od posiadajgcego prawa do licencji Tkms

« Uktad napedowy — naped diesel-elektryczny; akumulatory litowo-jonowe; Aip: wedtug zrédet ogniwa

paliwowe

o Zdolno$¢ do wystrzeliwania pociskéw manewrujgcych — integracja pociskéw jest weigz w fazie

rozwoju

o Projekt w fazie rozwoju — konstrukcja oparta na projekcie okretu typu 212A
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Biorac pod uwage zagrozenia i wyzwania w re-
gionie Morza Baltyckiego, Polska powinna
priorytetowo potraktowa¢ zakup nowoczes-
nych okretéw podwodnych, posiadajacych duzy
potencjal modernizacyjny, o stosunkowo duzej
wypornosci, ktdre w pelni zaspokojg zaréwno
obecne, jak i przyszte potrzeby Marynarki Wo-
jennej rp. Trzeba przy tym mie¢ na uwadze, ze
jednym z kluczowych elementéw programu
ORKA jest zapewnienie okretom podwodnym
nowego typu zdolnosci do razenia celéw za
pomoca pociskéw manewrujacych o zasiegu
przekraczajagcym 1000 km. Zdolnoéé ta umoz-
liwitaby Marynarce Wojennej precyzyjne raze-
nie wysokowartosciowych celdw na poziomie
strategicznym, w glebi terytorium przeciwnika,
przyczyniajac sie tym samym do zwiekszenia
potencjatu catych Sit Zbrojnych w zakresie od-
straszania i obrony intereséw Polski. Wprowa-
dzenie nowoczesnych, a jednoczeénie sprawdzo-
nych operacyjnie, wielozadaniowych okretow
podwodnych, wyposazonych w nowoczesne
systemy uzbrojenia i sensory, bedzie istotnym
dopelieniem kompleksowych zdolnosci ope-
racyjnych Sil Zbrojnych w wielodomenowym
srodowisku pola walki, zwiekszajagcym intero-
peracyjnos¢ pomiedzy poszczegdlnymi Rodza-
jami Sit Zbrojnych. Nalezy przy tym nadal mie¢
na uwadze partycypowanie w realizacji zadan
obronnych w ukladzie sojuszniczym, w zwiaz-
ku z czym program orKA powinien koncentro-
wac sie na pozyskaniu okretéw, ktére nie tylko
wzmocnig zdolnos$ci obronne kraju z kierunku
Morza Baltyckiego, lecz takze zwieksza potencjal
odstraszania poprzez mozliwos¢ prowadzenia
uderzen strategicznych i operacji réwniez poza
tym akwenem. Nalezy podkreslié¢ przy tym, ze
same wymagania taktyczno-techniczne stano-
wig tylko jeden z elementdéw, ktory musi zostaé
dokladnie przeanalizowany w procesie oceny
ofert. Proces zakupu okretéw powinien kon-
centrowac sie takze na rozwigzaniach zapew-
niajacych utrzymanie zdolnosci Dywizjonu
Okretéw Podwodnych - szczegdlnie w za-
kresie szkolenia. Z tego wzgledu harmono-
gram dostaw oraz zapewnienie Marynarce

Wojennej rozwigzan pomostowych nalezy
uznaé za jedne z kluczowych kryteriow oceny
dla polskich decydentow.

Przemystowy wymiar programu

Ostatnim, a zarazem kluczowym elementem
programu ORKA, w odniesieniu do kosztéow
calego cyklu zycia pozyskiwanego sprzetu
wojskowego, jest wspdlpraca przemystowa
z wybranym partnerem. Program ten moze
potencjalnie stanowi¢ dla Polski niepowtarzalng
szanse na naptyw nowych inwestycji oraz kom-
pleksowg rewitalizacje krajowego przemystu
stoczniowego. Z tego wzgledu decydenci powin-
ni podchodzi¢ do wyboru oferty nie tylko przez
pryzmat parametrow taktyczno-technicznych
i waloréw operacyjnych nowych okretéw pod-
wodnych, ale réwniez uwzgledniajgc szerszy
kontekst przemystowy i analizujgc potencjal-
ne korzys$ci wynikajace z umowy z wybranym
partnerem. Szczegdlng uwage w procesie selek-
cji nalezy zwrdcié tez na kwestie transferu wy-
branych technologii i kompetencji — w tym do-
tyczacych ustug zwigzanych z kompleksowym
systemem utrzymania, napraw i przegladow
okretéw (maintenance, repair, and overhaul,
MRO). Przyszly partner powinien takze wspieraé¢
dlugofalowy rozwdj polskiego przemystu stocz-
niowego i szeroko pojetej gospodarki morskiej
poprzez udzial w modernizacji infrastruktury
stoczniowej oraz organizacje szkolen dla perso-
nelu. Niezwykle istotny w tym kontekscie jest
réwniez transfer wiedzy niezbednej do odbudo-
wy krajowego sektora stoczniowego, ktéry do-
celowo powinien by¢ zdolny do konkurowania
i odnoszenia sukceséw na rynkach miedzyna-
rodowych. Takie calosciowe podejscie pozwoli
nie tylko wybra¢ najkorzystniejszg oferte, lecz
réwniez tchnaé nowe zycie w polski przemyst
stoczniowy i zbudowaé trwale partnerstwo,
ktére moze sta¢ sie motorem rozwoju gospo-
darczego Polski — wzmacniajac tym samym jej
bezpieczenstwo, w jak najszerszym znaczeniu
tego sformulowania.
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Wstep

W nastepstwie pelnoskalowej inwazji Rosji na
Ukraine w lutym 2022 roku rzad Rzeczypospo-
litej Polskiej przyspieszyl realizacje szeregu pro-
gram6w modernizacji technicznej, ktérych za-
kres i skala maja na celu nie tylko uzupelnienie
luk powstalych w efekcie donacji sprzetu woj-
skowego na rzecz Ukrainy, ale réwniez szybkie
zwigkszenie zdolnos$ci obronnych i potencjalu
Sil Zbrojnych rpr w zakresie odstraszania poten-
cjalnego agresora. Niemniej, pomimo rosnacego
zagrozenia ze strony Federacji Rosyjskiej oraz
znacznych wysitkow Polski na rzecz moder-
nizacji technicznej Sit Zbrojnych, Marynarka
‘Wojenna RP wcigz zmaga sie z wieloma wyzwa-
niami — w tym m.in. z przestarzalg flota, odsu-
waniem w czasie przez decydentéw terminéw
realizacji zadan dotyczacych jej modernizacji
oraz niewystarczajacym przydzialem srodkéw
finansowych, bez ktorych pozyskiwanie nowo-
czesnych okretéw jest niemozliwe. Zwazywszy
na ograniczenia budzetowe oraz opdznienia
i zmiany w zaplanowanych przed laty progra-
mach modernizacji, za sukces nalezy uznac
wprowadzenie do stuzby pierwszych niszczycieli
min projektu 258 (Kormoran 11), a takze trwajaca
budowe okretéw rozpoznania radioelektronicz-
nego SIGINT projektu 107 (Delfin) oraz fregat
wielozadaniowych projektu 106 (Miecznik).

Marynarka Wojenna RP wcigz jednak oczekuje
decyzji dotyczacej pozyskania nowoczesnych
okretéow podwodnych — stanowigcych jeden
z fundamentéw kazdej znaczacej floty wojen-
nej na Swiecie — mimo ze debata na temat po-
trzeby ich posiadania trwa juz od blisko dwoch
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dekad. Na poczatku lat 2000. Marynarka Wo-
jenna wprowadzita do stuzby, wycofane z Kro-
lewskiej Marynarki Wojennej Norwegii, cztery
okrety podwodne typu 207 (Kobben), zbudowa-
ne w polowie lat 60. xx wieku przez niemiecka
stocznie Rheinstahl Nordseewerke GmbH. Te
niewielkie jednostki o wypornosci ok. 500 ton
mialy stanowi¢ rozwigzanie tymczasowe do cza-
su pozyskania nowych, docelowych okretow'.
W 2012 roku Ministerstwo Obrony Narodowej
przedstawilo plan rozwoju Marynarki Wojen-
nej, ktory zakladal pozyskanie trzech nowych
okretéow podwodnych w ramach programu
ORKA, a samo zadanie zostalo ujete w Planie
Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych rr na
lata 2013-2022. Jednocze$énie opracowano plan
wycofania przestarzalych jednostek, przewi-
dujacy opuszczenie bandery na orp Orzel do
2022 roku®. Od tego czasu program ORKA na-
potykal kolejne przesuniecia terminu realizacji
oraz zmiany w zakresie wymagan dotyczacych
przyszlych zdolnosci samych okretéw. Jednym
z wazniejszych wydarzen w ostatniej dekadzie
byto opracowanie koncepcji wlaczenia konwen-
cjonalnych okretéw podwodnych, uzbrojonych
w pociski manewrujace, w narodowy system od-
straszania Polskie Kty, majacy zapewni¢ Sitom
Zbrojnym rp zdolno$¢ do precyzyjnego razenia
na znaczne odleglosci®.

Po wycofaniu dwdch ostatnich okretéw typu
Kobben w 2021 roku, Marynarka Wojenna RP
dysponuje juz tylko jednym okretem podwod-
nym — niemal 40-letnia jednostka typu Kilo
(wg klasyfikacji NATO), czyli orP Orzet*. Choé



nadal spelnia on swoje funkcje operacyjne i sta-
nowi kluczowy zasdb szkoleniowy, jego czas
stuzby nieuchronnie dobiega konca. Brak po-
zyskania nowych okretéw do czasu wycofania

oRP Orzel oznaczaé bedzie definitywny koniec
niemal stuletniej tradycji polskiej floty podwod-
nej — floty, ktéra odegrala istotng role w dziata-
niach Marynarki Wojennej 11 RP podczas 11 woj-
ny $wiatowej. Wspolczesnie okrety podwodne
stanowig istotny element kazdej nowoczesnej
marynarki wojennej i odgrywaja kluczowa role
w zabezpieczeniu strategicznych interesow
panstwa w domenie morskiej. Ich zdolnoSci sg
takze nieodzowne dla bezpieczenstwa narodo-
wego Polski za sprawg strategicznego znaczenia
dla polskiej gospodarki i sektora energetyczne-
go szlakéw handlowych na Morzu Baltyckim,
a takze konieczno$ci wzmocnienia Sit Zbrojnych
w zakresie projekcji sity.

‘Wyzej wymienione problemy nie dotycza wy-
tacznie Polski. W ostatnich 30 latach zdolnosci
marynarek wojennych innych panstw europej-
skich nalezgcych do NaTO zostaly rowniez zna-
czgco zredukowane. Jednakze, w odpowiedzi na
rosngce zagrozenia, zardwno konwencjonalne,
jak i hybrydowe, w tym na wschodniej flance
Sojuszu Péinocnoatlantyckiego, panstwa takie
jak Holandia, Norwegia, Hiszpania czy Szwe-
cja w coraz wiekszym stopniu koncentrujg sie
na wzmacnianiu zdolnosci morskich — dotyczy
to zaréwno rozbudowy zdolnosci w zakresie
prowadzenia dzialan podwodnych, jak i uczest-
nictwa w licznych inicjatywach sojuszniczych
w domenie morskiej. Przykltadowo Holandia
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podjeta decyzje o zastgpieniu okretéw podwod-
nych typu Walrus przez okrety typu Orka, ktore
zbudowane zostang przez francuski koncern
stoczniowy Naval Group. Nowa holenderska
flota podwodna bedzie sktadaé sie z czterech
okretow, ktorych dostawy rozpoczng sie okoto
2035 roku. Okrety te zostang wyposazone w po-
ciski manewrujace i cechowac sie bedg znacznie
wiekszymi rozmiarami w poréwnaniu z okre-
tami poprzedniej generacji — tzn. wypornos-
cig 3300 ton oraz dtugoscig kadluba wynoszaca
82 metry®. Wielozadaniowy charakter okretow
podwodnych, obejmujacy zdolnosci do atako-
wania celéw ladowych, jest rowniez widoczny
w hiszpanskim projekcie S-80, ktory zaklada
mozliwo$¢ integracji tych okretéw z pociskami
manewrujacymi Tomahawk, co ma zwiekszy¢
zdolnos¢ odstraszania i projekeji sity®. Tozsamy
trend widoczny jest takze w przypadku nowych
okretow podwodnych typu 212¢cb opracowywa-
nych dla marynarek wojennych Niemiec i Nor-
wegii, ktére maja oferowaé podobne zdolnosci,
a oba panstwa rozwazajg obecnie zakontrakto-
wanie wiekszej liczby tych jednostek™.

Dos$wiadczenia wymienionych panstw NATO
w zakresie modernizacji sit morskich po-
twierdzaja znaczenie posiadania nowoczes-
nych, wielozadaniowych okretéw podwodnych
iich role w ochronie interesow strategicznych
w domenie morskiej. W tym kontekscie warto
zauwazy¢, ze rosngce ryzyko wystapienia ata-
kéw hybrydowych na infrastrukture krytyczng
sklonito panstwa NaTo do utworzenia w maju
2024 roku Morskiego Centrum Bezpieczenstwa

Ostatnie dwa okrety
podwodne Kobben
Marynarki Wojennej
RP zostaly wycofane
z eksploatacji

W 2021r.

Fotografia: 3. Flotylla
Okretéw.



oRP Orzet, prawie 40-letni okret typu Kilo, jest jedynym operacyjnym okretem podwodnym Marynarki Wojennej rp.
Fotografia: st. chor. sztab. mar. Piotr Leoniak, 3. Flotylla Okretéw.
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Krytycznej Infrastruktury Podwodnej, ktérego
uczestnikiem jest réwniez Polska®. Ostatnie
incydenty doprowadzity rowniez do wystania
dodatkowych sit morskich — w tym okretéw
podwodnych — na Morze Baltyckie, zintensy-
fikowania misji szkoleniowych, a takze zwiek-
szenia czestotliwos$ci lotéw rozpoznawczych,
majacych na celu zabezpieczenie infrastruktury
w regionie'®. Nie jest to zaskoczeniem, biorac
pod uwage strategiczne znaczenie podwodnych
rurociggdéw gazowych i naftowych, terminali
LNG, morskich farm wiatrowych, portéw kon-
tenerowych, kabli telekomunikacyjnych i in-
nych elementéw infrastruktury krytycznej
panstw polozonych na wschodniej flance Soju-
szu. W zwiazku z powyzszym Polska powinna

FUNDACJA IM. KAZIMIERZA PULASKIEGO / 2025

priorytetowo potraktowaé realizacje progra-
mu ORKA , ktéry stanowi idealna odpowiedz
na wiele zagrozen zwiazanych z bezpieczen-
stwem morskim kraju, a takze istotnie przelo-
zy sie nawzmocnienie potencjalu Marynarki
Wojennej RP w zakresie prowadzenia wojny
podwodnej oraz zdolnosci calych Sil Zbroj-
nych do odstraszania potencjalnego agresora.
Debata na temat pozyskania nowych, wielo-
zadaniowych okretow podwodnych powinna

uwzgledniaé zaréwno obecne, jak i przyszle

zagrozeniaw obszarze narodowego i miedzy-
narodowego systemu bezpieczenstwa Polski,
atakze fundamentalne znaczenie handluiin-
frastruktury morskiej dla rozwoju polskiej

gospodarki.



Znaczenie Morza
Battyckiego dla Polski

Nie ulega watpliwosci, Ze rozwoj gospodarczy
Polski jest $cisle zwigzany zaréwno z jedno-
litym rynkiem europejskim, jak i handlem
morskim prowadzonym na Morzu Baltyckim.
Ten ostatni odgrywa obecnie kluczowa role
w zakresie dostaw paliw kopalnych i innych
suroweow krytycznych dla funkcjonowania
gospodarki, a ostatnio rowniez uzbrojenia
i sprzetu wojskowego. Od 2022 roku polskie
porty, w szczegdlnoéci Gdansk i Swinoujscie,
odegraly istotng role w realizacji dostawy se-
tek sztuk sprzetu wojskowego ze Stanow Zjed-
noczonych i Korei Potudniowej. Mowa przede
wszystkim o zamdwieniach ztozonych w tych
krajach przez rzad rp po rosyjskiej inwazji na
Ukraine w lutym 2022 roku, co bylo niezwykle
istotne po przekazaniu przez Polske znacznej
ilosci uzbrojenia stronie ukrainskiej. Dostawy
realizowane za posrednictwem polskich por-
toéw objety m.in. 116 czolgéw mM1A1 FEP Abrams
7 USA, ktore zakonczyly sie w czerwcu 2024 roku,
a takze szereg systemow uzbrojenia produkcji
koreanskiej, obejmujacych haubice samobiezne
K9, czolgi k2 Black Panther oraz systemy ar-
tylerii rakietowej k239 Chunmoo, ktére kon-
sekwentnie trafiajg tg drogg do Polski. Tylko
do wrzesnia 2024 roku polskie porty przyjely
tacznie 96 haubic k9, 56 czolgdw k2 oraz 41 wy-
rzutni k239", W latach 2025-26 realizowane
bedg kolejne dostawy czolgéw k2, haubic samo-
bieznych k9, wieloprowadnicowych wyrzutni
rakietowych k239 oraz czolgéw mM1A2 SEP v.3
Abrams (bedacych efektem umowy o wartosci
4,75 miliarda dolaréw). t.aczna warto$é¢ dostaw
z Korei Poludniowej wynosi ok. 15 miliardéw

MAPA 1 Zlewnie Baltyku (obszar zlewni), z glebokoscia, wysokoscia
oraz gléwnymi rzekami i jeziorami.
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Zalezno$é Polski od importu energii przez Morze Baltyckie

(2023)

Wegiel
Gaz ziemny
Ropa naftowa

Energia elektryczna

dolaréw, czyli ponad 60 miliardéw zlotych!. Do-
stawy uzbrojenia to tylko jeden z wielu przykta-
déw obrazujacych znaczenie portéw battyckich
dla bezpieczenstwa Polski.

Pod koniec 2022 roku uruchomiono gazociag
Baltic Pipe, jeden z najwazniejszych projek-
tow infrastrukturalnych w ostatnich latach,
ktory umozliwia przesyl gazu ziemnego z Mo-
rza Pélnocnego do Polski®. Jeszcze przed pel-
noskalowg inwazjg Rosji na Ukraine w lutym
2022 roku projekt ten symbolizowal dlugofalowe
wysitki Polski na rzecz dywersyfikacji dostaw
gazu iuniezaleznienia sie od importu rosyjskich
surowcow. W 2023 roku Baltic Pipe, razem
z uruchomionym w 2015 roku terminalem

40

LNG w Swinoujéciu, odpowiadaly za go proc.
importu gazu ziemnego do Polski*. Znacze-
nie tych dwdch projektéw, wraz z innymi inwe-
stycjami w polski sektor energetyczny, bedzie
wzrasta¢ w najblizszych latach, w szczegdlnosci
biorac pod uwage ich role w strategii i ambit-
nych planach inwestycyjnych Grupy ORLEN,
ktora planuje zainwestowa¢ w rézne projekty
nawet 320 miliardow ztotych do 2030 roku'.
Inwestycje Grupy ORLEN obejmujg m.in. roz-
budowe istniejacej infrastruktury energetycznej,
a takze budowe matych reaktoréw jadrowych
(sMR). Ponadto do konca lat 20. xx1 wieku PGNiG
Upstream Norway planuje zainwestowa¢ dal-
sze 3 miliardy dolardw, czyli okoto 12 miliar-
déw zlotych, w norweski szelf kontynentalny,

Transport ropy naftowej i produktéw ropopochodnych przez
gdanski Naftoport w latach 2017-2023 (min ton)

30

0% 25% 50% 75% 100%

Na podstawie: Zuzanna Nowak (red.), Czy morze pomoze? Battyk
a bezpieczenstwo energetyczne Polski, The Opportunity Institute for
Foreign Affairs, 2024.

Struktura importu gazu do Polski (2023)

Inne

V.V.P Baltic Pipe

LNG Swinoujscie

Na podstawie: ORLEN w petni zabezpiecza dostawy gazu dla polskich
odbiorcéw, ORLEN, 2024. https://tinyurl.com/293kb2bk
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Na podstawie: Zuzanna Nowak (red.), Czy morze pomoze? Battyk
a bezpieczenstwo energetyczne Polski, The Opportunity Institute for
Foreign Affairs, 2024.

Produkcja, import i wykorzystanie ropy naftowej w Polsce

Produkcja Import Wykorzystanie

Na podstawie: Energia 2024, Gus, Rzeszéw 2024.



co pozwoli Grupie oRLEN zwiekszy¢ produkeje
gazu ziemnego w Norwegii do 12 miliardow
metréw szesciennych do 2030 roku'®. Jedno-
czeénie terminal LNG w Swinoujéciu przy-
jal w 2023 roku 62 dostawy, co odpowiadalo
10,7 miliona metréw szesciennych LNG, czyli
ok. 6,4 miliarda metrow sze$ciennych gazu po
regazyfikacji”.

Zakonczona powodzeniem realizacja projektow
Baltic Pipe oraz terminala 1.NG umozliwila Pol-
sce catkowite uniezaleznienie sie od importu
rosyjskiego gazu w 2023 roku. Unijne embargo
na import ropy naftowej droga morska z Ro-
sji spowodowalo jednoczes$nie 50-procentowy
wzrost przeladunkow w gdanskim Naftopor-
cie w 2023 roku wzgledem roku poprzednie-
go'®. W tym czasie laczny udzial dostaw ropy
naftowej z Arabii Saudyjskiej i Norwegii do
polskich rafinerii przekroczy!t 8o proc. cal-
kowitych dostaw tego surowca, a wsrdd po-
zostalych dostawcdow znalazly sie m.in. Stany
Zjednoczone (5,3 proc.), Nigeria (5 proc.) oraz
Wielka Brytania (2,4 proc.)". Nie ma watpliwo-
Sci, ze wojna na Ukrainie przyspieszyla wysitki
Polski na rzecz dywersyfikacji importu weglo-
wodordw, lecz skutkiem ubocznym tego procesu
stal sie wzrost zaleznosci Polski od transportu
surowcow drogg morska. W 2023 roku wartosé
importu paliw kopalnych do Polski wyniosta
132 miliardy zlotych?, a prognozy wskazuja, ze
zaleznos¢ Polski od dostaw energii droga mor-
ska wzrosnie z obecnych 48 proc. do 61 proc.
w 2040 roku?. Oznacza to, ze Morze Baltyckie
bedzie odgrywac coraz wiekszg role w zapew-
nieniu bezpieczenstwa energetycznego Polski.

Morze Baltyckie ma réwniez rosngce zna-
czenie dla polskiego handlu zagranicznego.
W 2023 roku porty w Gdansku, Gdyni i Szcze-
cinie odnotowaly wzrost obrotéw ladunko-
wych o 14,3 proc. w poréwnaniu z rokiem
poprzednim?2. Warto réwniez zauwazy¢, ze
okoto 36,5 proc. calkowitego miedzynarodo-
wego obrotu morskiego stanowil obrdt fadun-
kowy z portami spoza Europy, w tym z Afryki
(16,0%), Azji (6,6%), Ameryki Péinocnej (6,9%),
Ameryki Srodkowej i Potudniowej (6,1%) oraz
Australii i Oceanii (0,9%)%. Zalezno$¢ Polski
od transportu morskiego bedzie nadal rosta
w nadchodzacej dekadzie, poniewaz Morze
Baltyckie odgrywa coraz istotniejsza role
w polskim handlu zagranicznym. Pelni ono
rowniez kluczows funkcje w procesie trans-
formacji energetycznej i gospodarczej kraju,

Polskie porty, udziat w handlu (2023)

Police <1% Inne porty <1%
Szczecin
Swinoujscie

Gdarisk
Gdynia

Na podstawie: Gospodarka morska w Polsce w 2023 r., GUS, 2024.

Ruch towarowy w polskich portach (min ton)
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Na podstawie: Gospodarka morska w Polsce w 2021 r., GUS, 2022.

Przychody podatkowe generowane przez polskie porty w latach
2015-2022 (mld zt).
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Na podstawie danych Krajowej Administracji Skarbowe;j.
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gdyz to wlasnie tg droga odbywa¢ sie bedzie
import surowcow niezbednych dla rozwoju
sektora zielonych technologii. O rosnacym
znaczeniu Morza Baltyckiego $wiadcza tez
nowe inwestycje infrastrukturalne, takie
jak rozbudowa portu w Gdyni oraz planowa-
na rozbudowa portu w Swinoujsciu, ktérej
koszt szacuje sie na 10,26 miliarda zlotych do
2029 roku?*. Planowane s3 tez inne znaczace
inwestycje w infrastrukture energetyczna
na Baltyku, w tym budowa farm wiatrowych
Baltica 2+3 przez Orsted i PGE w polskiej
wylacznej strefie ekonomicznej, ktorej za-
koniczenie planowane jest na 2030 rok?. Ko-
lejne wazne inwestycje obejmujg rozbudowe

FUNDACJA IM. KAZIMIERZA PULASKIEGO / 2025

terminala LNG w Swinoujéciu oraz budowe
infrastruktury niezbednej do przesylu skro-
plonego gazu ziemnego przez jednostke pty-
wajaca FSRU (Floating Storage Regasification
Unit) w Gdansku, ktérej dziatalnos$é rozpoczaé
sie maw 2028 roku?®. Dzialania te przekladaja
sie nie tylko na dywersyfikacje dostaw energii
oraz import kluczowych dla polskiej gospo-
darki dobr i surowcow, ale przynoszg takze
wymierne korzysci ekonomiczne dlabudzetu
panstwa. Za przyklad moze postuzy¢ fakt, ze
w 2022 roku cztery najwieksze polskie por-
ty - Gdansk, Gdynia, Szczecin i Swinoujscie —
wygenerowaly lacznie 58 miliardéw zlotych
wplywow podatkowych do budzetu panstwa?.



Zagrozenia dla

bezpieczenstwa Polski
na Morzu Baltyckim

Aby wlasciwie oceni¢ obecne i przyszle zagro-
zenia dla Marynarki Wojennej RP na Morzu
Baltyckim, niezbedne jest dokonanie analizy
zdolnosci bojowych Sit Zbrojnych Federacji Ro-
syjskiej, w szczegdlnosci Floty Baltyckiej. Choc
Flota Baltycka dysponuje relatywnie mniejszym
potencjalem niz inne floty Marynarki Wojen-
nej FR, np. Flota Oceanu Spokojnego czy Flota
Péinocna, nadal dysponuje sitami w obszarze
Morza Battyckiego, zdolnymi do powaznego za-
grozenia interesom i bezpieczenstwu Polski i jej
sojusznikow. W sktad Floty Baltyckiej wchodzi
obecnie ponad 40 okretéw nawodnych, prze-
de wszystkim fregat i korwet wyposazonych
w pociski manewrujace (np. 3M14T), przeciw-
okretowe (np. 3mM24) oraz systemy obrony po-
wietrznej (np. 9x96 Poliment-Redut), a takze
- oficjalnie — jeden okret podwodny. Wkroétce ta
liczba zapewne wzro$nie, poniewaz po, plano-
wanym na 2025 rok, zakonczeniu budowy serii
sze$ciu okretéw podwodnych Improved Kilo 11
dla Floty Oceanu Spokojnego, uwolnione moce
produkcyjne rosyjskich stoczni moga zostaé
skierowane na budowe dodatkowych jednostek,
takze dla Floty Baltyckiej.

Okrety Improved Kilo 11 charakteryzuja sie
autonomicznosciag do 45 dni oraz stosunkowo
duzymi rozmiarami jak na okrety podwodne
o napedzie konwencjonalnym: ich dtugo$é¢ wy-
nosi 74 metry, szerokos¢ 9,9 metra, a wyporno$¢é
ok. 3950 ton. Napedzane sg dwoma generatora-
mi diesla, a ich predko$¢ w zanurzeniu siega
20 wezldw?. Improved Kilo 11 zostaly znacz-
nie ulepszone w poréwnaniu do poprzednich

generacji i sg wyposazone w szes$¢ 533 mm wy-
rzutni torpedowych, umozliwiajacych wystrze-
liwanie torped, pociski przeciwokretowe 3M54
oraz przeznaczone do zwalczania celéw lado-
wych pociski manewrujace 3m14 Kalibr z tadun-
kiem bojowym o masie 450kg, ktorych zasieg
wynosi 1500—2500 km?. Wedlug dostepnych
informacji, Improved Kilo 11 mogg przenosic¢
do 18 torped i czterech pociskdw manewruja-
cych. Rosyjskie okrety podwodne wyposazone

w pociski manewrujace odegralty aktywna role
m.in. podczas wojny domowej w Syrii, gdzie

realizowaly misje zwigzane z prowadzeniem
uderzen na pozycje 1s1s. Ponadto, od poczatku
pelnoskalowej inwazji Rosji na Ukraine, jednost-
ki te, wraz z okretami nawodnymi operujgcymi
na Morzu Czarnym, wykorzystywane byty do

przeprowadzania atakow na terytorium Ukra-
iny za pomocg pociskow 3m14. Warto rowniez
zauwazy¢, ze okrety podwodne typu Kilo byly
prawdopodobnie jedynymi rosyjskimi jednost-
kami dopuszczonymi przez dowddztwo do ope-
rowania na wodach terytorialnych Ukrainy po
zniszczeniu krazownika rakietowego ,,Moskwa”
w kwietniu 2022 roku®. Dodatkowo, z powodu

duzego zagrozenia ze strony ukrainskich dro-
now morskich, okrety Floty Czarnomorskiej

zostaly w wiekszosci wycofane z Sewastopola
do innych, kontrolowanych przez Rosje portéw
na Morzu Czarnym. Mala podatnosé rosyjskich
okretéw podwodnych na ataki ukrainskich dro-
néw umozliwita tym samym Rosji utrzymanie

blokady ukrainskich portéw nad Morzem Czar-
nym, a takze dalsze prowadzenie atakéw na cele

ladowe przy uzyciu pociskéw manewrujacych.
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Rosyjska fregata
Jarostaw Mudryj (777)
z Floty Battyckiej.

Fotografia: o Lee Blease.

W efekcie rosyjskich uderzen porazona zosta-
ta m.in. elektrownia wodna w Wyszogrodzie
oraz inne elementy ukrainskiej infrastruktu-
ry krytycznej, co doprowadzito do zaklécen
w dostawach energii do obwoddéw lwowskiego,
odeskiego, wotynskiego, chmielnickiego, winni-
ckiego, zytomierskiego i zaporoskiego®. Aktyw-
nos¢ okretéw podwodnych typu Kilo nasilita sie
w ostatnich miesigcach, a calkowity potencjat
jednostek nawodnych i podwodnych Federacji
Rosyjskiej na Morzu Czarnym przektada sie
na mozliwo$¢ jednoczesnego wystrzelenia do
48 pociskéw manewrujgcych®.

Doniesienia rosyjskich mediéw wskazuja, ze Ro-
sja rozwaza rozmieszczenie Improved Kilo 11
takze na Baltyku®. Zostaly one potwierdzone
nastepnie przez Ministerstwo Obrony Fede-
racji Rosyjskiej w 2022 roku®. Nalezy rowniez
zaznaczy¢, ze Rosja moze wykorzysta¢ okrety
podwodne operujace na Morzu Barentsa i wo-
kot Skandynawii do przeprowadzania atakéw
na cele ladowe w regionie Morza Baltyckiego.
Flota Baltycka moze réwniez zosta¢ potencjalnie
wzmocniona przez okrety innych flot Marynarki
‘Wojennej Fr, tak jak mialo to miejsce w przypad-
ku przeniesienia okretéw z Floty Baltyckiej i Pot-
nocnej do Floty Czarnomorskiej. Co istotne, tego
typu ruchy mogltyby zostaé przeprowadzone
sprawniej niz do tej pory w efekcie centralizacji
systemu dowodzenia w Sztabie Marynarki Wo-
jennej Rosji, ktéremu podporzadkowane zostaty
wszystkie floty Federacji Rosyjskiej oraz Flotylla
Kaspijska. Do tej pory podlegaly one dowddz-
twom poszczegdlnych okregdw wojskowych®.
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Obok rozbudowy floty okretéw podwodnych
Rosja intensywnie rozwija réwniez flote mniej-
szych jednostek nawodnych, takich jak fregaty
typu Steregushchiy oraz korwety typu Karakurt,
ktore stanowig jeden z gldwnych komponen-
tow Floty Baltyckiej. Budowa tych jednostek jest
kontynuowana pomimo trudno$ci zwigzanych

z dostepem do kluczowych technologii, spowo-
dowanych zachodnimi sankcjami, a takze ros-
nacych kosztéw materialowych, co jest zwigza-
ne z wojng na Ukrainie®®. Jednostki te, mimo
stosunkowo niewielkich rozmiaréw, dysponujg
zdolno$ciami zaréwno w zakresie zwalczania
okretéw nawodnych przy uzyciu rakiet Uran
(fregaty typu Steregushchiy), jak i celéw lado-
wych przy uzyciu rakiet Kalibr. Nadmieni¢ na-
lezy takze, ze zagrozenia ze strony Marynarki
Wojennej FR w regionie Morza Baltyckiego nie
ograniczaja sie tylko do okretéw nawodnych
ipodwodnych. W sktad Floty Baltyckiej wchodzi
roéwniez znaczny komponent lotniczy, wspie-
rajacy i uzupelniajgcy zdolnosci sit morskich —
w szczegdlnosci 132. Dywizja Lotnictwa Miesza-
nego w Krolewcu, wyposazona w dwie eskadry
samolotéw Su-24 i Su-30 uzbrojonych w rakiety
przeciwokretowe, a takze dwie eskadry Su-27%".
W obwodzie krélewieckim stacjonuje takze 25.
Putk Rakietowy Obrony Wybrzeza posiadajgcego
duzy potencjal przeciwokretowy w postaci sy-
stemow Bal i Bastion-P. Warto dodac, ze oprocz
zwalczania jednostek nawodnych, systemy te
moga zosta¢ wykorzystane tez do razenia ce-
16w ladowych®. Wymienione powyzej zdolno-
$ci, wraz z rosyjskimi systemami obrony po-
wietrznej i wojskami rakietowymi w obwodzie



Potencjat flot rosyjskich

M Flota Morza Czarnego

Patrolowe i przybrzezne
okrety bojowe
(np. korwety)

Okrety desantowe

Fregaty rakietowe

Niszczyciele rakietowe

Krazowniki rakietowe

Lotniskowiec

Mysliwskie okrety
podwodne o napedzie
konwencjonalnym

Mysliwskie okrety
podwodne o napedzie
atomowym

Okrety podwodne
przenoszace pociski
balistyczne o napedzie
atomowym
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krélewieckim, stanowig powazne zagrozenie dla
polskiej i sojuszniczej infrastruktury, okretow
nawodnych czy statkéw powietrznych. W tym
kontekscie, skryte okrety podwodne Marynarki
Wojennej rp moglyby operowaé¢ w warunkach
rosyjskich zdolnosci antydostepowych (anti-ac-
cess/area denial, A2/AD), stanowigc efektywne
narzedzie odstraszania i projekeji sity.

Z perspektywy Kremla rosngce znaczenie
handlu miedzynarodowego za posrednictwem
portéw baltyckich moze stanowi¢ dodatkowg
motywacje do wzmocnienia zdolnosci Flo-
ty Baltyckiej. Biorac pod uwage ograniczone
zdolnosci Polski w zakresie zwalczania okre-
téw podwodnych i pilng potrzebe wymiany orp
Orzel, stanowiloby to powazne wyzwanie dla
Marynarki Wojennej i jej nawodnych okretéw

[¥ Flota Pacyfiku Flota Pétnocna
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Na podstawie: The Military Balance 2024, The International Institute for Strategic Studies,

2024.

bojowych. Podsumowujac, potencjal Rosjiw re-
gionie bedzie prawdopodobnie dalej rost. Wy-
nika to przede wszystkim ze strategicznego
znaczenia handlu baltyckiego dla Rosji oraz
realizowanych obecnie inwestycji infrastruk-
turalnych stuzacych eksportowi artykuléw
rolno-spozywezych do Ameryki Lacinskiej
i Afryki®. Dlatego tez nie nalezy postrzega¢
Morza Baltyckiego jako ,wewnetrznego jezio-
ra NATO” — jak sugerowano po przystapieniu
Szwecji i Finlandii do Sojuszu*’. Mimo roz-
szerzenia NATO, zdolnoSci operacyjne Sojuszu
na Baltyku nadal sa ograniczone, a nieustanna
potrzeba angazowania ich w misje poza regio-
nem moze skutkowaé réwniez ograniczeniem
ich dostepnosci w przysztosci. Potozone nad
Morzem Baltyckim panstwa sojusznicze dys-
ponujace najwiekszymi zdolno$ciami w dome-
nie morskiej, czyli przede wszystkim Szwecja
i Niemcy, rowniez mogg zosta¢ zmuszone do
wykorzystania swoich sit do obrony innych klu-
czowych obiektéw lub elementéw infrastruktury
krytycznej. Z tego wzgledu Marynarka Wojen-
na RP powinna posiada¢ stosowne do potrzeb
i zagrozen wlasne zdolno$ci do samodzielnej
ochrony intereséw Polski oraz wsparcia panstw
baltyckich, ktére sg najbardziej zagrozone po-
tencjalng agresjg ze strony Federacji Rosyjskie;j.

Jednym z kluczowych wspdtczesnych wyzwan
jest zabezpieczenie infrastruktury morskiej
o strategicznym znaczeniu dla Polski i panstw
sojuszniczych — na takg koniecznosé¢ wska-
zuje m.in. seria incydentdw, ktére wystapity
w ostatnich latach w regionie Morza Balty-
ckiego. W pierwszej kolejnosci nalezy wymie-
ni¢ incydent, ktdry mial miejsce 26 wrzeénia
2022 roku, kiedy to nieznani sprawcy dokonali
sabotazu gazociggéw Nord Stream, uszkadzajac
trzy z czterech rur biegnacych po dnie Morza
Baltyckiego w wylacznych strefach ekonomicz-
nych Szwecji i Danii. Niezaleznie od motywacji
inarodowosci sprawcéw, sabotaz infrastruktury
Nord Stream ujawnil, ze panstwa czlonkowskie
NATO nie sg przygotowane do ochrony kluczo-
wych elementéw podmorskiej infrastruktury
krytycznej. Co bardziej niepokojace, nie byl to
jedyny tego rodzaju incydent w ciagu ostatnich
dwdch lat. Raport norweskiej policji ze stycznia
2022 roku ujawnil, Ze system podmorskich kabli
komunikacyjnych taczacych archipelag Svalbard
na Morzu Arktycznym z kontynentalng Norwe-
gig zostal uszkodzony przez nieznanych spraw-
cow. Kolejny incydent mial miejsce w dniach
7-8 pazdziernika 2023 roku, gdy ptynacy pod
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bandera Hongkongu kontenerowiec Newnew
Polar Bear, ktorego zaloge stanowili Rosjanie,
uszkodzit kable telekomunikacyjne oraz gazo-
cigg Balticconnector laczacy dwa panstwa czlon-
kowskie NATO — Estonie i Finlandie. W sierpniu
2024 roku wladze Chin potwierdzily, ze uszko-
dzenie infrastruktury byto wynikiem wypadku
z udziatem jednostki zarejestrowanej w Hong-
kongu. W maju br. South China Morning Post
poinformowal, ze kapitan Newnew Polar Bear
zostal tymczasowo aresztowany. Inne zdarzenie,
noszace znamiona sabotazu, mialo miejsce pod
koniec 2023 roku w Brunsbiittel w Niemczech,
kiedy to $ledczy stwierdzili uszkodzenie gazo-
ciggdw majacych polaczy¢ ptywajaca jednostke
do magazynowania i regazyfikacji gazu skro-
plonego LNG (FSRU) z niemiecks siecig gazows.
W sierpniu 2024 roku zaobserwowano réwniez
podejrzang aktywno$é dronéw nad parkiem
przemystowym w Brunsbiittel — najprawdo-
podobniej powigzang z innymi podobnymi in-
cydentami w Szlezwiku-Holsztynie — co moze
réwniez wskazywaé na préby sabotazu.

Powyzsze doniesienia potwierdzaja raporty
stuzb panstw czlonkowskich Sojuszu Pél-
nocnoatlantyckiego. W sierpniu 2024 roku
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szwedzka agencja kontrwywiadowcza ostrze-
gla, ze Rosja moze planowa¢ akty sabotazu
skierowane przeciwko panstwom ~NaTo*. Ra-
porty szwedzkich shuzb potwierdzily rowniez
amerykanskie sluzby wywiadowcze, ktore
wedlug doniesienn medialnych mialy zaob-
serwowac¢ wzrost aktywnosci rosyjskich sit
zbrojnych w rejonach, gdzie znajduje sie in-
frastruktura krytyczna panstw NATO, w tym
kable komunikacyjne*’. Operacje hybrydowe
Rosji przeciwko Sojuszowi Pélnocnoatlanty-
ckiemu staja sie jeszcze bardziej niepokojace
w kontekécie wypowiedzi Dmitrija Miedwiedie-
wa, wiceprzewodniczacego Rady Bezpieczen-
stwa Federacji Rosyjskiej, ktory stwierdzit, ze
Rosja moze zniszczy¢ infrastrukture morska
panstw zachodnich w odpowiedzi na uszkodze-
nie gazociggu Nord Stream*’. Warto réwniez
zauwazy¢, ze potencjalne akty sabotazu mogg
dotyczy¢ nie tylko infrastruktury krytycznej, ale
tez innych obiektow czy sprzetu, w tym okretow
wojennych. Ilustruje to przypadek rosyjskiego
tralowca Aleksandr Obuchow bazujacego w por-
cie Baltijsk w obwodzie krélewieckim, ktéry
wedlug nieoficjalnych doniesien zostal uszko-
dzony przez ukrainski wywiad w pazdzierniku
2024 roku*t.



Strategiczna rola
okretow podwodnych
w bezpieczenstwie
morskim Polski

Pozyskanie okretow podwodnych to jedno z naj-
bardziej ambitnych i kosztownych przedsie-
wzie¢ zwigzanych z modernizacja techniczng
Marynarki Wojennej rp. Wynika to z wysokiego
stopnia zlozonosci konstrukcji, zaawansowania
technologii zastosowanych w budowie tego ro-
dzaju jednostek, w tym systemdow napedowych
oraz rozbudowanych systemoéw sensorowych
i uzbrojenia przenoszonego przez okrety pod-
wodne. Z drugiej strony, nowoczesne wielozada-
niowe okrety podwodne oferujg szeroki zakres
zdolnosci operacyjnych wykorzystanych w cza-
sie pokoju, kryzysu i wojny, niezaleznie od wa-
runkdéw pogodowych. By w petni zrozumieé po-
trzebe pozyskania przez Polske nowoczesnych
okretéw podwodnych, konieczne jest doglebne
przeanalizowanie potencjalnych zagrozen, za-
dan operacyjnych Marynarki Wojennej RP oraz
zobowigzan wynikajacych z cztonkostwa Polski
w NATO. Kolejnym krokiem jest opracowanie
koncepcji wykorzystania okretow podwodnych
w odpowiedzi na strategiczne wyzwania bez-
pieczenstwa narodowego. Krytycy inwestycji
w Marynarke Wojenng czesto pomijajg rosna-
cg zalezno$c¢ Polski od transportu morskiego
oraz kluczowe znaczenie morskiej i przybrzez-
nej infrastruktury krytycznej dla zapewnienia
bezpieczenstwa i rozwoju gospodarczego pan-
stwa, a takze fakt, ze import wiekszos$ci paliw
kopalnych odbywa sie obecnie droga morska
lub za posrednictwem rurociggdéw poltozonych
na dnie Baltyku. Ponadto, koncepcja pozyskania
nowych okretéw podwodnych dla Marynarki
Wojennej jest czesto podawana w watpliwosc ze
wzgledu na charakterystyke Morza Baltyckiego.

Jednym z argumentéw przeciwko programo-
wi ORKA jest rzekoma nieprzydatno$é okretow
podwodnych na ptytkim Morzu Baltyckim. Nie-
mniej, realizacja programéw budowy jednostek
tego typu dla Szwecji i Niemiec czy uczestnictwo
niemieckich okretéw podwodnych w corocz-
nych éwiczeniach NaTo ,,Northern Coasts” na
Morzu Baltyckim wykazuja, ze taka opinia jest
nieuzasadniona. Chociaz $rednia gteboko$¢ Mo-
rza Baltyckiego wynosi okoto 52 metry, co moze
teoretycznie utrudnia¢ wykorzystanie okretow
podwodnych, to nalezy podkresli¢, ze maksy-
malna gleboko$¢ Baltyku wynosi 459 metréw
w rejonie Glebi Landsort, na pélmocny zachdd
od Gotlandii. Topografia Morza Baltyckiego
jest jednak znacznie bardziej ztozona, niz su-
geruja podstawowe dane, np. §rednia glebokos¢
Baltyku. W Morzu Baltyckim wystepuja liczne
obszary o znacznie wiekszej glebokosci, np. Gle-
bia Gotlandzka (250 metréw) potozona miedzy
Gotlandig a lotewskim wybrzezem, Glebia
Gdanska (108 metréw) i Rynna Stupska (90 me-
trow). Wybrzeze Morza Baltyckiego, ktorego
dlugos¢ wynosi ponad 8 ooo kilometrdow, jest
mocno rozwiniete (z wyjatkiem poludniowego
wybrzeza od Swinoujécia do Ktajpedy) — szcze-
gblnie wzdhuz pdéinocnych i zachodnich brze-
gow — i charakteryzuje sie licznymi lagunami,
zatokami, potwyspami i wyspami, co przektada
sie na zlozonosc¢ operacji morskich w regionie®.
Morze Baltyckie charakteryzujg rowniez rézne
poziomy zasolenia, a wystepujace na akwenie
warunki pogodowe oraz inne czynniki hydro-
logiczne utrudniajg prowadzenie dzialan w za-
kresie zwalczania okretow podwodnych.
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MAPA 2 Gléwny podziat systemu zlewni czgstkowych Morza Battyckiego.
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Autor: Gustafsson, Erik. (2010). The Baltic Sea marine system — human impact and
natural variations. [System morski Morza Battyckiego — wptyw cztowieka i naturalne
zmiany] Dostepne pod adresem: tinyurl.com/ya4vva7c (dostep: 13 lis 2024 r.)

W celu lepszego zrozumienia potrzeby posia-
dania narodowych zdolno$ci podwodnych, ko-
nieczne jest przytoczenie danych dotyczacych
potencjaléw komponentéw podwodnych flot
innych panstw polozonych nad Morzem Balty-
ckim. Marynarka Wojenna Niemiec eksploatuje
obecnie sze$¢ okretow podwodnych typu 212A
i zlozyla zamoéwienie na dwa nowe okrety pod-
wodne typu 212cD. Szwecja z kolei dysponuje
czterema okretami podwodnymi, w tym jednym
okretem typu S6dermanland oraz trzema jed-
nostkami typu Gotland, i zaméwita dwa okrety
podwodne nowej generacji typu Blekinge, znane
réwniez jako A26, ktérych dostawy oczekiwa-
ne sa w latach 2027 i 2028%. Dania, ktdra zre-
zygnowala z posiadania okretow podwodnych
20lat temu, w ostatnim czasie zaczela rozwa-
za¢ ponowne wprowadzenie takich jednostek
do swojej marynarki wojennej ze wzgledu na
strategiczne znaczenie cie$nin duniskich oraz
zaistniata w efekcie wezesniejszej decyzji zalez-
no$¢ kraju od zdolnosci sojuszniczych®. Estonia,
Lotwa, Litwa i Finlandia aktualnie nie dysponuja
okretami podwodnymi, co oznacza, ze zdolno-
$ci NaTo do prowadzenia dzialann podwodnych
na Morzu Baltyckim w duzej mierze zalezg od
Szwecji, Polski i Niemiec. Ponadto, biorac pod
uwage niewielki potencjal sit morskich krajow
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baltyckich, wyraznie wida¢, Ze sg one bardziej
podatne na zagrozenia zaréwno konwencjo-
nalne, jak i hybrydowe. W przypadku wybu-
chu pelnoskalowego konfliktu zbrojnego na
wschodniej flance, ze wzgledu na zdolnosé Sit
Zbrojnych Fr do odciecia panstw baltyckich po-
przez zajecie Przesmyku Suwalskiego, jedynego
ladowego korytarza laczacego je z terytorium
NATO, niezwykle istotne jest posiadanie przez
Sojusz stosownych zdolnosci do prowadzenia
operacji na Baltyku. Kluczowe znaczenie dla
wsparcia obrony Litwy, Lotwy i Estonii bedzie
miata bowiem kontrola szlakéw morskich mie-
dzy krajami battyckimi a innymi panstwami
sojuszniczymi. Realizowane w ostatnich latach
ambitne plany modernizacji technicznej Sit
Zbrojnych rp sprawiaja, ze Polska moze sta¢é
sie kluczowym europejskim graczem w do-
menie ladowej, posiadajacym jednoczesnie
wymierny potencjal w domenie powietrzne;j.
Niemniej, nie powinno to wykluczaé¢ mozli-
wosci podniesienia rowniez potencjalu Polski
w domenie morskiej, szczegdlnie jesli takie
dzialania wzmocnia jej zdolno$¢ do odstrasza-
nia Federacji Rosyjskiej i obrony narodowych
interesow strategicznych.

Dzieki zastosowaniu technologii obnizonej
wykrywalnosci (tzw. stealth), wysokiej au-
tonomicznosci, zdolnosci do pokonywania
znacznych dystansow i poteznemu uzbrojeniu,
okrety podwodne o napedzie konwencjonal-
nym staja sie istotnym narzedziem odstra-
szania, izolowania pola walki i projekcji sily —
takze w przypadku przeciwnika o znacznie
wiekszym potencjale. Gléwnymi zaletami kon-
wencjonalnych, wielozadaniowych okretéw
podwodnych sg ich zdolnosci do wykonywa-
nia szerokiego zakresu misji oraz mozliwosé
wykorzystania wielu systeméw uzbrojenia,
w tym torped, min, rakietowych pociskow ma-
newrujacych, a nawet taktycznych pociskow
balistycznych - zazwyczaj zarezerwowanych
dla wiekszych okretow podwodnych o nape-
dzie atomowym. Integracja technologii ste-
alth, zaawansowanych systemdéw Arp, w tym
np. ogniw paliwowych, oraz innowacji, takich
jak baterie litowo-jonowe, zwieksza skrytosé
dzialania nowoczesnych konwencjonalnych
okretéow podwodnych i pozwala im na pozo-
stawanie w zanurzeniu nawet przez kilka
tygodni.

W ostatnich latach mozna zaobserwowac ten-
dencje do integracji okretéw podwodnych



z uzbrojeniem rakietowym, a w szczego6lno-
Sci pociskami manewrujacymi. Wraz z wielo-
zadaniowym wyposazeniem przeklada sie to
na wzrost wypornosci tego typu konstrukcji.
Trend ten widoczny jest wérdd wielu panstw
czlonkowskich naTo, ktére realizuja obecnie
programy pozyskania nowych okretow podwod-
nych. Przykladem sa nowe niemieckie okrety
podwodne typu 212¢D, ktérych wypornos¢ na-
wodna ma wynie$¢ ok. 2500 ton. Stanowi to wy-
razny wzrost wzgledem obecnie uzytkowanych
okretéw podwodnych typu 212A, ktére wypie-
raja 1500 ton. Korzysci zwigzane z pozyskaniem
okretéow podwodnych o wiekszej wypornosci,
przenoszacych szeroki asortyment nowoczesne-
go uzbrojenia, majg istotny wymiar operacyjny,
poniewaz zmuszajg potencjalnych przeciwnikow
do uwzglednienia w procesie planowania dzia-
tan mozliwych zniszczen i strat, jakie moze wy-
rzadzi¢ kazda taka niewykryta jednostka®. Jest
to szczegolnie widoczne w kontek$cie okretow
podwodnych wyposazonych w pociski mane-
wrujgce o zasiegu powyzej 1 000 km, ktdre mogg
razi¢ cele ladowe o znaczeniu strategicznym gle-
boko w terytorium przeciwnika.

Potrzeba pozyskania dla Marynarki Wojennej
rP wielozadaniowych okretéw podwodnych,
wyposazonych w pociski manewrujace, zostal
ujetaw Strategicznej Koncepcji Bezpieczenstwa
Morskiego rRP, opublikowanej przez Biuro Bez-
pieczenstwa Narodowego w 2017 roku®. Reko-
mendacje zawarte w Strategii nie byly jednak
catkowicie nowe, poniewaz réwniez Sztab Gene-
ralny Wojska Polskiego podjatl decyzje dotyczaca
dokonania redefinicji pierwotnych wymagan
i ostatecznie zdecydowal sie uwzglednic¢ inte-
gracje okretow podwodnych z pociskami ma-
newrujagcymi®®. Chociaz dyskusje dotyczace
programu ORKA czesto koncentruja sie na
pozyskaniu okretow podwodnych zdolnych
do wystrzeliwania pociskéw manewrujacych
z wyrzutni torped lub wyrzutni pionowego
startu (Vertical Launch System, vLs), warto
rozwazy¢ mozliwo$é wyposazenia okretow
podwodnych w rakiety balistyczne z glowi-
cami konwencjonalnymi, zwlaszcza jesli Pol-
ska zdecyduje sie zintegrowa¢ nowe okrety
podwodne z wyrzutniami viLs. Nalezy pod-
kresli¢, ze taktyczne pociski balistyczne prze-
noszg glowice o wiekszym tadunku bojowym.
Nie bez znaczenia jest roéwniez fakt, ze pociski
tego typu moga by¢ zwalczane jedynie przez
bardziej zaawansowane systemy obrony po-
wietrznej, takie jak MIM-104 Patriot, m.in. ze

Uderzeniowy okret podwodny Krélewskiej Marynarki Wojennej

Wielkiej Brytanii Hms Astute wystrzeliwuje manewrujacy pocisk

rakietowy Tomahawk podczas misji szkoleniowej w poblizu usa.

Fotografia: poa(Phot) Paul Punter.

Wyporno$é okretéw podwodnych starej i nowej generacji wybranych
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wzgledu na ich predko$¢ oraz trajektorie lotu®.
Ponadto, do$wiadczenia z Ukrainy wskazuja, ze
stosunkowo nowoczesne systemy obrony po-
wietrznej mogg skutecznie przeciwdziataé po-
ciskom manewrujgcym®. Rakiety balistyczne
moglyby zatem stanowi¢ znaczna warto$¢
dodana nowych okretéw podwodnych o nape-
dzie konwencjonalnym, poniewaz uzbrojenie
tego typu — o zasiegu potencjalnie przekra-
czajacym 1000 km - zapewniloby Marynarce
Wojennej rr zdolno$é do przeprowadzania

Holandia Szwecja
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skuteczniejszych uderzen zaréwno na pozio-
mie operacyjnym, jak i strategicznym®.

Gléwnym uzbrojeniem okretéw podwodnych
o napedzie konwencjonalnym sg torpedy i rakie-
ty przeciwokretowe wystrzeliwane z wyrzutni
torped, co sprawia, ze stanowig one zagrozenie
dlawszystkich jednostek ptywajacych. W zwiaz-
ku z tym, okrety podwodne mogg zapewnic za-
réwno zdolnosci antydostepowe, jak tez prze-
ciwdziata¢ probom przeciwnika zmierzajacym
do ograniczenia zeglugi lub wprowadzenia blo-
kady morskiej, jak miato to miejsce w przypad-
ku dziatan Rosji przeciwko Ukrainie na Morzu
Czarnym. Nalezy tez dodac¢, ze okrety podwodne
moga przenosic¢ bezzalogowe pojazdy podwodne
(uuv) réznych typow, ktore rozszerzaja m.in. ich
zdolno$ci rozpoznawcze oraz zdolnosci w za-
kresie prowadzenia wojny minowej. W kwestii
realizacji zadan w tym drugim obszarze nalezy
zauwazyc, ze skryto$¢ dziatania okretow pod-
wodnych umozliwia im niezauwazenie stawia¢
zagrody minowe, co pozwala blokowa¢ kluczowe
porty i moze ogranicza¢ swobode prowadzenia
dziatan przez okrety przeciwnika. Takie zdol-
nosci stajg sie szczegdlnie istotne w przypadku
dtugotrwatych konfliktow zbrojnych, w ktérych
zakldcanie transportu morskiego moze przy-
czyni¢ sie do wymiernego ostabienia zdolnosci

MAPA 3 Polska mogtaby wyposazyé swoje nowe okrety
podwodne w pociski manewrujace o zasiegu ponad 1000 km.
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logistycznych i materiatlowych przeciwnika. Do
gtéwnych zadan okretéw podwodnych w cza-
sie pokoju nalezy prowadzenie dziatan rozpo-
znawczych. Nowoczesne okrety podwodne sg
w tym zakresie niezwykle wszechstronne. Wy-
nika to z mozliwosci wykorzystywania przez nie
réznego typu sensorow, w tym zaawansowa-
nych sonaréw, radaréw, systemow walki elek-
tronicznej oraz masztow optoelektronicznych.
Zdolno$ci te umozliwiaja okretom podwodnym
wykrywanie zagrozen i wspieranie jednostek
nawodnych oraz ochrone podmorskiej infra-
struktury krytycznej. W czasie pokoju stano-
wig tez element dyplomacji morskiej i polity-
ki zagranicznej panstwa. Ponadto, posiadanie
okretow podwodnych stanowi wyrazny sygnat
determinacji panstwa do obrony wlasnych in-
teres6w morskich oraz gotowosci do wykorzy-
stania tych narzedzi w celu ich egzekwowania
w kazdych okolicznosciach™.

Okrety podwodne nalezy zatem uzna¢ za jeden
znajwazniejszych komponentow kazdej mary-
narki wojennej, ktéry ma charakter komple-
mentarny wobec innych zdolnosci morskich.
Okrety podwodne stanowig zaréwno pierwsza
linie obrony, jak i ataku, a zarazem pelmiarole
»oczu i uszu” marynarki wojennej, dostarcza-
jac kluczowych informacji wywiadowezych
jednostkom nawodnym - takim jak fregaty
wielozadaniowe — oraz innym rodzajom sil
zbrojnych. Moga takze skutecznie wspieraé
operacje specjalne®. Zdolnos¢ okretéw podwod-
nych do prowadzenia dziatan w skryty sposdb,
umozliwiajacy unikniecie zagrozenia ze strony
rakiet przeciwokretowych, jest szczegdlnie istot-
na w kontekscie geografii regionu Morza Bal-
tyckiego oraz zdolnosci przeciwokretowych Sit
Zbrojnych Federacji Rosyjskiej, ktére posiadaja
nawyposazeniu m.in. samobiezne przeciwokre-
towe systemy obrony wybrzeza k-300P Bastion-P
oraz rakiety przeciwokretowe 3m54 Kalibr®®. Ko-
lejnym istotnym argumentem za pozyskaniem
wielozadaniowych okretéw podwodnych jest fakt,
iz wystrzeliwane przez nie pociski manewrujgce
stanowilyby uzupehienie zdolnos$ci Sit Zbroj-
nych rP w zakresie prowadzenia uderzen na cele
ladowe, w szczegdlnosci znajdujace sie poza za-
siegiem takich $rodkéw razenia, jak np. przeno-
szone przez polskie F-16 pociski manewrujace
JASSM-ER czy odpalane z terytorium Polski tak-
tyczne pociski balistyczne ATACMS oraz cTM-290.
Okrety podwodne wyposazone w pociski ma-
newrujace lub rakiety balistyczne umozliwityby
Polsce prowadzenie uderzen z alternatywnych



kierunkéw na cele o wysokiej wartosci potozone
w glebi terytorium przeciwnika — takie jak centra
dowodzenia czy obiekty logistyczne — zmuszajac
go tym samym do rozproszenia wlasnych syste-
mow obrony powietrznej i przeciwrakietowe;.
Wartym podkreslenia jest takze, ze juz sama
obecnos¢ jednostek podwodnych wymusza na
przeciwniku angazowanie sit do zwalczania za-
grozenia, co ogranicza jego mozliwosci w innych
obszarach. Polskie okrety podwodne mogltyby
réowniez realizowa¢ zadania w ramach operacji
sojuszniczych poza Baltykiem.

Odnoszac sie do pojawiajgcych sie gloséw do-
tyczacych koncepcji pozyskania matych okre-
téw podwodnych nalezy zauwazyc¢, ze jest to
kwestia wymagajgca przeprowadzenia gleb-
szego procesu analitycznego, w szczeg6lnosci
w zakresie okre§lenia ich roli i zadan w Mary-
narce Wojennej rp. Warto réwniez podkreslic,
ze obecnie zaden kraj czlonkowski NATO nie
eksploatuje takich jednostek®. Kompaktowe
okrety podwodne moglyby niewatpliwie uzu-
petié¢ zdolnosci oferowane przez wieksze, tra-
dycyjne jednostki i przyczynié sie do ogélnego
wzmocnienia potencjalu Marynarki Wojennej,
niemniej wprowadzenie nowego typu okretu
podwodnego, ktéry nie zostal jeszcze wdrozony
przez zadng sojusznicza marynarke wojenna,
mogloby potencjalnie wigzaé sie z szeregiem
ryzyk. Jednym z nich jest chociazby mozliwo$¢
wystgpienia probleméw technicznych, ktore za-
zwyczaj sg eliminowane podczas prob morskich
oraz w trakcie regularnej eksploatacji okretu, co
w konsekwencji mogloby skutkowaé¢ opdznie-
niem realizacji calego programu. Zwazywszy
na fakt, ze wiekszo$¢ sit morskich, w tym na
przyklad marynarki wojenne Norwegii i Holan-
dii, decyduje sie na wdrazanie wiekszych, wie-
lozadaniowych okretéw podwodnych, zdolnych
do wykonywania pelnego zakresu misji, a takze
oczywiste ograniczenia malych okretéw pod-
wodnych, w obecnej sytuacji wydaje sie, ze za-
kup tradycyjnych, konwencjonalnych jednostek
powinien zostaé potraktowany priorytetowo.

Z uwagi na dtugi czas oczekiwania na potencjal-
ne dostawy, decyzja o zakupie nowych okretéw
podwodnych dla Polski powinna zosta¢ podje-
ta jak najszybciej. Za przykltad mozliwych do

wynegocjowania terminéw dostaw moze postu-
zy¢ podpisana niedawno umowa miedzy Holan-
dig a francuskim koncernem stoczniowym Na-
val Group, w ramach ktdrej Marynarka Wojenna
Holandii ma otrzymac pierwsze dwie z czterech
jednostek do 2034 roku®®. Majac to na uwadze,
a takze nieuchronng koniecznosé¢ wycofania
orp Orzel, Polska powinna rozwazy¢ zastoso-
wanie rozwigzania pomostowego, zanim nowe
jednostki wejda do stuzby. Pokazuje to wyraznie,
ze Polska powinna potraktowaé priorytetowo
harmonogram dostaw oraz uwzgledni¢ zasto-
sowanie rozwiazania pomostowego w ramach
procedury zakupu nowych okretéw podwod-
nych orkA. Oczywiscie oferowane Polsce jed-
nostki w pierwszej kolejnosci muszg spelniaé
okreslone przez Sily Zbrojne rr wymagania
taktyczne i techniczne, ale nalezy takze oce-
nié, czy lepszym wyborem jest sprawdzona
konstrukeja czy nowy, niestandardowy pro-
jekt. Niezaprzeczalnym faktem jest bowiem,
ze wprowadzenie jednostki prototypowej
wigzaloby sie z szeregiem wyzwan technolo-
gicznych, mogacych skutkowaé potencjalnymi
opoznieniami i dodatkowymi kosztami, wyni-
kajacymi z koniecznosci dokonania poprawek
i potencjalnej dalszej modyfikacji projektu.
W najgorszym wariancie konieczne mogg by¢
istotne zmiany w konstrukeji okretu, co moze
wyraznie op6znié¢ proces budowy oraz wpro-
wadzenie okretu do stuzby.

Dalsze odwlekanie decyzji o zakupie okretow
podwodnych moze doprowadzié¢ ostatecznie

do utraty kluczowych zdolnos$ci morskich,
w tym utraty potencjalu ludzkiego, z uwagi

na czas potrzebny na przeszkolenie zalog oraz

odejscie ze shuzby oficerow odpowiedzialnych

m.in. za planowanie operacji, szkolenie, orga-
nizacje zabezpieczenia logistycznego, a takze

kierowanie operacyjne okretami podwodnymi

z poziomu dowddztwa operacyjnego. Opdznie-
nia moglyby wiaza¢ sie réwniez z dodatkowy-
mi kosztami przystosowania infrastruktury
lub budowg nowych obiektow, a takze koniecz-
noscia przeprowadzenia szkolenia personelu

Marynarki Wojennej w zagranicznych o$rod-
kach szkoleniowych w szerszym zakresie.
Utrzymanie cigglosci dziatan podwodnych moze

znaczng czes¢ tych kosztéw ograniczyc.
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Postep technologiczny

w projektowaniu okretow

podwodnych w kontekscie
wymagan programu ORKA

Polscy decydenci stang przed powaznym wy-
zwaniem przy wyborze przysztych okretéw
podwodnych, biorac pod uwage ztozonosé tych
jednostek i szeroki zakres zadan, ktére bedg
musialy realizowaé. Warto rowniez zauwazy¢,
ze w ostatnich latach rozwoj nowych systemow
uzbrojenia oraz inne przelomy technologiczne
pozwolily na powstanie zaawansowanych pro-
jektow, ktore mozna dostosowaé do konkret-
nych potrzeb uzytkownika. W ramach programu
ORKA planuje sie, ze nowa polska flota okretow

TABELA 2 Kluczowe wymagania programu okretéw podwodnych orkA

Autonomiczno$é

Zdolnos¢ do dziatania przez co najmniej 30 dni

Zdolno$éé zanurzeniowa

Zdolno$¢ do zanurzenia na gtebokosé
przekraczajacg 200 metrow

Skuteczno$¢ bojowa

Zdolnos¢ do atakowania celéw nawodnych
i podwodnych przy uzyciu torped oraz celéw
nawodnych uzbrojeniem rakietowym

Zdolno$é do ataku ladowego

Zdolno$¢ do atakowania celéw lgdowych
znajdujacych sie gteboko na terytorium wroga

Zdolnosci przeciwlotnicze

Zdolnos¢ do zwalczania $migtowcow i samolotow
patrolowania morskiego

Systemy obronne

Zdolnos¢ do skutecznego przeciwdziatania
wystrzelonym torpedom

Wsparcie operacji specjalnych

Zdolno$¢ do prowadzenia i wspierania misji
operacji specjalnych

Walka minowa

Zdolnos¢ do uzycia morskiego uzbrojenia
minowego

Integracja systemow
bezzatogowych

Mozliwo$é wykorzystania bezzatogowych pojazdéw
podwodnych (uuv)

Zaawansowany naped

Uktad napedowy, ktéry pozwala jednostce
na dtugotrwate pozostawanie w zanurzeniu
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podwodnych bedzie spelnia¢ zestaw kluczowych
wymagan przedstawionych w Tabeli 2.5

Oczekuje sie, ze nowe polskie okrety podwodne
beda posiadaly dodatkowe zdolnosci poza wy-
zej wymienionymi. Nalezy jednak podkresli¢,
ze wymagania taktyczno-techniczne sg tylko
jednym z wielu czynnikdw, jakie nalezy wzigé
pod uwage przy ocenie ofert w programie ORKA.
W procesie pozyskiwania nowych okretéw pod-
wodnych priorytetem powinny by¢ rozwigzania
zapewniajace cigglo$¢ zdolnosci Polski do pro-
wadzenia dzialan podwodnych, w szczegdlnosci
w zakresie szkolenia. Szczegdlnie istotny w tym
kontekscie jest harmonogram dostaw, a tak-
ze zapewnienie Marynarce Wojennej rozwia-
zan pomostowych — do czasu wprowadzenia
nowych okretéw podwodnych w docelowej
konfiguracji. W zwigzku z tym analizie pod-
dany zostal status rozwoju i kluczowe aspekty
zdolnoéci operacyjnych proponowanych jedno-
stek, aby oceni¢ potencjalne ryzyko zwigzane
z nabyciem tych typow okretéw podwodnych,
ktore nie zostaly jeszcze wprowadzone do ak-
tywnej sluzby. Analiza potencjalnych wyzwan
zwigzanych z rozwojem konstrukeji uwzglednita
réowniez integracje dodatkowych systemoéw, ta-
kich jak uzbrojenie rakietowe przeznaczone do
uderzen na cele ladowe, bezzalogowe pojazdy
podwodne (UUV) i systemy napedu niezaleznego
od powietrza. Chociaz zdolnoSci te zostaly za-
proponowane przez wszystkich potencjalnych
kandydatéw w programie ORKA, nie wszystkie
z wyzej wymienionych systeméw zostaly juz
wdrozone operacyjnie.



4000

Poréwnanie wielkoéci nowoczesnych konwencjonalnych
okretéw podwodnych nabytych przez wybrane kraje

W Starytyp Il Nowy typ

3000

KSS-I1l BATCH 2

KSS-11l BATCH 1
REIS-CLASS

GOTLAND

U212 NFS
A26

Korea
Potudniowa

Niemcy  Wtochy

Japonia Norwegia Hiszpania Szwecja  Turcja

Zadania konwencjonalnych okretéw podwod-
nych nie ograniczajg sie obecnie jedynie do
prowadzenia wojny podwodnej. Obecnie sg to
jednostki w petni wielozadaniowe, ktére moga
zosta¢ wyposazone w systemy napedu nieza-
leznego od powietrza, akumulatory litowo-
-jonowe, zaawansowane uzbrojenie i systemy
rozpoznawcze, a takze bezzalogowe pojazdy
podwodne. Takie polgczenie zdolnosci umoz-
liwia konwencjonalnym okretom podwodnym
wykonywanie szerokiego zakresu misji, w tym
przeprowadzania atakéw na cele ladowe, czy
tez realizacje zadan rozpoznawczych. Powyzsze
innowacje, w polgczeniu z wiekszymi wymia-
rami i zwiekszong wypornoscia, umozliwiaja
najnowszym projektom okretéw podwod-
nych osiagniecie wysokiego poziomu autono-
micznosci i skuteczne dzialanie na poziomie

taktycznym, operacyjnym, a nawet strategicz-
nym. Jest to szczegélnie widoczne w zaawan-
sowanych projektach, ktére przenosza pociski
manewrujace o zasiegu przekraczajacym 1000
km, umozliwiajac uderzenia na cele ladowe
w glebi terytorium przeciwnika. W przesztosci
wspomniane zdolnoéci byty dostepne jedynie
dlabardzo duzych okretéw podwodnych o nape-
dzie atomowym, jednak postep technologiczny
w ostatnich latach pozwolil na budowe znacznie
mniejszych konwencjonalnych okretéw pod-
wodnych zdolnych do wykonywania wszelkiego
rodzaju zadan. Chociaz stosunkowo niewielkie
okrety podwodne wyposazone w systemy na-
pedu niezaleznego od powietrza (a1p) i powtoki
anechoiczne sg wyjatkowo trudne do wykrycia,
ich zdolnosci sg jednak wyraznie ograniczone
dostepng przestrzenia. Ograniczenia te obej-
muja zmniejszony zasieg i precyzje sensorow,
ograniczenia w integracji dedykowanych modu-
16w (np. do prowadzenia operacji specjalnych)
oraz relatywnie niewielkg liczbe torped i ra-
kiet®°. Dlatego tez nowoczesne konwencjonalne
konstrukcje okretéw podwodnych stajg sie coraz
wieksze, bardziej ztozone i w pelni zdolne do
wykonywania szerokiego zakresu misji. Ten
trend w kierunku nabywania wiekszych, bar-
dziej wszechstronnych okretow jest szczegdlnie
widoczny wsrdd panstw cztonkowskich naTo,
ktére daza do zwiekszenia zdolnosci swoich sit
morskich. Producenci okretéw podwodnych
stosujg rézne technologie w celu udoskonalenia
wladciwosci. Obejmujg one zastosowanie m.in.
powlok anechoicznych, metali niemagnetycz-
nych w konstrukeji kadtuba oraz zaawansowa-
nych uktadéw napedowych zaprojektowanych
w celu zminimalizowania sygnatur akustycz-
nych i termicznych.
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System napedu niezaleznego od powietrza
i akumulatory litowo-jonowe
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Zdolnos¢ okretu podwodnego do pozostawania
w zanurzeniu przez dluzszy czas jest kluczowym

czynnikiem okreslajacym jego ogdlne mozliwo-
$ci. Najpotezniejsze sity morskie na $wiecie — ta-
kie jak Marynarka Wojenna Stanéw Zjednoczo-
nych, Krélewska Marynarka Wojenna Wielkiej

Brytanii, Marynarka Wojenna Federacji Ro-
syjskiej i Marynarka Wojenna Chinskiej Armii

Ludowo-Wyzwolenczej — eksploatujg wylacznie

okrety podwodne o napedzie jadrowym lub tez

mieszane floty okretéw podwodnych o nape-
dzie jadrowym i konwencjonalnym. Wiekszos¢

krajéw jednak polega na okretach podwodnych

o napedzie diesel-elektrycznym wyposazonych

w dodatkowe moduly napedu niezaleznego od

powietrza (a1r) lub akumulatory wspierajace

dtugotrwale operacje podwodne. Zaleznos¢ ta
wynika z wysokich kosztéw i znacznych wyzwan
technologicznych zwigzanych z budowa okre-
tow podwodnych o napedzie jadrowym, a takze

czynnikéw politycznych, ktére ograniczajg do-
step do takich technologii. Obecnie tylko szes¢
krajéow ma w swojej flocie okrety podwodne

z napedem atomowym: Chiny, Francja, Indie,
Rosja, Stany Zjednoczone i Wielka Brytania.
Oprécz wezesniej wymienionych mocarstw
nuklearnych réwniez Brazylia i Australia pla-
nujg wprowadzi¢ do swoich sit morskich okrety
podwodne o napedzie jadrowym odpowiednio

w latach 30. i 40. xx1 wieku. Prace nad wprowa-
dzeniem tego rodzaju okretéw prowadzi réw-
niez Korea Pélocna®'.

Reaktory jadrowe niewatpliwie zapewniajg okre-
tom podwodnym mozliwo$ci nieporéwnywalne
z jednostkami wyposazonymi w naped diesel-
-elektryczny, w tym praktycznie nieograniczong
zdolnoé¢ do prowadzenia operacji w zanurze-
niu. Nalezy jednak podkresli¢, ze wydajnosé
nowoczesnych systemow A1P, moze znacznie
zwiekszy¢ czas operowania pod wodg konwen-
cjonalnych okretéw podwodnych, podnoszac
ich szanse przetrwania w warunkach przeciw-
dzialania przeciwnika. Chociaz ogélna przewaga
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taktyczna i techniczna okretéw podwodnych
o napedzie atomowym nad ich konwencjonal-
nymi odpowiednikami jest niezaprzeczalna, nie-
ktérzy analitycy twierdza, ze Marynarka Wojen-
na Standéw Zjednoczonych powinna rozwazy¢
zakup okretéw podwodnych wyposazonych
w system A1P, biorgc pod uwage ich wieksza efek-
tywnosé kosztowsg zaréwno w zakresie budowy,
jak i konserwacji oraz mozliwo$¢ uzupehienia
zdolnosci jednostek o napedzie jadrowym?®. Po
zakonczeniu zimnej wojny — wraz ze spadkiem
znaczenia operacji oceanicznych i wzrostem
zainteresowania dziatlaniami w rejonach lito-
ralnych — okrety podwodne wyposazone w AIP
posiadajace znaczne zdolnosci antydostepowe
oraz izolowania pola walki (A2/AD), staly sie
optymalnym wyborem dla krajow posiadajg-
cych strategiczne interesy morskie, takich jak
Japonia, Korea Poludniowa, Niemcy i Szwecja.
Nawet potegi nuklearne, jak np. Chinska Repub-
lika Ludowa® i Rosja, nadal budujg jednostki
wyposazone w naped diesel-elektryczny, opra-
cowujgc nowe, bardziej zaawansowane warian-
ty okretéw podwodnych klasy Kilo. Jednostki
sa silnie uzbrojone i przenosza m.in. pociski
przeciwokretowe i manewrujace. Przyklady te
pokazuja, ze konwencjonalne okrety podwodne,
zwlaszcza te wyposazone w systemy AIP, pozo-
stajg kluczowym elementem kazdej liczacej sie
na $wiecie marynarki wojenne;.

Rozwéj w pelni operacyjnych systemdéw nape-
du niezaleznego od powietrza (a1p) dla okretow
podwodnych siega lat 30. xx wieku, kiedy to nie-
miecki naukowiec Hellmuth Walter opracowat
turbine zasilang nadtlenkiem wodoru, ktéra zo-
stala wdrozona w eksperymentalnym okrecie
podwodnym v8o. Udane prdby tej prototypowej
jednostki w 1940 roku sktonily Kriegsmarine
(marynarke wojenng 111 Rzeszy) do zastosowa-
nia systemu Waltera na okretach podwodnych
typu xvIiiB o wypornosci okoto 300 ton54. Po kle-
sce Niemiec w IT wojnie §wiatowej, Stany Zjed-
noczone, Wielka Brytania i Zwigzek Radziecki



TABELA 3 Ogdlna charakterystyka systeméw aip2%

TYP SYSTEMOW AIP

Mesma Silnik Stirlinga Ogniwa paliwowe
Zalety » Wysoka moc wyjsciowa o Dojrzata technologia « Bardzo cichy system
e Prosty w utrzymaniu « Niskie temperatury pracy
« Niskie koszty cyklu zycia » Wysoka wydajnosé¢
« Stosunkowo dojrzata technologia
« Nie emituje gazéw spalinowych
Wady « Wysokie zuzycie tlenu « Stosunkowo duzy rozmiar o Stosunkowo ciezki system
» Wysokie zuzycie paliwa » Ograniczona gteboko$¢ zanurzenia « Wymaga specjalnej infrastruktury
« Stosunkowo niska wydajnosé « Metoda zarzgdzania gazami do uzupetniania paliwa

« Metoda zarzadzania gazami spalinowymi
spalinowymi

« Ograniczona gteboko$¢ zanurzenia

prowadzity badania nad podobnymi systemami
na podstawie niemieckich projektow z 11 wojny
$wiatowej. Niemniej jednak préoby te byly w du-
zej mierze nieudane i doprowadzily do podjecia
przez Wielka Brytanie i Zwiazek Radziecki de-
cyzji o skoncentrowaniu sie na rozwoju napedu
jadrowego. Stany Zjednoczone natomiast kon-
tynuowaly eksperymenty z systemami AIP, co
zaowocowalo budowg miniaturowego okretu
podwodnego x-1 w polowie lat 50.xx wieku®.
Wodowanie tej jednostki nastapito trzy lata
przed oddaniem do uzytku uss Nautilus, pierw-
szego na $wiecie okretu podwodnego o napedzie
jadrowymb®. Rozwdj tej technologii doprowa-
dzit do wycofania wszystkich konwencjonalnych
okretow podwodnych stuzacych w Marynarce
Wojennej Stanéw Zjednoczonych.

Niemniej jednak prace nad systemami na-
pedu niezaleznego od powietrza dla okretow
podwodnych trwaly przez cala drugg potowe
xx wieku, co zaowocowalo opracowaniem roz-
wigzan, z ktdrych czes¢ jest wciaz wykorzy-
stywana operacyjnie. Obejmujg one francuska
sitownie MEsMA (Module d’Energie Sous-Ma-
rin Autonome), system AIP oparty na silniku
Stirlinga opracowany w Szwecji dla okretéw
podwodnych typu Gotland w latach go. xx wie-
ku®, oraz ogniwa paliwowe, po raz pierwszy
wprowadzone przez Marynarke Wojenng RFN
w roku 1989%. Dodatkowo postep w technologii
akumulatoréw litowo-jonowych stanowi zna-
czacy przetom w dziedzinie napedéw okretéw
podwodnych. Chociaz technologia ta nie kwali-
fikuje sie jako system napedu niezaleznego od
powietrza, skutecznie zwieksza ona mozliwosci

konwencjonalnych okretéw podwodnych,
w tym tych juz wyposazonych w systemy A1p%.
Dwie nowe jednostki klasy Sorya zbudowane
przez Mitsubishi Heavy Industries i Kawasa-
ki Shipbuilding Corporation dla Japonskich
Morskich Sil Samoobrony zostaly niedawno
wyposazone w akumulatory litowo-jonowe.
Rozwigzanie to zastgpito oparty na silniku Stir-
linga system A1P stosowany we wcze$niejszych
modelach tego samego typu”. To samo podej-
Scie zostalo przyjete w przypadku najnowszych
okretow podwodnych typu Taigei”, ktorego
prototyp zostal oddany do uzytku w 2022 roku™.
Podobnie najnowsze poludniowokoreanskie
okrety podwodne xss-111, oznaczone jako Ba-
tch 2 (z drugiej partii produkcyjnej) i obecnie
budowane przez Hanwha Ocean, beda wyposa-
zone w akumulatory litowo-jonowe w polacze-
niu z ogniwami paliwowymi®.

Pierwszy z wymienionych systemdow, MESMA,
zostal zamontowany na co najmniej jednym
z trzech okretéw podwodnych typu Agosta
goB/Khalid pakistanskiej Marynarki Wojennej.
Chociaz Naval Group poczatkowo zapropono-
wala wyposazenie okretéw podwodnych klasy
Scorpéne w ten system A1P, ostatnie doniesienia
sugeruja, ze francuski producent zdecydowal
sie na bardziej zaawansowane rozwigzanie.
W zwigzku z tym okrety podwodne Scorpéne
w wersji Evolved zostang wyposazone w aku-
mulatory litowo-jonowe, lecz nie beda posiadaly
systemu AIP — podobnie jak przyszle jednostki
tego typu dla Indonezji, ktérych budowa plano-
wana jest w stoczni PT PAL w miescie Surabaja,
stolicy prowincji Jawa Wschodnia™.
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Z drugiej strony wysitki Szwecji na rzecz opraco-
wania systemu AIP opartego na silniku Stirlinga
mozna uznac za udane, poniewaz technologia
ta znalazla zastosowanie na kilku jednostkach
réznych typéw, w tym w szwedzkich okretach

podwodnych klasy S6dermanland i Gotland,
ajej integracja planowana jest takze na okretach
podwodnych typu Blekinge (A26) budowanych
obecnie dla szwedzkiej Marynarki Wojenne;j. Sil-
niki Stirlinga zostaly réwniez zamontowane na
10 japonskich okretach podwodnych typu Sorya
idwoch jednostkach typu Archer Marynarki Wo-
jennej Republiki Singapuru®.

System AIP oparty na silniku Stirlinga charak-
teryzuje sie stosunkowo nizsza sprawnoscig
konwersji energii w poréwnaniu do ogniw pa-
liwowych, ze sprawno$cig na poziomie ok. 40%,
w poréwnaniu do prawie 80% w przypadku og-
niw paliwowych. Oferuje on jednak wyzsza wy-
dajnos¢ niz system MESMA (25%). Silnik Stirlinga
jest prostszy i bardziej oplacalny w eksploatacji,
poniewaz nie wymaga specjalistycznej infra-
struktury do konserwacji. System ten umoz-
liwia szybkie przywrdcenie gotowosSci opera-
cyjnej, a uzupelienie zapaséw trwa zaledwie
kilka godzin, nawet na morzu. Silniki Stirlinga
pozwalajg réowniez na osiggniecie maksymal-
nej predkosci pod wodg wynoszacej okolo 20
weztdw. Chociaz system ma niska sygnature
akustyczna i termiczna, nadal pozostaje w tyle
za ogniwami paliwowymi pod tym wzgledem
zuwagi nawchodzace w jego sktad ruchome cze-
$ci mechaniczne. Istotng wada jest koniecznosé
uwalniania spalin do morza po rozpuszczeniu
ich w wodzie morskiej™.
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Szwedzki okret
podwodny typu
Sédermanland

z silnikiem Stirlinga
Prawa autorskie Saab AB

W ostatnich latach technologia oparta na og-
niwach paliwowych stala sie dominujgcym
rozwigzaniem w zakresie systemdéw arp dla
okretow podwodnych. Technologia ta jest
réwniez stosowana w wiekszosci typow jed-
nostek, ktdre potencjalnie mogg stac sie przy-
szltymi okretami podwodnymi nowego typu
Marynarki Wojennej rp. Wsrdod najbardziej
znaczacych przyktadow okretéw podwodnych
wykorzystujacych te technologie, ktére zostaly
wprowadzone do stuzby do tej pory, znajduje sie
m.in. 10 jednostek ptywajacych typu 212A zbu-
dowanych dla marynarek wojennych Niemiec
i Wloch?, cztery okrety podwodne typu 218sG
(typu Invincible) Marynarki Wojennej Singa-
puru’, dziewie¢ okretéw podwodnych kss-11
(typu Sohn Wonyi zbudowanych we wspdtpracy
zniemiecka stoczniag HDW na podstawie projek-
tu typu 214) i trzy okrety podwodne xss-111 Ba-
tch 1 (pierwszej partii produkeyjnej) Marynar-
ki Wojennej Republiki Korei (typu Dosan Ahn
Changho, opracowane przez poludniowokore-
anska stocznie Hanwha Ocean)™, a takze przy-
szle niemieckie i norweskie okrety podwodne
typu 212cp. Ogniwa paliwowe, ktdre opierajg
sie na elektrochemicznej konwersji utleniacza
i paliwa — zazwyczaj wodoru — w celu wytwo-
rzenia energii elektrycznej, oferujg znaczace
korzy$ci w poréwnaniu z innymi systemami
A1p. Wynika to przede wszystkim z braku ru-
chomych czesci, co znacznie zmniejsza sygna-
ture akustyczng okretu podwodnego i zwieksza
jego zdolno$¢ do dzialania w trybie stealth. Do-
datkowo, konstrukcja z zamknietym obiegiem
eliminuje potrzebe odprowadzania spalin do
morza, jeszcze bardziej zmniejszajac ryzyko



wykrycia. Te cechy sprawiaja, ze ogniwa pali-
wowe sg atrakcyjnym wariantem dla panstw
poszukujacych okretéw przeznaczonych do
nieprzerwanego prowadzenia operacji pod-
wodnych przez kilka tygodni®’. Podstawowym
ograniczeniem technologii ogniw paliwowych
jest jej zaleznosé od specjalistycznej infrastruk-
tury do uzupelniania paliwa i magazynowa-
nia. Navantia zaproponowala alternatywne
podejscie do tego wyzwania, wdrazajac je na
okretach podwodnych S-80 Plus. Hiszpan-
ski program budowy okretéw podwodnych,
zainicjowany w 2003 roku, przez lata napo-
tykat liczne przeszkody i opdznienia. Jednak
w pazdzierniku 2024 roku Navantia oglosila
rozpoczecie montazu nowego systemu AIP na
Cosme Garcia (S-83), trzecim okrecie podwod-
nym typu S-8o Plus®. Wydarzenie to stanowi
kamien milowy dla hiszpanskiego producenta,
poniewaz ani okret prototypowy tej klasy, ani
druga budowana obecnie jednostka nie zostaly
wyposazone w system A1p. Hiszpanski system
AIP, oznaczony przez firme Navantia jako BEST
(Bio-Ethanol Stealth Technology) i stanowiacy
trzecia generacje systemu AIP, opiera sie zasad-
niczo na ogniwach paliwowych. W przeciwien-
stwie do niemieckich i potudniowokoreanskich
projektow, w ktérych woddr magazynuje sie na
poktadzie, hiszpanski projekt bazuje na syste-
mie przetwarzania bioetanolu, ktéry w razie
potrzeby przeksztalca bioetanol w wodor do
zasilania ogniw paliwowych®?. W przyszlosci
planowane jest doposazenie dwéch pierwszych
jednostek tej klasy w hiszpanski modul arp.
Hiszpanskie rozwigzanie reprezentuje inno-
wacyjne podejscie do projektowania systeméw
ATP i moze znacznie zwiekszy¢ bezpieczenstwo
operacji okretéw podwodnych. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze od grudnia 2024 roku zaden okret
podwodny w aktywnej stuzbie nie zostal wypo-
sazony w ten system. Co wiecej, dostepne dane
wskazuja, ze proces przetwarzania bioetanolu
w woddr wymaga stosunkowo duzych ilosci
zaréwno paliwa, jak i wody®3. Biorac pod uwage
ograniczone informacje na temat wydajnosci
systemu, pelna ocena jego mozliwosci nie jest
mozliwa bez dalszych, szczegdtowych analiz.

Najnowsze postepy w technologii akumulato-
row litowo-jonowych sprawily, ze sg one najbar-
dziej obiecujgcg alternatyws dla tradycyjnych
systemo6w AP lub ich skutecznym uzupekie-
niem. Jak wspomniano wecze$niej, potencjal tej
technologii zostal dostrzezony zaréwno przez
przemyst, jak i klientow, co sklonilo niektérych

producentéw okretéw podwodnych do catkowi-
tej rezygnacji z systemow AIP na rzecz akumu-
latoréw litowo-jonowych. Koncepcja ta zostata
wdrozona np.w najbardziej zaawansowanych
okretach podwodnych z silnikami wysokoprez-
nymi i elektrycznymi klasy Taigei zbudowanych
dla japonskiej Marynarki Wojennej®. To samo
podejscie zostato réwniez zaproponowane przez
francuskg Naval Group w najnowszym warian-
cie okretu podwodnego Scorpéne Evolved. Przy-
klady te wskazuja, ze technologia akumulatoréw
litowo-jonowych nie tylko przezwyciezyta po-
wazne wyzwania techniczne, ale takze osiagne-
ta poziom dojrzatosci, ktory zapewnia jej pelng
wydajnos$¢, bezpieczenstwo i niezawodnosc. Po-
stepy te oznaczaja zwiekszony zasieg operacyjny
i predko$¢ nawigacyjna, nizsze koszty eksplo-
atacji i bardziej zwarta konstrukcje w poréw-
naniu z akumulatorami kwasowo-otowiowymi
stosowanymi w poprzedniej generacji okretow
podwodnych®. Co wiecej, akumulatory litowo-
-jonowe mogg by¢ integrowane z systemem A1p,
takim jak ogniwa paliwowe, laczac to, co naj-
lepsze w obu tych technologiach. kss-111 Batch
2 wyprodukowany przez koncern potudniowo-
koreanski jest przykladem tego innowacyjnego
podejscia do projektowania okretéw podwod-
nych, bedgc drugim na $wiecie typem okretu
podwodnego, w ktérym zostala zintegrowana
ta technologia.

W tym konteks$cie nalezy zauwazy¢, ze aku-
mulatory stosowane w okretach podwodnych
mogg by¢ oparte na réznych technologiach i su-
rowcach. Obejmujg one wezesniej wspomniane
akumulatory kwasowo-olowiowe, powszechne
w poprzedniej generacji konwencjonalnych
okretow podwodnych oraz jednostek o napedzie
jadrowym?®, a takze kilka rodzajéw akumula-
toréw litowo-jonowych, w tym litowo-zelazo-
wo-fosforanowe (L¥P) i akumulatory niklowo-
-manganowo-kobaltowe (Nnmc). Akumulatory
kwasowo-olowiowe sa technologicznie prze-
starzale w poréwnaniu z systemami na bazie
litu, miedzy innymi ze wzgledu na ograniczong
zywotno$¢ i stosunkowo niewielkg maksymalng
liczbe cykli tadowania®”. Najnowsze konstrukcje
niemieckich i poludniowokoreanskich okretow
podwodnych, w tym 212cp i kss-111 Batch 2,
wykorzystuja juz bardziej zaawansowane aku-
mulatory na bazie litu, podczas gdy hiszpanskie
okrety podwodne S-80 Plus®® czy potudniowo-
koreanskie kss-111 Batch 1 sg nadal wyposaza-
ne w akumulatory kwasowo-olowiowe starszej
generacji®.
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Nowoczesne konwencjonalne okrety podwod-
ne, dzieki mozliwosci integracji z szeregiem za-
awansowanych technologii, nalezy postrzega¢
jako wysoce wszechstronne jednostki wielozada-
niowe. Zakres stosowanego na nich uzbrojenia
obejmuje zaréwno tradycyjne torpedy i miny,
jak rowniez rakietowe pociski przeciwokretowe
oraz — coraz czesciej — pociski manewrujace
(submarine-launched cruise missile, sLcm).
Cho¢ jeszcze niedawno uznawano je za uzbro-
jenie przeznaczone wylacznie dla wiekszych
okretow podwodnych o napedzie jadrowym,
pociski manewrujace sg obecnie z powodzeniem
integrowane z konwencjonalnymi jednostka-
mi w marynarkach wojennych m.in. Pakistanu,

TABELA 4 Zakup konwencjonalnych okretéw podwodnych

ze zdolno$cig do ataku ladowego przez wybrane kraje

Kraj

Komentarz

Niemcy

Integracja z systemem IDAS — rozwijany obecnie
system przeciwlotniczy z ograniczonymi
mozliwos$ciami zwalczania okretéw i celéw
ladowych

Wiochy

Planowana integracja pociskéw manewrujgcych

Norwegia

Integracja z systemem IDAS — rozwijany obecnie
system przeciwlotniczy z ograniczonymi
mozliwo$ciami zwalczania okretéw i celéw
ladowych

Hiszpania

» Mozliwo$¢ integracji z pociskami Tomahawk

» Obecnie badane sg mozliwosci integracji
z pociskami manewrujagcymi NSM-SL

Korea
Potudniowa

KSS-11l Batch2 « Zintegrowany z potudniowokoreariskimi

pociskami manewrujgcymi (sLcm)

« Zintegrowany z potudniowokorearskimi
rakietami balistycznymi (sLBm)

» Wyposazony w 10 wyrzutni pionowego startu
(kazda komora zawiera 1 sLBM)

Szwecja

A26 Blekinge o Oferuje modut wyrzutni pionowego startu

zoptymalizowany do wystrzeliwania pociskéw
manewrujacych Tomahawk z zapasem
18 pociskow.

« Potencjalna integracja z pociskami NsM
(w fazie rozwoju, NSM jest juz wykorzystywany
przez Szwedzkg Marynarke Wojenna)

Turcja

Projekt MILDEN ~ Zdolno$¢ do wystrzeliwania pociskéw

manewrujgcych GezGiN (w trakcie prac
rozwojowych)

FUNDACJA IM. KAZIMIERZA PULASKIEGO / 2025

Rosji czy Korei Potudniowej. Wzrost zaintere-
sowania takim uzbrojeniem obserwuje sie row-
niez w krajach zamawiajgcych konwencjonalne
okrety podwodne, takich jak Brazylia, Wtochy,
Hiszpania i Turcja.

Wymiary konwencjonalnych okretéw podwod-
nych stanowig ich gldwne ograniczenie w za-
kresie przenoszenia r6znych typéw uzbrojenia.
Nalezy jednak podkresli¢, ze w ciggu ostatniej

dekady zaréwno wymiary, jak i wypornos$¢ jed-
nostek tego typu znacznie wzrosty. Kilka krajow,
w tym Rosja, Chinska Republika Ludowa, Japo-
nia i Korea Poludniowa, wprowadzity do swoich

flot konwencjonalne okrety podwodne o wy-
pornosci okolo 3000 ton lub wiekszej*°. Podob-
ny trend mozna zaobserwowaé¢ wsrdod panstw
cztonkowskich NATO, takich jak Niemcy, Holan-
dia, Norwegia, Hiszpania i Turcja. Zjawisko to

wynika z konieczno$ci jednoczesnej integracji
réznych typéw uzbrojenia, w tym pociskow klasy
sLcMm oraz rakiet przeciwokretowych, a zara-
zem zapewnienia odpowiedniej jednostki ognia.
Wieksze wymiary, w polaczeniu z zaawansowa-
nymi systemami napedu niezaleznego od po-
wietrza, umozliwiajg nowoczesnym okretom
podwodnym prowadzenie dziatan oceanicznych,
tak jak w przypadku poludniowokoreanskich
okretéw kss-111. Rozwoj technologii pozwolit
stosunkowo duzym konwencjonalnym okretom
podwodnym osiggna¢ zdolnosci poréwnywalne

z mniejszymi jednostkami o napedzie jadrowym.

Szczegdlnej uwagi wymaga kwestia pozyska-
nia zdolnosci do prowadzenia uderzen na cele
ladowe, zwazywszy, ze jest to jedno z kluczo-
wych wymagan programu ORKA, a technologia
ta nie zostala jak dotgd przetestowana na zad-
nym z oferowanych Polsce okretéw produkcji
europejskiej. W odréznieniu od konstrukeji
europejskich, Marynarka Wojenna Federacji
Rosyjskiej eksploatuje rdzne wersje okretow
podwodnych typu Kilo, wyposazonych w pociski
manewrujace Kalibr. Z kolei Marynarka Wo-
jenna Chinskiej Armii Ludowo-Wyzwoleniczej
wdraza obecnie pociski manewrujace YJ-188"
na niemal 40 jednostkach plywajacych typu



Song i Yuan. Co wiecej, okrety podwodne kss-11
ikss-111 Marynarki Wojennej Korei Potudniowej

zostaly zintegrowane z lokalnie opracowany-
mi pociskami manewrujacymi®2. Zwazywszy
obecnie dostepne rozwigzania, polskie okrety
podwodne nowego typu moglyby przenosi¢ na-
stepujace pociski manewrujace przeznaczone do
uderzen na cele ladowe: 1) amerykanski BaM-109
Tomahawk, 2) francuski Missile de Croisiere
Naval (MmcN/MdcN)® oraz potencjalnie 3) potu-
dniowokoreanski Haeseong-111 produkowany
przez L1G Nex1%.

BGM-109 Tomahawk to wszechstronny i precy-
zyjny pocisk manewrujacy, ktory po raz pierwszy
zostal uzyty bojowo podczas 1 wojny w Zatoce
Perskiej w 1991 roku. Najbardziej zaawansowane
wersje tego pocisku, dostosowane do wystrzeli-
wania z okretu podwodnego — ugMm-109 Block 1v
(TLAM-E) — wyposazono w takie funkcje jak moz-
liwos¢ zmiany celu w locie, zdolno$¢ do krazenia
w rejonie operacyjnym oraz dwukierunkowa tacz-
nos¢ satelitarna. Do kluczowych modernizacji
nalezg rowniez: ulepszona nawigacja, transmisja
obrazu w czasie rzeczywistym oraz niezawod-
ny silnik Williams F415-wWR-400, zapewniajacy
wiekszy zasieg i precyzje razenia. Pocisk wy-
strzeliwany jest z uzyciem specjalnych kapsul,
umozliwiajgeych lot na bardzo matej wysokosci®.

Missile de Croisiére Naval (mdcN) to francuski
morski pocisk manewrujacy wywodzacy sie
z systemu klasy powietrze-ziemia SCALP EG/

uss Annapolis
wystrzeliwujacy
pocisk manewrujacy
Tomahawk

Autor: MC1 (SW/AW/sScw)
Ronald Gutridge,
Marynarka Wojenna Stanéw
Zjednoczonych

Storm Shadow. Zostal opracowany w ramach
kontraktu z 2006 roku i przetestowany w roku
2011, a nastepnie zintegrowany z fregatami
FREMM oraz okretami podwodnymi typu Barra-
cuda. Pocisk zostal przeprojektowany tak, aby
mogl by¢ wystrzeliwany z okretu podwodnego
i wyrzutni pionowego startu. Jego konstruk-
cja bazuje na cylindrycznym kadtubie, silniku
Microturbo TR50 i zaawansowanym systemie
naprowadzania laczacym Gps, TERPROM i obra-
zowanie termiczne. Dzieki lzejszej, 300-kilo-
gramowej glowicy bojowej i zasiegowi przekra-
czajacemu 1000 km, mdcN oferuje strategiczne
mozliwosci dla platform morskich®.

Haeseong to rodzina manewrujacych pociskow
rakietowych wystrzeliwanych z okretéw nawod-
nych i podwodnych, opracowana w ramach po-
tudniowokoreanskiego programu rakietowego
zapoczatkowanego w latach go. xx wieku. Wa-
riant tego pocisku wystrzeliwany z okretow
podwodnych, znany jako Haeseong-111, jest
stosowany od drugiej dekady xx1 w. Do tej pory
pociski rakietowe Haeseong zostaly zintegrowa-
ne z kilkoma okretami podwodnymi Korei Potu-
dniowej, w tym z konwencjonalnymi okretami
podwodnymi kss-11 i kss-111. Chociaz jak dotad
nie ujawniono bardziej szczegdlowej specyfi-
kacji technicznej tego pocisku, niektdre zrédia
sugeruja, ze jego zasieg wynosi okolo 1500 km?".

Analiza specyfikacji technicznejizdolnosci wezes-
niej omdowionych pociskdw manewrujgcych nie
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jest jedynym wyzwaniem z jakim zmierzy¢ sie
musza polscy decydenci. Kluczowa kwestig jest
to, czy nabycie pociskéw manewrujacych moze
stanowi¢ czes$¢ kontraktu na budowe nowych
okretéw podwodnych dla Marynarki Wojennej,
czy tez wymagana bedzie odrebna umowa z ze-
wnetrznymi dostawcami. Pierwszy wariant wy-
daje sie realny tylko dla poludniowokoreanskich
i francuskich okretéw podwodnych, poniewaz
firmy stoczniowe z tych dwdch panstw dokonaty
juz integracji pociskéw manewrujacych opraco-
wanych w krajowym przemyéle i przeprowadzity
stosowne testy. Z kolei wszystkie pozostate do-
stepne typy okretow podwodnych wymagatyby
od Polski najprawdopodobniej zakupu BGM-109
Tomahawk od Stanéw Zjednoczonych w ramach
procedury Foreign Military Sales (FMs). W tym
drugim przypadku — czyli w sytuacji, gdzie nie-
zbedne jest zaangazowanie innych podmiotéw,
w tym rzadu amerykanskiego — proces pozy-
skania pociskdw manewrujacych moze wigzac
sie z dodatkowymi kosztami, ryzykiem techno-
logicznym i rozwojowym oraz potencjalnymi
op6znieniami w dostawach.

Inng wazng kwestig dotyczaca pociskow ma-
newrujgcych jest metoda ich wystrzeliwania,
ktéra moze obejmowaé tradycyjne wyrzutnie
torpedowe lub wyrzutnie pionowego startu (VLS).
Chociaz w publicznie dostepnych wymaganiach
programu ORKA nie ma wzmianki o integracji
VLS, potencjal pozyskania takich zdolnosci powi-
nien zosta¢ doktadnie przeanalizowany. Zgod-
nie z informacjami udostepnionymi jak dotad
przez oferentdw, integracja systemu vis zostata
uwzgledniona jako jedna z opcji w propozycji
szwedzkiej firmy Saab. Nalezy jednak zauwazy¢,
ze pierwszy okret podwodny typu Blekinge (a26)
jest wcigz w budowie, a szwedzki wariant nie
bedzie posiadat tej zdolno$ci. W zwigzku z tym
integracja wyrzutni VLS moze wigzaé sie z wy-
zwaniami technologicznymi i proceduralnymi,
zwlaszcza ze Saab nie oferuje obecnie w swoim
portfolio pociskéw manewrujacych.

W ostatnich latach jednym z najbardziej znaczg-
cych postepéw w dziedzinie uzbrojenia konwen-
cjonalnych okretéw podwodnych byla integracja
poludniowokoreanskich okretéw xss-111 z po-
ciskami balistycznymi (submarine-launched
ballistic missile, SLBM) przenoszacymi gtowice
konwencjonalne. We wrzesniu 2021 roku Mini-
sterstwo Obrony Narodowej Korei Poludniowej
oglosito, ze pierwszy okret podwodny kss-111
(Dosan An Chang-ho) z powodzeniem trafit w cel
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pociskiem balistycznym®. Osiggniecie to jest
szczegllnie godne uwagi, poniewaz zaréwno
pocisk, jak i wyrzutnia pionowego startu (VLs),
z ktorej wystrzelono sLBM, zostaly opracowane
sitami przemyshu Korei Potudniowej. Sytuuje
to ja w gronie zaledwie kilku panstw dysponu-
jacych takimi zdolnos$ciami. Integracja krajo-
wego pocisku balistycznego $wiadczy réwniez
o strategicznej przewadze poludniowokorean-
skiego sektora stoczniowego, ktory moze dzieki
temu oferowaé okrety podwodne wyposazone
w krajowe systemy uzbrojenia, a tym samym
jest niezalezny od zewnetrznych dostawcéw —
w przeciwienstwie do wiekszo$ci producentow
europejskich.

Jednym z ostatnich i by¢ moze najbardziej
kontrowersyjnych wymagan zwigzanych
z uzbrojeniem w programie ORKA jest zdol-
nos¢ do razenia uzbrojeniem rakietowym ce-
16w powietrznych, takich jak Smigltowce oraz
samoloty patrolowe. Uzasadnienie nabycia
pociskéw przeciwlotniczych wystrzeliwanych
z okretéw podwodnych pozostaje niejasne,
biorac pod uwage fakt, ze okrety podwodne
sg projektowane z mysla o unikaniu wykry-
cia przez wrogie systemy zwalczania okretow
podwodnych (zor), w tym wyspecjalizowane
$migltowce. Cho¢ koncepcja przeciwlotniczych
pociskow rakietowych wystrzeliwanych z okre-
tow podwodnych nie jest nowa — wysilki zmie-
rzajgce do integracji takich systemow siegajg
czasow zimnej wojny — jak dotad system tego
typu nie zostal wdrozony operacyjnie. Po-
tencjalny kierunek rozwoju obejmuje dosto-
sowanie istniejgcych pociskéw przeciwlotni-
czych, takich jak aAitm-9x, do wystrzeliwania
z okretow podwodnych za pomoca wyrzutni
torpedowych lub wyrzutni pionowego startu
(vLs) przy uzyciu specjalnych zasobnikéw. Do-
stepne zrédla wskazuja, ze podejscie to zosta-
o przetestowane przez Marynarke Wojenng
Stanéw Zjednoczonych. Inne podejécie zasto-
sowano w trwajacych pracach nad pociskiem
1DAs (Interaktywny system obrony i ataku dla
okretéw podwodnych), ktéry prawdopodob-
nie bazuje na projekcie pocisku rakietowego
IRIS-T. Pocisk rakietowy IDAS, w przeciwien-
stwie do wspomnianych wezes$niej rozwigzan,
jest wystrzeliwany bez uzycia specjalistycznych
zasobnikow bezposrednio z wyrzutni torpe-
dowych, gdy okret pozostaje w zanurzeniu.
Kluczowg rdéznica miedzy konwencjonalny-
mi pociskami przeciwlotniczymi a systemem
1DAS jest poddzwiekowa predkos$é pocisku



oraz konieczno$¢ uzycia przewoddéw $wiatlo-
wodowych, ktére sg niezbedne do utrzymania
tacznosci z operatorem w celu naprowadzania
pocisku®®. Zdolnos$¢ okretéw podwodnych do
obrony przed $miglowcami zopr mogtaby by¢
szczegolnie cenna dla poprzednich generacji
okretéw podwodnych z napedem diesel-elek-
trycznym. Jednostki te, pozbawione systemu
A1P lub wyposazone w technologie AIP starszej
generacji, byly zmuszone do czestszego wynu-
rzania sie w celu naladowania akumulatordw,
co zwigkszalo ich podatno$é na ataki. W takich
scenariuszach pociski przeciwlotnicze wy-
strzeliwane z okretow podwodnych moglyby
shuzy¢ jako bron ostatniej szansy, stosowana
tylko wtedy, gdy wykorzystanie innych opcji
nie jest mozliwe. Nalezy podkregli¢, ze okrety
podwodne muszg przenosi¢ wiele réznego typu
systemo6w uzbrojenia, co oznacza, ze mozliwe

byltoby przenoszenie niewielkiej liczby takich

pociskow. Poniewaz oczekuje sie, ze polskie

okrety podwodne nowej generacji bedg réwniez

przenosily pociski manewrujgce — a dedykowa-
ny modul vis nie znajduje sie wérdéd wymagan
programu — integracja pociskéw przeciwlot-
niczych moze negatywnie wplynaé¢ na inne

zdolnosci okretu, takie jak mozliwo$c¢ trans-
portu pociskéw przeciwokretowych. Powyz-
sze problemy stawiajg pod znakiem zapytania
zasadno$¢ integracji polskich okretow nowego

typu z pociskami przeciwlotniczymi, takimi jak
IDAS — zwlaszeza w kontek$cie zastosowania
nowoczesnego systemu AIP, technologii obni-
zonej wykrywalnosci oraz ryzyka zwigzanego

z wykryciem okretu podwodnego w przypadku
nieudanej proby zniszczenia $§miglowca zor
wyposazonego w zaawansowane systemy walki
radioelektroniczne;j.
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Bezzalogowe pojazdy podwodne
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Koncepcja wyposazenia okretéw podwodnych
w bezzalogowe pojazdy podwodne (uuv, Un-
manned Underwater Vehicles) jest stosunkowo
nowa i nie zostala jak dotad wdrozona opera-
cyjnie. Bezzalogowe systemy podwodne zostaly
zaadoptowane na réznych typach nawodnych
okretow bojowych — przyktadowo polskie nisz-
czyciele min projektu 258 (Kormoran 11) wypo-
sazone sg w kilka rodzajow takich systemodw,
ktére specjalizujg sie we wspieraniu tych jed-
nostek w zwalczaniu min morskich'®. Zasto-
sowanie bezzalogowych pojazdéw w kontekscie
okretow podwodnych jest jednak wiekszym wy-
zwaniem, poniewaz wymaga nie tylko integracji
systemdw okretéw podwodnych z uuv, ale takze
fizycznych rozwigzan umozliwiajgcych trans-
port i wypuszczanie UUV z zanurzonej jednost-
ki. Jedna z koncepcji zakltada wypuszczanie vuv
z wyrzutni torpedowych, cho¢ ich dokowanie
i odzyskiwanie jest o wiele bardziej skompli-
kowanym procesem. W lipcu 2024 roku Mary-
narka Wojenna Stanéw Zjednoczonych oglosita,
ze jednostka typu Virginia uss Delaware stanie

sie pierwszym operacyjnym okretem podwod-
nym posiadajacym zdolno$¢ wypuszczania
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i odzyskiwania bezzalogowych pojazdow pod-
wodnych z wykorzystaniem wyrzutni torpe-
dowych (torpedo-tube launch-and-recovery,
TLL&R). Rozwoj takich zdolno$ci zostat réwniez
uwzgledniony w ramach drugiego filaru tréj-
stronnego partnerstwa miedzy Australig, Wielka
Brytanig i Stanami Zjednoczonymi (AUKUS)'.

Bezzalogowe pojazdy podwodne mogg potencjal-
nie petni¢ wiele funkcji wspierajgcych operacje
okretéw podwodnych — od wykrywania i neu-
tralizacji min, przez usuwanie podwodnych la-
dunkéw wybuchowych, az po misje zwiadowcze
i mapowanie dna morskiego'®. Moga ponadto
operowa¢ na akwenach, na ktérych dzialania
okretéw podwodnych sg utrudnione lub niemoz-
liwe, np. ze wzgledu na niewielkg glebokosé lub
tez lokalizacje w poblizu krytycznej infrastruk-
tury morskiej. Ich dodatkowym atutem moze by¢
mozliwos¢ szybkiego rozmieszczenia, co czyni
je skutecznym narzedziem przeciwko naglym
zagrozeniom, takim jak sabotaz czy rozpoznanie
przeciwnika'®®. Wykorzystanie dronéw do reali-
zacji takich zadan pozwolitoby okretom podwod-
nym skupi¢ sie na innych celach operacyjnych.

Wizualizacja okretu
podwodnego firmy
Saab z autonomicz-
nym pojazdem
podwodnym

Prawa autorskie Saab AB



Cho¢ zakres operacji, ktére moga by¢ prowadzo-
ne lub wspierane przez UuV jest szeroki i dobrze
wpisuje sie w szerszy kontekst operacji morskich,
sam proces ich wypuszczania i odzyskiwania
z okretu podwodnego pozostaje wyzwaniem
technicznym. Dowodem na wykonalno$é tego
typu operacji jest demonstracja przeprowadzo-
na przez firme L3Harris, ktéra zaprezentowala
»W pelni autonomiczne wypuszczenie i odzyska-
nie autonomicznego pojazdu podwodnego przez
plynacy okret podwodny'**”. Niemniej jednak
systemy te sg niezwykle zlozone, a ich rozwdj
i wdrazanie wcigz trwa, co moze potencjalnie
skomplikowa¢ lub op6zni¢ dostawy gléwnego
produktu, czyli samych okretéw podwodnych.

Dodatkowa kwestig, ktorg nalezy wzigé pod
uwage podczas omawiania UUV i ich wypusz-
czania z okretow podwodnych, jest ich poten-
cjalny wplyw na wlasciwosci stealth jedno-
stek plywajacych. Choé¢ samo wypuszczenie
podwodnych dronéw moze nie powodowac
istotnego ryzyka, mozliwo$é¢ przesledzenia
jego trasy z powrotem do macierzystej jed-
nostki moze potencjalnie zwiekszy¢ ryzyko
wykrycia okretu. Kwestia ta pozostaje otwar-
ta, poniewaz systemy UUV nie zostaly jeszcze
w pelni zaadaptowane do operacyjnego uzyt-
ku na okretach podwodnych iich rzeczywisty
wplyw na wykrywalno$¢ jest nadal przedmio-
tem analiz.
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Przeglad oferentow
w programie ORKA

W ciggu ostatniej dekady projektowanie okre-
téw podwodnych uleglo znaczacemu postepo-
wi technologicznemu, zwlaszcza w zakresie
integracji systemdéw napedu niezaleznego
od powietrza (a1pr) i poprawy zdolnosci ope-
racyjnych. Technologie A1p — szczegdlnie te
oparte na ogniwach paliwowych w polgczeniu
z akumulatorami litowo-jonowymi — umozli-
wiajg dlugotrwale operowanie w zanurzeniu
bez potrzeby wynurzania sie, co znaczaco
zwieksza zdolno$¢é okretow do przetrwania
i mozliwos$ci bojowych. Ponadto wspoétczesne
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okrety podwodne sg coraz bardziej wszech-
stronne i mogg by¢ wyposazane w zaawan-
sowane systemy uzbrojenia, takie jak pociski
manewrujace, bezzalogowe pojazdy podwodne
(uuv) i wyrzutnie pionowego startu (vLs). Taki
postep technologiczny ma kluczowe znacze-
nie dla polskiego programu oRkA, poniewaz
zapewnia Marynarce Wojennej RP mozliwo$¢
projekcji sity daleko poza wody Morza Balty-
ckiego, wzmacniajgc zdolno$¢ do odstraszania
potencjalnego przeciwnika i strategiczny po-
tencjal Polski na kolejne 30—40lat.



TABELA 5 Przeglad oferentéw w programie okretéw podwodnych orka

Typ Producent Przeglad projektu

A26 / Blekinge Saab » Modutowa konstrukcja umozliwiajgca dostosowanie parametréw okretu do wymagan
uzytkownika

» Multi-Mission Portal — umozliwia wykorzystanie specjalistycznego sprzetu,
w tym bezzatogowych pojazdéw podwodnych (uuv)

o Uktad napedowy — diesel-elektryczny; aip: silnik Stirlinga

» Planowana integracja modutu wyrzutni pionowego startu dla pociskdow
manewrujgcych Tomahawk (zakup wymaga dodatkowej umowy ze strong
amerykaniska)

o Platforma w fazie rozwoju (2 jednostki w budowie)

KSS-IIl Batch 2 Hanwha Ocean « Najwiekszy i najlepiej uzbrojony okret podwodny w programie

o Uktad napedowy — diesel-elektryczny; akumulatory litowo-jonowe; AIp: ogniwa
paliwowe PEM

« Wyrzutnie pionowego startu dla pociskéw balistycznych (potudniowokoreariskie
pociski Hyunmoo)

» Zdolno$¢ do wystrzeliwania pociskéw manewrujgcych z lukéw torpedowych
(potudniowokoreariskie pociski Haeseong)

« W petni operacyjna platforma (3 jednostki bazowe w stuzbie, 3 jednostki Batch 2
w budowie)

Scorpéne Naval Group » Konstrukcja eksploatowana przez kilka krajéw; do tej pory wyprodukowano

13 jednostek; najstarsza konstrukcja

o Uktad napedowy — diesel-elektryczny; akumulatory litowo-jonowe; opcjonalna
integracja uktadu Alp

« Integracja pociskéw manewrujgcych odpalanych z okretu wojennego w fazie rozwoju
(francuskie pociski manewrujgce mdcn)

o Operacyjna platforma w wersji bazowej — najnowsza generacja z bardziej
zaawansowanym napedem wcigz w fazie rozwoju

S-80 Plus Navantia « Uktad napedowy — diesel-elektryczny; akumulatory kwasowo-otowiowe; AIP: ogniwa
paliwowe w technologii Bio-Ethanol Stealth Technology (BEST), system
wykorzystujacy bioetanol do wytwarzania wodoru

o Zdolno$é do wystrzeliwania pociskéw manewrujgcych — potencjalna integracja
z pociskami Tomahawk (wymagany zakup pociskéw rakietowych na podstawie
dodatkowej umowy)

o Operacyjna platforma — naped aip w trakcie integracji

212CD ThyssenKrupp Marine « Innowacyjny system przeciwlotniczy IDAs w fazie rozwoju — zdolno$é do zwalczania
Systems celéw powietrznych oraz potencjalnie ograniczone zdolnosci do zwalczania okretéw
nawodnych i atakowania celéw lgdowych

» Wspétpraca z dwoma europejskimi sojusznikami — Norwegig i Niemcami

o Uktad napedowy — diesel-elektryczny; akumulatory litowo-jonowe; Alp: ogniwa
paliwowe

» Zdolno$¢ do wystrzeliwania pociskéw manewrujacych Nsm-sL (planowana)

o Projekt w fazie rozwoju — konstrukcja oparta na projekcie okretu typu 2124

U212 NFS Fincantieri » Najmniejsza jednostka w programie; wciagz w fazie rozwoju; prawdopodobnie bedzie

wymagaé dodatkowego zatwierdzenia przez Tkms w celu zakupu

o Uktad napedowy — diesel-elektryczny; akumulatory litowo-jonowe; Alp: wedtug zrédet
ogniwa paliwowe

o Zdolno$¢ do wystrzeliwania pociskéw manewrujgcych — integracja pociskéw jest
wcigz w fazie rozwoju

o Projekt okretu jest wcigz w fazie rozwoju — konstrukcja oparta na projekcie okretu
typu 212A
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A26 — Saab

Okrety podwodne typu a26 (W Szwecji réwniez
okreslane jako typ Blekinge) stanowig kulminacje
osiagnie¢ szwedzkiego przemystu stoczniowego.
Cho¢ jednostki te wcigz sa w budowie, a okret
prototypowy — HswwMs Blekinge — ma wyplynaé
w morze dopiero w 2027 roku, poczatki progra-
mu siegaja lat go. xx wieku i wiaza sie z ambi-
cja opracowania okretéw podwodnych nowego
typu w celu wzmocnienia zdolnosci Szwedzkiej
Marynarki Wojennej. Wowczas Szwecja eksplo-
atowala juz okrety typu Vistergétland i wpro-
wadzala bardziej zaawansowane jednostki typu
Gotland. Jednak wraz z koncem zimnej wojny,
gdy potencjalne zagrozenia dla bezpieczenstwa
w regionie ustapily, opracowanie nowego typu
okretu podwodnego przestato mie¢ charakter
priorytetowy. Projekt odzyl w pierwszej deka-
dzie xx1 wieku w zwiazku ze starzeniem sie
okretow typu Véstergétland, ktérych zdolnosci
byly coraz czeSciej postrzegane jako niewystar-
czajace. Wezesne koncepcje zaktady wspolprace
z innymi krajami nordyckimi, gtéwnie Norwe-
gia i Dania. Ostatecznie pomyst upadt na skutek

Wizualizacja okretu podwodnego typu A26

Prawa autorskie Saab AB
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wycofania sie ww. panstw z programu oraz serii
nieporozumien miedzy Szwecjg a firmg Thys-
senKrupp Marine Systems (TKMS), dwczesnym
wladcicielem Kockums — szwedzkiej stoczni za-
angazowanej w te inicjatywe. W efekcie Szwedz-
ka Administracja ds. Materialéw Obronnych
(Forsvarets materielverk, rmv) dazyla do od-
zyskania projektow i rozwigzan opracowanych
przez Kockums, poniewaz prace te byly finan-
sowane ze $rodkéw publicznych. Niespdjnosci
w umowach pomiedzy FmMv i TkMs doprowadzity
jednak do anulowania transferu technologii'®.
Dopiero po przejeciu Kockums przez koncern
Saab Group w 2014 roku Szwecja odzyskata kon-
trole nad projektem, ktéry ostatecznie przybrat
forme programu A26.

Okret A26 oferowany jest przez Saab w trzech
wersjach: Pelagic, Oceanic i Oceanic Extended
Range. Podstawowa réznica miedzy tymi wer-
sjami polega na ich rozmiarze i zasiegu opera-
cyjnym:

1. Pelagic: Okolo 50 metréw dtugosci przy wy-
pornosci okoto 1000 ton. Wariant ten jest zop-
tymalizowany pod katem operacji litoralnych
(przybrzeznych) i krétszych misji;

2. Oceanic: Standardowa wersja — okre$lana
réwniez jako typ Blekinge — o dtugosci oko-
o 65 metréw i wypornosci okolo 2000 ton.
Okret ten jest przeznaczony do realizacji
dtuzszych misji zaréwno w Srodowisku przy-
brzeznym, jak i na otwartym morzu;

3. Oceanic Extended Range: Wariant ten cha-
rakteryzuje sie zwiekszong dlugoscia i obje-
to$cig kadluba, co przeklada sie na wypor-
no$é wynoszacg okolo 3000 ton.

Tym, co czyni konstrukcje A26 szczegdlnie wy-
jatkowg — i co umozliwia sklasyfikowanie tych
trzech wariantéw w ramach jednej platformy —
jest jej modutowa budowa. Kazdy okret podwod-
ny jest zbudowany z maksymalnie dziewieciu
integralnych segmentow. Modulowosc¢ ta pozwa-
la Saab Kockums na dostosowanie konfiguracji
w zaleznoéci od wymagan klienta, w tym w za-
kresie uktadu napedowego, tadownosci i wy-
posazenia dopasowanego do realizacji réznego
typu misji.



Protection

Przeglad
infograficzny
okretéw
podwodnych typu
A26 i Gotland

Prawa autorskie

Saab AB

Endurance
(engines)

Mobility

Elastycznos¢ projektu 426 uwidacznia sie juz
w roznicach miedzy jego szwedzkim warian-
tem, znanym jako typ Blekinge, a konfiguracja-
mi przygotowywanymi dla odbiorcéw ekspor-
towych, takich jak Polska. Jedng z najbardziej
zauwazalnych réznic jest wlaczenie do polskiej
wersji modutu wyrzutni pionowego startu (VLs)
dla 18 pociskéw manewrujgcych Tomahawk.
Zmiana ta znacznie zwieksza zdolnosci jedno-
stek typu A26 w poréwnaniu do zamdwionych
przez Szwecje okretow klasy Blekinge, ktére
bedg uzbrojone w torpedy kal. 533 mm i 400 mm
oraz miny, ale nie beda wyposazone w mo-
dut vis. Niewykluczone, ze w przyszlosci projekt
A26 zostanie rowniez dostosowany do uzycia
morskich pociskéw manewrujgcych, z ktérych
korzysta Szwedzka Marynarka Wojenna. Do-
ktadniejsza analiza potencjalu bojowego tych
okretdw jest obecnie niemozliwa — szczegélnie
w odniesieniu do vLs — poniewaz jednostka pro-
totypowa jest wcigz w budowie. W przypadku
wyboru typu A26 przez Polske nalezy réwniez
wzigé¢ pod uwage potencjalne trudnosci z po-
zyskaniem odpowiedniej amunicji — w tym
przypadku pociskéw Tomahawk, ktére nie sg
produkowane przez dostawce. Zakup pociskow
manewrujacych wymagalby zatem dodatkowych
porozumien miedzyrzadowych ze Stanami Zjed-
noczonymi.

Modutowa budowa A26 umozliwia dostoso-
wanie wyposazenia do réznego typu misji

Endurance
(crew comfort)

Intelligence

- Engagement

wykraczajacych poza tradycyjng — my$liwskg —
role konwencjonalnych okretéw podwodnych.
Jedna z takich adaptacji jest integracja Multi-
-Mission Portal (mmP), cylindrycznej Sluzy o sze-
rokosci 1,5 m i dtugosci 6 m zamontowanej po-
miedzy wyrzutniami torpedowymi w przedniej
czesci jednostki, ktéra umozliwia wykonywanie
szeregu specjalistycznych zadan'®®. Sluza Mmp
moze by¢ wykorzystywana m.in. do wypusz-
czaniaiodzyskiwania bezzalogowych pojazdéw
podwodnych (Uuv) lub rozmieszczania operato-
réw sit specjalnych wraz z wyposazeniem. We-
dlug doniesien $luza MMP moze by¢ réwniez
wykorzystywana do przenoszenia dodatkowych
rodzajow uzbrojenia, ktorych integracja z wy-
rzutniami torped kal. 533 mm jest niemozliwa.

A26 oferuje jednak znacznie wiecej poza rozny-
mi systemami uzbrojenia. Jedna z najbardziej
godnych uwagi cech technicznych jest system
AIP oparty na silniku Stirlinga. W przeciwien-
stwie do proponowanego modutu vis, silniki
Stirlinga zostaly wykorzystane w poprzednich
projektach Kockums, takich jak okrety pod-
wodne typu Gotland. Systemy te wykorzystuja
mieszanke oleju napedowego i ciektego tlenu
do zasilania jednostek pod wodg. Ta sama tech-
nologia silnika Stirlinga zostata réwniez zasto-
sowana w zmodernizowanych okretach typu
Vistergotland, ktore zostaly zmodernizowane
do standardu okreslanego jako typ S6derman-
land. Oczekuje sie, ze rozwigzania techniczne
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zastosowane w zmodernizowanych okretach
podwodnych typu Gotland i Sodermanland zo-
stang wdrozone réwniez w nowych okretach
podwodnych A26'7.

Kolejnym wyréznikiem A26 jest system GHOST
(Genuine Holistic Stealth), zaprojektowany tak,
by maksymalnie utrudni¢ wykrycie okretu —
nawet podczas pracy silnika Stirlinga, ktérego

konstrukcje zoptymalizowano pod kgtem mini-
malizacji emisji halasu. System GHOST obejmuje

rézne rozwigzania, w tym gumowe mocowania,
redukujace dzwiek wytwarzany przez sprzet

poktadowy, specjalistyczne ramy z plytami thu-
migcymi zmniejszajgcymi sygnature akustyczng
okretu, a takze specjalne zaprojektowany kadtub

i stery, ktore majg umozliwi¢ zminimalizowa-
nie halasu generowanego przez przeptyw wody
wzdtuz kadtuba'®. Chociaz mozliwosci systemu

GHOST nie zostaly jeszcze w pelni przetestowane

operacyjnie, kluczowe jest podkreslenie wezes-
niejszych osiggnie¢ firmy Saab w zakresie bu-
dowy okretéw podwodnych w technologii obni-
zonej wykrywalnosci. Produkowane przez Saab

okrety podwodne typu Gotland zdobyly miedzy-
narodowe uznanie ze wzgledu na niska wykry-
walno$¢ i skuteczno$é operacyjng — a dostepne

zrodia wskazuja, ze nowy system GHOST bedzie

przewyzszal parametry stosowanych wezes$niej

rozwigzan'®.

Istotng przewaga oferty Saab dla Polski jest
ugruntowana wspolpraca obronna miedzy Pol-
ska a Szwecja — zar6wno poprzez wezesniejsze
przedsiewziecia wojskowo-przemystowe, jak
i niedawno podpisang umowe o partnerstwie
strategicznym. Umowa ta nadaje priorytet
wspolpracy w zakresie bezpieczenstwa na Mo-
rzu Baltyckim i ma na celu wspdlne wdrazanie
polityki i rzecznictwa w ramach UE, a takze
»rozwijanie strategicznej, dlugofalowej i wza-
jemnie korzystnej polsko-szwedzkiej wspotpracy
przemystowej w domenie powietrznej, ladowej,
kosmicznej i morskiej oraz badanie wspdlnych
mozliwos$ci inwestycyjnych''?”. W ciggu ostat-
nich kilku lat wspdtpraca przemystowa i woj-
skowa miedzy Polskg a Szwecjg nabrala nowej
dynamiki, wraz z zakupem dwéch uzywanych
samolotow wczesnego ostrzegania Saab 340 AEW,
ponad 6000 dzial bezodrzutowych Carl Gustav'™,
oraz okretdw sIGINT typu Delfin, ktore sg budo-
wane w polskiej stoczni Remontowa Shipbuil-
ding"2. W zwigzku z tym zardéwno Saab, jak i rzad
Szwecji oferujg wymiane wiedzy i do§wiadczen

oraz wspolne rozwijanie technologii z Polskg!?.
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TABELA 6 specyfikacja okretu podwodnego A26 (wariant oceanic)

Kraj pochodzenia Szwecja
Gtéwny producent Saab
Wyporno$é 2000 ton
Dtugosé 65m
Szeroko$é 6,4m
Wysokos$é b/d

Etatowa zatoga okretu

18-26 (miejsce dla dodatkowych 11 oséb)

Zdolnos$¢ do przebywania ~18 dni

W zanurzeniu

Autonomicznosé 18—45 dni*®
Maks. gteboko$é operacyjna b/d

Uktad napedowy

« Naped diesel-elektryczny

« System AIP oparty na silniku Stirlinga
z systemem GHOST (Genuine HOlistic STealth)

Uzbrojenie

« Ciezkie torpedy 533 mm

« Lekkie torpedy 400 mm

e Dol8sLcmwvLs

o (3 komory po 6 pociskéw)

« tacznie ponad 15 torped/pociskéw

Obecni uzytkownicy

Przyszli uzytkownicy*

Szwecja

Dotychczas zbudowana liczba
okretéw (oddanych do uzytku)

0

Zamdwienia*

2 jednostki (w budowie)

VLS

TAK (potencjalna integracja w przysztosci;
jednostki ptywajace Szwedzkiej Marynarki
Wojennej nie bedg wyposazone w VLs)

Pociski manewrujace

TAK (mozliwa integracja uGM-109 Tomahawk)**

Pociski balistyczne NIE

%

Na podstawie dotychczas podpisanych uméw

S

programu FMs

Dzialania te mogg wskazywaé na potencjalne
korzysci dla polskiego przemystu stoczniowego
w przypadku pozyskania szwedzkich okretow
podwodnych. Z drugiej strony warto zauwazyc,
ze budowa okretow podwodnych typu Blekinge
dla Szwedzkiej Marynarki Wojennej odnotowala
znaczne op6znienia, w zwigzku z czym dostawa
pierwszych dwdch jednostek nastgpi odpowied-
nio w roku 2027 i 2028. Przyszlo$é programu
A26 jest obecnie niepewna, biorac pod uwage,
ze jak dotad okrety te nie odniosty sukcesu eks-
portowego, a nie jest wykluczone, ze Szwecja
zdecyduje sie na opracowanie zupelnie nowej
konstrukeji, aby wymieni¢ okrety podwodne
poprzedniej generacji w swojej flocie™.

Wymaga dodatkowego kontraktu ze Stanami Zjednoczonymi w ramach



Kss-i11 Batch 2 - Hanwha Ocean

Program rozwojowy Kss-111 Batch 2 stanowi wy-
raz determinacji i zaangazowania Korei Polu-
dniowej w rozwéj swoich mozliwosci w zakresie
budowy silnie uzbrojonych konwencjonalnych
okretéw podwodnych wyposazonych w za-
awansowane systemy AIP. Poczatki programu
KSs siegaja lat 8o. xx w., kiedy to Korea Potu-
dniowa nabyta koncesje na krajowa produkcje
okretow podwodnych typu 209 przy wsparciu
technicznym niemieckiej firmy Howaldtswer-
ke-Deutsche Werft (HDwW). Partnerstwo to za-
pewnilo Korei Poludniowej niezbedna wiedze
i technologie do rozpoczecia lokalnej produk-
cji'® . Chociaz pierwszy okret xss-1 (typu Jang
Bogo) zostat zbudowany w Niemczech, pozostale
osiem jednostek powstalo juz w stoczni Daewoo
Shipbuilding & Marine Engineering (obecnie
Hanwha Ocean) w Geoje. Postep ten umozliwit
poludniowokoreanskiemu przemystowi stocz-
niowemu osiagniecie sukcesu eksportowego
i budowe trzech okretéw podwodnych typu
Nagapasa — bazujacych na zmodyfikowanej
konstrukcji typu 209/1200 — dla Marynarki Wo-
jennej Republiki Indonezji. Trzecia jednostka
typu Nagapasa zostala zbudowana w indone-
zyjskiej stoczni PT PAL w mie$cie Surabaja przy
wsparciu poludniowokoreanskiego przemystu,
a jej przekazanie uzytkownikowi mialo miejsce
w 2021 roku'®. W trakcie trwania programu Kss,

potudniowokoreanskie okrety podwodne typu

209 zostaly zmodernizowane w oparciu o kra-
jowe technologie, w tym zaawansowane sonary,
systemy zarzadzania walkg i uzbrojenie.

Od poczatku pierwszej dekady xx1 w. Korea Po-
ludniowa réwnoczeénie rozwijala swojg flote
okretow podwodnych poprzez wprowadzanie
nowych jednostek, bazujgcych na okretach typu
214 niemieckiej firmy ThyssenKrupp Marine Sy-
stems. Umozliwilo to oddanie do uzytku pierw-
szego okretu podwodnego kss-11 (typu Sohn
‘Won II) w 2007 roku. Korea Potudniowa zbudo-
walaw sumie dziewie¢ okretéw podwodnych na
podstawie projektu typu 214, przy czym udziat
krajowego przemystu w zakresie projektowania,
budowy i utrzymania nowych okretéw podwod-
nych byl znacznie wyzszy niz w przypadku po-
przedniej generacji. W drugiej dekadzie xx1 w.
okrety podwodne kss-11 zostaly wyposazone
w opracowane w kraju manewrujace pociski ra-
kietowe!”. Realizacja tego programu ostatecznie
zaowocowala opracowaniem w pelni krajowego
projektu — kss-111. Stanowi on zwienczenie wie-
loletnich prac majacych na celu zapewnienie
Korei Poludniowej niezaleznosci w zakresie pro-
jektowania i budowy okretéw podwodnych. Jest
to rowniez najbardziej zaawansowany konwen-
cjonalny okret podwodny, jaki powstal w Korei
Potudniowej, a zarazem jedna z najbardziej za-
awansowanych konstrukeji tego typu na swiecie.

RoOks Dosan Ahn
Changho, pierwszy
okret podwodny typu
KSS-IIl.

Autor: Ministerstwo Obrony
Narodowej Republiki Korei
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TABLE 7 Specyfikacja kss-111 Batch 2

Kraj pochodzenia

Korea Potudniowa

Gtéwny producent Hanwha Ocean
Wyporno$é 3600 ton
Dtugosé 89m
Szerokosé 9,6 m
Wysokoéé 14,7m

Etatowa zaloga okretu

33 (do 50 cztonkdw, w tym sity specjalnego
przeznaczenia)

Zdolnoéé do przebywania Ponad 21 dni
W zanurzeniu

Autonomiczno$é 50 dni
Maks. gtebokosé operacyjna 500 m

Uktad napedowy

Naped diesel-elektryczny
Akumulatory litowo-jonowe

AIP: ogniwa paliwowe PEM

Uzbrojenie

6 wyrzutni torpedowych ATP 533 mm
K761 Tiger Shark, sLcm (Haeseong)
miny morskie (SLMM)

10 pociskéw balistycznych w wyrzutniach vis
(sLeBm Hyunmoo)

Do 20 torped/pociskéw manewrujgcych sLcm

Zapas 10 SLBM (VLS)

Obecni uzytkownicy

Korea Potudniowa

Przyszli uzytkownicy*

Korea Potudniowa

Dotychczas zbudowana liczba
okretéw (Oddanych do uzytku)

3

Zaméwienia

3 (w budowie)
(+3 w ramach Batch 3.)

VLS

TAK

10 komér

Pociski manewrujace

TAK

sLCM Haeseong

Pociski balistyczne

TAK

SLBM Hyunmoo

*Na podstawie zawartych uméw

Firma Hanwha Ocean, ktdra jest gléwnym wy-
konawcg potudniowokoreanskiego programu
Kss, posiada obecnie zdolno$é do jednoczesnej
budowy dwdch okretéw podwodnych w swoich
stoczniach™®. Dzieki trwajacym przedsiewzie-
ciom inwestycyjnym zdolno$¢ ta ma wzrosngé
do 2029 roku az do pieciu jednostek, co oznacza,
ze Hanwha Ocean bedzie w stanie réwnolegle
realizowa¢ duze zamdéwienia na rzecz zaréwno
Ministerstwa Obrony Narodowej Republiki Ko-
rei, jak i klientow eksportowych'.

Rozwdj programu okretéw podwodnych xss-
-111 zbiegl sie w czasie z ekspansjg przemyshu
Korei Potudniowej na rynki globalne, co spra-
wilo, Ze gospodarka tego kraju stala sie jedna
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z najwiekszych i najbardziej zaawansowanych
na $wiecie. Za sprawg wysokiego tempa wzro-
stu gospodarczego i dynamicznego rozwoju
przemyshu, strategiczne interesy Seulu zaczely
wykraczaé poza Pélwysep Koreanski, co ozna-
czalo konieczno$¢ ustanowienia zdolnosci do
prowadzenia dzialan na oceanach. Na potrze-
be wzmocnienia marynarki wojennej wpltyw
miata rowniez militaryzacja sasiednich krajow.
Za szczegolne wyzwanie uznano pdélnocnoko-
reanski program rakietowy oraz rozwdj floty
okretéw podwodnych wyposazonych w pociski
balistyczne, a takze szybki rozwdj zdolnosci
Marynarki Wojennej Chinskiej Armii Ludowo-
-Wyzwolenczej'?*. Czynniki geopolityczne za-
decydowaly zatem o koniecznoSci zaprojekto-
wania nowych jednostek, co doprowadzito do
opracowania okretéw podwodnych o znacznie
wiekszych rozmiarach, z lepszym uzbrojeniem
i zwiekszonymi zdolnos$ciami operacyjnymi,
ktére sg wceiaz zdolne do operowania na ptytkich
wodach Morza Zéttego. Z tego wzgledu Korea
Poludniowa zadecydowala m.in. o wyposazeniu
najnowszych okretéw podwodnych w pociski ba-
listyczne. Cechg szczegdlng jest rGwniez bardzo
wysoki poziom wykorzystania krajowych roz-
wigzan — szacowany na ok. 80% — jaki przemyst
potudniowokoreanski zdotal osiagnaé w zakre-
sie projektowania, budowy i wsparcia floty okre-

téw podwodnych najnowszej generacji'?!

. Pro-

jekt kss-111 odzwierciedla rowniez strategiczng

role, jaka okrety te majg odgrywaé w ramach
poludniowokoreanskiego Systemu Trzech Osi

(Three-Axis System), ktéry obejmuje:'?2

1. Kill Chain - zdolnos$¢ wyprzedzajacego ude-
rzenia majgca na celu neutralizacje pénoc-
nokoreanskich pociskéw balistycznych lub
innych no$nikéw broni jagdrowej, jesli taka
bron jest rozmieszczona i gotowa do wy-
strzelenia.

2. KoreaAir and Missile Defense (KAMD) — sy-
stem obronny zaprojektowany do wykrywa-
nia i przechwytywania nadlatujacych poci-
skow rakietowych.

3. KoreaMassive Punishment and Retaliation
(KMPR) — strategiczna zdolno$¢ do przepro-
wadzania atakow odwetowych na Koree P61-
nocna po ataku nuklearnym lub konwencjo-
nalnym na Republike Korei.

Biorac pod uwage nacisk Seulu na rozwdj okre-
téw podwodnych wyposazonych w pociski bali-
styczne i manewrujace, okrety podwodne Kss-111
posiadaja znacznie wieksze mozliwosci, ktére
nie ograniczajg sie do realizacji zadan typowo



mysliwskich, z jakimi zazwyczaj kojarzone sg

okrety podwodne z napedem diesel-elektrycz-
nym. Nalezy zalozy¢, ze ich zaawansowane sy-
stemy uzbrojenia mogg by¢ wykorzystywane
zardwno w scenariuszach prewencyjnych, jak
i odwetowych, tym samym znacznie wzmac-
niajac potencjat Sit Zbrojnych Republiki Korei
w zakresie odstraszania.

Przyszla flota kss-111 ma sktadaé sie z dziewieciu

okretéw podwodnych budowanych w trzech se-
riach po trzy'*. Pod koniec 2024 roku wszystkie

trzy jednostki kss-111 Batch 1 (1. partii produk-
cyjnej) zostaly oddane do uzytku Marynarce Wo-
jennej Republiki Korei'**. Pierwsza jednostka

Kss-111 Batch 2 (2. partii produkeyjnej) ma nato-
miast zosta¢ zwodowana w potowie 2025 roku'®,
a trzeci i ostatni okret z tej serii zostanie wpro-
wadzony do stluzby w Marynarce Wojennej

Republiki Korei do roku 2031'%. Specyfikacje

okretu podwodnego kss-111 Batch 2 — najbar-
dziej zaawansowanego wariantu w swojej kla-
sie — zaprezentowano w Tabeli 7.

Konstrukcja okretu podwodnego kss-111 Ba-
tch 2 stanowi znaczaca ewolucje w stosunku
do projektu Batch 1 pod wzgledem wymiardw,
wypornosci i uzbrojenia. Kadtub zostal wydtu-
zony o 5,8 metra, umozliwiajac integracje do-
datkowych czterech komor vis — do w sumie
10 komor w Batch 2 - oraz bardziej zaawanso-
wanych sonardéw zainstalowanych na burtach
okretu. Okrety podwodne Batch 2 sg rowniez
wyposazone w nowoczesne akumulatory litowo-
-jonowe NMc (z katodami wykonanymi z niklu,

ROKsS Shin Chae-ho,
najnowszy okret
podwodny kss-111
Batch 1

Autor:
Potudniowokoreariska
agencja DAPA (Defense
Acquisition Program
Administration)

manganu i kobaltu), ktére zastepujg akumulato-
ry kwasowo-olowiowe starszej generacji zasto-
sowane w okretach podwodnych Batch 1. Uktad

napedowy zostal istotnie udoskonalony — zwiek-
$zono moc systemu AIP opartego na ogniwach

paliwowych oraz zastosowano trzy silniki wyso-
koprezne MTU 12V 4000 U83n. Te udoskonalenia

znaczaco poprawiajg ogdlne mozliwosci Kss-111,
w szczegdlnosci jego zasieg przebywania pod

wodg. Jednostki Batch 2 mogg pozostawac w za-
nurzeniu przez ponad trzy tygodnie, a ich catko-
wita autonomiczno$¢ operacyjna wynosi ok. 50

dni. Zastosowanie zaawansowanych akumula-
toréw litowo-jonowych podwoito maksymalng
liczbe cykli tadowania z 2000 do 4000. Dodatko-
wo maksymalna odleglo$¢, jaka xss-111 moze po-
konaé na zasilaniu bateryjnym wzrosta o 200%

przy maksymalnej predkosci'®’. Zwiekszona

wydajnosé¢ systemu jest rOwniez wspierana

przez wyspecjalizowany system bezpieczenstwa

akumulatoréw litowo-jonowych, zapewniaja-
cy bezpieczne i niezawodne dzialanie okretu

w zanurzeniu. Dzieki zastosowaniu kombinacji

ogniw paliwowych oraz wysoce wydajnych aku-
mulatordw litowo-jonowych Nmc okrety xkss-111

Batch 2 nalezg do najbardziej zaawansowanych

na rynku pod wzgledem systemu napedowego.
Rozwiazanie to zapewnia wyjatkowa niezawod-
nos¢, bezpieczenstwo i cichg prace. Powyzsze

cechy systemu A1p, w polgczeniu z pokryciem

anechoicznym, pianka dzwiekochtonng oraz

innymi materialami redukujacymi sygnature
termiczng i akustyczng, poprawiaja wlasciwosci
stealth okretu podwodnego, znacznie redukujac

ryzyko wykrycia przez nieprzyjaciela.
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Okrety sg wyposazone w wiele sensordéw, w tym
siedem aktywnych i pasywnych sonaréw wypro-
dukowanych przez L1G Nex1, w tym sonar nowej
generacji zainstalowany na dziobie, dodatkowy
sonar do wykrywania min firmy Thales, a takze
maszt optoelektroniczny (Aom) serii 30 i obser-
wacyjny maszt optoelektroniczny (som) firmy
Safran zainstalowany na nadbuddwce okretu
podwodnego. Dane z sensoréw kss-111 Batch 2
sg integrowane i przetwarzane przez Naval
Shield 1c™s (zintegrowany system zarzadzania
walka), sprawdzong technologie z powodzeniem
wdrozong na dziesigtkach poludniowokorean-
skich okretéw réznych typow i klas, a takze na
jednostkach Krélewskiej Marynarki Wojennej
Malezji'?® i Filipinskiej Marynarki Wojennej'?°.
System zostal opracowany przez Hanwha Sy-
stems ijest stale udoskonalany w odpowiedzi na
zmieniajgce sie wymagania Marynarki Wojennej
Republiki Korei. Zdolnos¢ adaptacji i modyfika-
cji stanowi istotng zalete okretéw podwodnych
kss-111 Batch 2, w szczegdlnosci zwazywszy na
przyszle potrzeby modernizacyjne.

kss-111 Batch 2 to najbardziej zaawansowany
projekt okretu podwodnego zaproponowany
w ramach programu orkA pod wzgledem zinte-
growanych systemdw uzbrojenia. Oprocz stan-
dardowego uzbrojenia okretéw podwodnych,
takiego jak torpedy i miny morskie, xss-111
Batch 2 posiada zdolno$é¢ do przeprowadza-
nia atakow na cele ladowe w glebi terytorium
przeciwnika przy uzyciu zaréwno pociskow
manewrujacych, jak i balistycznych. Podczas
gdy pociski manewrujace sa wystrzeliwane
przez wyrzutnie torpedowe, SLBM zostaly zin-
tegrowane z lokalnie opracowanym systemem
vis. Co najwazniejsze, jest to jedyny okret pod-
wodny oferowany w ramach programu ORKA,
w ktérym te zaawansowane systemy zostaly
w pelni przetestowane i wprowadzone do stuz-
by operacyjnej. Co wiecej, pociski te sa produ-
kowane lokalnie, co oznacza, ze Polska mogtaby
potencjalnie naby¢ takg bron wraz z okretami
podwodnymi, bez koniecznosci zawierania do-
datkowych uméw z panstwami trzecimi. Zdol-
nosci te stawiajg kss-111 Batch 2 w korzystnej
pozycji w stosunku do konkurentdw, zwlaszcza
ze tylko francuska propozycja obejmuje mane-
wrujace pociski rakietowe. Integracja vis wraz
z pociskami balistycznymi stanowi znaczacy
przetom technologiczny dla Korei Potudnio-
wej, poniewaz zaden zachodni konwencjonalny
okret podwodny nie zostal jak dotad wyposa-
zony w te technologie.
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TABELA 8 Ewolucja konstrukcji okretu podwodnego kss-1il

Platforma KSS-I1l Batch 1 KSS-111 Batch 2

Dlugoséé 83m 89m

Wyporno$é 3300ton 3600 ton

Zdolnos¢ do przebywania Mniej niz 21 dni Ponad 21 dni

W zanurzeniu

Sonar 8 sonaréw 8 sonaréw
(cylindryczny sonar (konforemny sonar
dziobowy) dziobowy)

Maks. liczba pociskéw 26 30

i rakiet przenoszonych (w tym 6 vLs) (w tym 10 vis)

przez okret podwodny

Uktad napedowy Akumulator kwasowo- o Akumulator litowo-

otowiowy + AIP

jonowy + AIp

1 pomocniczy dziobowy

ster strumieniowy

Zgodnie z planami Hanwha Ocean poltudnio-
wokoreanska stocznia moglaby dostarczy¢
pierwszy okret podwodny w ciggu szesciu lat
od podpisania kontraktu, a druga i trzecia jed-
nostke w rocznych odstepach. Harmonogram
ten zakltada, ze jesli kontrakt zostanie podpisany
w roku 2025, pierwszy okret podwodny Kss-111
Batch 2 moze zostaé dostarczony Marynarce
‘Wojennej do 2031 roku, drugi i trzeci do roku
2032 lub na poczatku 2033. Biorac pod uwage bo-
gate do$wiadczenie Hanwha Ocean, udokumen-
towang historie terminowych dostaw oraz fakt,
ze okrety te sg oparte na projektach operacyj-
nych wymagajacych minimalnych modyfikacji,
ryzyko zwigzane z wyzwaniami technologicz-
nymi lub opéznieniami wydaje sie¢ minimalne
w pordwnaniu z innymi wariantami. Nie bez
znaczenia jest rowniez fakt, ze Polska moglaby
potencjalnie wykorzystywac jeden z okretow
podwodnych Marynarki Wojennej Republiki
Korei do czasu dostarczenia okretow KSs-111 —
doniesienia medialne wskazuja, ze propozycja ta
jest wspolng inicjatywg Hanwha Ocean i rzadu
w Seulu®®.

Chociaz wspdlpraca przemystowa wykracza
poza zakres niniejszej analizy, warto zauwazyc¢,
ze Hanwha Ocean aktywnie poszukuje partner-
stwa z polskimi firmami zbrojeniowymi, a takze
instytucjami akademickimi i osrodkami badaw-
czo-rozwojowymi. W ostatnim czasie zawarta
zostala umowa o strategicznej wspotpracy mie-
dzy Hanwha Ocean a PGz Stocznig Wojenng oraz
Stocznig Remontowg Nauta — §wiadczy to nie-
watpliwie o gotowoséci potudniowokoreanskiego



przemystu do budowy dtugotrwalej wspélpra-
cy z polskim przemystem obronnym oraz woli
wsparcia procesu modernizacji i transformacji
krajowego przemystu stoczniowego®™!. Warto
zaznaczy¢, ze Polska wspoélpracuje juz z innym
cztonkiem Hanwha Group, Hanwha Aerospace
(dawniej Hanwha Techwin). Wspoélpraca ta uta-
twila transfer technologii produkceji podwozia kg9
do HSW, co pozwolilo na opracowanie podwozia
dla armatohaubicy samobieznej (aHSs) Krab. Po
inwazji Rosji na Ukraine Ministerstwo Obrony
Narodowej zamdéwilo réwniez inne systemy od

Hanwha, w tym haubice samobiezne k9 i wie-
loprowadnicowe wyrzutnie rakietowe k239 dla
Wojsk Ladowych. Zakupy wymienionych wyzej
systemdw uzbrojenia zaangazowaly réwniez
inne polskie firmy zbrojeniowe, takie jak ws
Group, oraz umozliwily integracje polskich
technologii z potudniowokoreanskimi syste-
mami uzbrojenia. Mimo ze kontrakty te nie sg
zwigzane z programem ORKA, udokumentowa-
na historia efektywnej wspdtpracy i szybkich
dostaw jest istotnym czynnikiem, ktérego nie
nalezy pomijac.
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Scorpéne — Naval Group

46

Okrety podwodne typu Scorpene, opracowa-
ne przez francusks firme pcNs (obecnie Naval
Group), zostaly zaprojektowane wylgcznie z my-
$la o eksporcie. Jednostki tego typu nabyty m.in.
Chile, Malezja, Indie i Brazylia, przy czym czes¢
panstw uczestniczyta w ich wspdtprodukeji wraz
z francuskim partnerem. Jednym z ostatnich
osiggnie¢ eksportowych Naval Group jest de-
cyzja Indonezji o zakupie okretéw podwodnych
Scorpéne Evolved Full LiB. Konstrukeja ta taczy
zaawansowane rozwiazania z niezawodnoscig

TABELA 9 Specyfikacja Scorpene Evolved

Kraj pochodzenia

Francja

Gléwny producent

Naval Group

Wyporno$é 2000 ton
Dhugosé 76-78 m
Szeroko$é 6,2m
Wysoko$é b/d

Etatowa zatoga okretu

31 (+6 operatoréw wojsk specjalnych)

Zdolno$éé do przebywania

W zanurzeniu

Ponad 12 dni?®

Autonomiczno$é

Ok. 80 dni?*

Maks. gtebokoéé operacyjna

Ponad 300 m

Uktad napedowy

« Naped diesel-elektryczny
o Akumulatory litowo-jonowe
Opcjonalnie:

« AIP FC2G (ogniwa paliwowe drugiej generacji)*?

Uzbrojenie

o 6 wyrzutni torpedowych 533 mm
e MdcN/NCM

» Do 18 torped/pociskéw rakietowych w magazynie

Obecni uzytkownicy

« Chile
o Malezja
« Indie

o Brazylia

Przyszli uzytkownicy*

Indonezja (Scorpene Evolved)

Dotychczas zbudowana liczba 13
okretéw (oddanych do uzytku)

Zaméwienia

3 (w tym 2 Scorpene Evolved)

VLS

NIE

Pociski manewrujace

TAK (Oczekiwana integracja MACN/NSM)

Pociski balistyczne

NIE

* Na podstawie zawartych uméw
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poprzedniej generacji, cho¢ nalezy zaznaczyc,
ze jak dotad zdecydowana wiekszo$¢ nabyw-
céw wybierata wersje bazowa bez systemdéw
napedu niezaleznego od powietrza. Indonezja,
na przyktad, wybrala okrety z napedem diesel-
-elektrycznym wyposazone jedynie w akumu-
latory litowo-jonowe, bez systemu A1p. Wezes-
niej Naval Group oferowala okret typu Scorpene
z trzema wariantami napedu: MESMA (system
napedu niezaleznego od powietrza oparty na pa-
rze), ogniwa paliwowe drugiej generacji (Fc2G)
oraz akumulatory litowo-jonowe. Silownia
MEsMA umozliwia dzialanie w zanurzeniu do
dwdch tygodni, lecz jest mniej wydajna i zuzywa
wiecej tlenu. Ogniwa paliwowe umozliwiajg ope-
rowanie pod woda do trzech tygodni, natomiast
samodzielne akumulatory litowo-jonowe pozba-
wione systemu ATP zapewniajg takg zdolnosc je-
dynie do tygodnia'®. Nalezy podkresli¢, ze Naval
Group jak dotad nie zbudowata zadnego nowego
okretu podwodnego z nowoczesnym systemem
napedu niezaleznego od powietrza. Z tego wzgle-
du francuski producent promuje warianty z sa-
mymi akumulatorami litowo-jonowymi bez a1p,
czego przyklad stanowi promocja takiej wersji
podczas MSPO 2024,

Naval Group zastosowala rézne technologie re-
dukcji hatasu, takie jak gumowe ptytki w kad-
lubie sztywnym (ci$nieniowym), aby obnizy¢
prawdopodobienstwo wykrycia okretu. Okrety
podwodne typu Scorpéne sg wszechstronne,
kompaktowe i zdolne do cigglego dzialania na
morzu przez okres do 70—80 dni. Wysoce zau-
tomatyzowane systemy pozwalaja na wydajna
prace okretu nawet ze stosunkowo niewielka za-
toga — 25 0sdb i sze$ciu dodatkowych operatorow
wojsk specjalnych. Scorpene to sprawdzona, bli-
sko 20-letnia konstrukcja eksploatowana przez
kraje spoza Europy, ktdra jest atrakcyjng opcja
dla panstw poszukujacych relatywnie zaawan-
sowanych okretéw podwodnych z nowoczes-
nym uzbrojeniem. Okrety podwodne Scorpéne
sg wyposazone w sze$¢ wyrzutni torpedowych
dla torped i przeciwokretowych pociskow ra-
kietowych, a w przyszlosci majg by¢ réwniez
kompatybilne z pociskami manewrujacymi



Mdcn. Okrety te moga przenosic¢ do 18 pociskow

itorped, poniewaz nie jest planowana integracja
dodatkowych sekcji dla pociskéw rakietowych,
jaka mozna zaobserwowac¢ w innych konstruk-
cjach, zwlaszcza tych wyposazonych w system
vLs. Francuska Naval Group oferuje integracje
pociskow manewrujacych, takich jak mdcn/Nsm,
ktore zapewniaja mozliwosci razenia celow lg-
dowych oddalonych o ponad 1000 kilometréw.
Niemniej jednak nalezy zauwazy¢, ze do konca
2024 roku zaden okret tego typu nie zostal wypo-
sazony w pociski manewrujace MdcN — system
ten zostal pomyslnie przetestowane wylacznie
na francuskich okretach podwodnych o nape-
dzie jadrowym typu Suffren'.

Opcja nabycia okretéw podwodnych wypo-
sazonych w manewrujace pociski rakietowe
daje francuskiej propozycji znaczng przewage
nad konkurentami proponujacymi integracje
z pociskami manewrujacymi veM-109 Toma-
hawk. Wybdr pociskéw Tomahawk wigzalby sie
z konieczno$cig oddzielnego pozyskania przez
Polske tych systeméw uzbrojenia ze Standw
Zjednoczonych w ramach procedury Foreign
Military Sales, co dodatkowo skomplikowaloby
proces zamdwien.

Cho¢ projekt promowany przez Naval Group
posiada kilka ciekawych rozwigzan, to brak

INs Kalvari, okret
podwodny typu
Scorpene indyjskiej
Marynarki Wojennej

Autor: Indyjska Marynarka
Wojenna

postepow w zakresie dalszego rozwoju i fina-
lizacji ostatnich uméw moze budzi¢ niepo-
kdj u potencjalnych nabywcéw. Od spotkania
przedstawicieli Indonezji i Francji we wrze$niu
2024 roku w sprawie wspolpracy nad nowymi
okretami podwodnymi, podczas ktérego nie
ujawniono zadnych informacji na temat termi-
now dostaw, nie odnotowano zadnych poste-
poéw w budowie lub rozwoju nowych jednostek
plywajacych przeznaczonych dla Indonezyjskiej
Marynarki Wojennej'*s. ROwniez ostatnia wizyta
Emmanuela Macrona w Indonezji w maju br.,
w trakcie ktérej doszlo do spotkania z indone-
zyjskim prezydentem Prabowo Subianto, do-
prowadzila jedynie do podpisania kolejnych li-
stéw intencyjnych, jednak nie podano zadnych
szczegotow dotyczacych przysziosci projektu’®e.
Jednym z kluczowych priorytetéw Marynarki
‘Wojennej rP jest szybka odbudowa jej zdolno-
$ci podwodnych, tak aby utrzymac istniejgce
know-how i zdolnosci operacyjne polskich zatog
okretéw podwodnych i personelu techniczne-
go — terminowos¢ dostaw nowych jednostek
plywajacych ma kluczowe znaczenie. Ponadto,
w interesie Polski lezy kontynuowanie eksploa-
tacji okretow podwodnych w przysztosci z moz-
liwoscia ich adaptacji do nowych i pojawiajacych
sie zagrozen — co moze by¢ problematyczne
w obliczu opdznien w rozwoju najnowszej wer-
sji francuskiej konstrukcji.

PROGRAM OKRET(SW PODWODNYCH ORKA: STRATEGICZNE IMPLIKACJE DLA MARYNARKI WOJENNEJ RP | PRZEMYStU STOCZNIOWEGO 47



S-80 Plus — Navantia

Okret podwodny S-80 Plus to propozycja hi-
szpanskiej stoczni Navantia, kontrolowanej
przez panstwowa spotke sep1 (Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales), nadzorowang
przez Ministerstwo Finanséw Hiszpanii. Nowe
okrety majg zastgpic starzejace sie — i obecnie
w wiekszosci wycofane z eksploatacji — okrety
typu S-70, ktére niegdys$ stanowily fundament

TABELA 10 Specyfikacja S-80 Plus

Kraj pochodzenia Hiszpania
Gléwny producent Navantia
Wyporno$é 2695 ton
Dlugosé 81m
Szerokosé 7,3
Wysoko$é 11,6 m

Etatowa zatoga okretu

32 (+8 operatoréw wojsk specjalnych)

Zdolno$éé do przebywania Ok. 21 dni??
W zanurzeniu

Autonomiczno$é 50 dni
Maks. gtebokoéé operacyjna ~ >300 m?4

Uktad napedowy

« Silniki diesla i silnik elektryczny
o Akumulatory kwasowo-otowiowe

o AIP: BEST (Bio-Ethanol Stealth Technology)
system oparty na ogniwach paliwowych

Uzbrojenie

« 6 wyrzutni torpedowych?*

« 12 miejsc magazynowych na dodatkowe
uzbrojenie

o Ciezka torpeda bmM2A4

» Pocisk rakietowy Sub-Harpoon

o Mozliwo$é stosowania pociskéw Tomahawk
« Miny morskie

« Do 18 torped/pociskéw rakietowych w magazynie

Obecni uzytkownicy

Hiszpania

Przyszli uzytkownicy*

Hiszpania

Dotychczas zbudowana liczba 1
okretéw (oddanych do uzytku)

Zaméwienia

3 (w budowie)

VLS

NIE

Pociski manewrujace

TAK (Mozliwa integracja ugM-109 Tomahawk)**

Pociski balistyczne

NIE

*

*x

programu FMS
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Na podstawie zawartych uméw
Wymaga dodatkowego kontraktu ze Stanami Zjednoczonymi w ramach
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hiszpanskiej floty podwodnej. Sposrdd czterech
jednostek S-70, tylko jedna pozostaje w czynnej
stuzbie. Pod koniec 2023 roku dolgczyl do niej
pierwszy egzemplarz S-8o Plus — Isaac Peral.
Choc¢ jednostka ta zostala przekazana do stuzby
dopiero niedawno, jej historia siega lat 80. xx w.,
kiedy we Francji opracowano pierwsze koncep-
cje projektu S-8o. Ich autorem byto przedsie-
biorstwo pcn1 (Direction des Constructions
Navales International), poprzednik dzisiejszej
Naval Group. Celem projektu byto opracowanie
konstrukcji umozliwiajacej zastapienie starze-
jacej sie floty konwencjonalnych okretéw pod-
wodnych typu S-6o0 Daphné. Projekt nie znalazt
jednak nabywcéw, a jego finansowanie przez
francuski rzad zostalo wstrzymane. Niedokon-
czone przedsiewziecie zostalo przejete przez
hiszpanska firme Empresa Nacional Bazan, kt6-
ra poszukiwala nastepcy dla okretu typu Delfin
(hiszpanskiej wersji typu Daphné) w stuzbie
Hiszpanskiej Marynarki Wojenne;j.

Chociaz okret S-80 Plus bazuje na koncepcjach
rozwinietych przez francuskich inzynieréw,
z biegiem lat zostal w duzej mierze przeprojek-
towany przez hiszpanski przemyst. Najbardziej
wyrdzniajagcym sie rozwigzaniem opracowanym
na potrzeby S-80 Plus jest innowacyjny system
napedu niezaleznego od powietrza oparty na
ogniwach paliwowych, znany jako BEST (Bio-
-Ethanol Stealth Technology). System ten jako
jedyny na Swiecie wykorzystuje bioetanol ma-
gazynowany na pokladzie do produkcji wodoru
przy uzyciu specjalnego generatora. Rozwigza-
nie to ma kilka zalet — wedtug Navantii takie po-
dejscie jest bezpieczniejsze niz magazynowanie
wodoru w postaci czystej. Co wiecej, zgodnie
z deklaracjami producenta, system ten pozwala
S-80 Plus na nawet dwukrotnie lub trzykrot-
nie dtuzsze zanurzenie niz w przypadku innych
konstrukeji™. Z drugiej strony, produkcja wo-
doru z bioetanolu generuje rowniez inne gazy,
gléwnie dwutlenek wegla, co stanowi wyzwanie
w zamknietym §rodowisku okretu podwodnego.
Aby temu zaradzi¢, S-80 Plus zostal wyposazony
w system rozpuszczajacy szkodliwe gazy w wo-
dzie morskiej przed ich usunieciem z jednostki,



Okret podwodny S-8o Plus

Autor: A_Guy_Named_Nyal, flickr.com/people/189326381@No8

co ma zredukowa¢ potencjalnie negatywny
wplyw emisji na wlasciwosci stealth okretu.
Mimo obiecujacego charakteru tej technologii,
nalezy wzia¢ pod uwage kilka czynnikéw. Po
pierwsze, zadna jednostka w czynnej stuzbie nie
zostala jeszcze w nig wyposazona. Dwa pierwsze
okrety typu S-80, w tym juz oddany do uzytku
Isaac Peral, majg zosta¢ doposazone w system
Bio-Ethanol Stealth Technology dopiero w przy-

szto$ci'®

. Po drugie, system wymaga réwniez
dodatkowych komponentéw do dziatania — ta-
kich jak generator wodoru i system wentylacji
do odprowadzania szkodliwych gazow. Zwiek-
sza to ztozono$¢ i energochtonno$é calego sy-
stemu, co moze prowadzi¢ do wydtuzenia czasu
produkcji, zwiekszonych wymagan w zakresie
konserwacji i potencjalnie wplynaé na nieza-
wodno$¢ i czas przebywania okretu pod woda.
Konieczna jest dalsza ocena dzialania systemu
w warunkach operacyjnych — obecnie brak jest
ku temu mozliwosci.

Pod wzgledem uzbrojenia S-8o Plus zblizo-
ny jest do innych konwencjonalnych okretéw
podwodnych, chociaz jego pierwotna koncep-
cja skupiala sie gldwnie na roli mys$liwskiej.
Priorytet ten zmienil sie jednak w 2003 roku
po opublikowaniu przez Hiszpanie nowego
Strategicznego Przegladu Obronnego Hiszpanii
(Revision Estratégica de la Defensa), w ktérym

podkreslono rosnace znaczenie projekcji sity na
swodach i akwenach przybrzeznych, siegajacych
rowniez w glab kraju'®”. Ta zmiana doktrynalna
wymusila posiadanie przez okrety podwodne
zdolnoséci do ataku lgdowego. Zmiana koncep-
cyjna wplynela na ostateczny ksztalt okretu
S-80 Plus, ktory zostal zaprojektowany tak,
aby mogl wykorzystywac standardowe ciezkie
torpedy pm2A4 kal. 533 mm, przeciwokretowe
pociski rakietowe Harpoon i mdgl by¢ zoptyma-
lizowany pod kgtem wykorzystania pociskéw
manewrujacych Tomahawk do zwalczania ce-
16w ladowych. Ponadto, w ramach programu
prowadzonego przez Hiszpanskg Marynarke
‘Wojenna, prowadzone sg prace rozwojowe nad
dalszymi ulepszeniami wyposazenia i arsenatu
okretu S-80, przede wszystkim w zakresie inte-
gracji pociskéw NsM-sL, w ramach wspdlnego
przedsiewziecia z norweskg spotkg Kongsberg,
a takze nad wdrozeniem bezzatogowych pojaz-
dow podwodnych'. Integracja pocisku Nsm-SL.
znajduje sie jednak na wczesnym etapie, we-
diug stanu na maj 2025 r. W obecnej konfiguracji
okrety S-80 sa zdolne do zwalczania wrogich
okretow podwodnych, okretéw nawodnych
i celow ladowych. Okret nie posiada systemu
vis, dlatego wszystkie elementy uzbrojenia sg
wystrzeliwane z wyrzutni torpedowych o la-
downosci 18 pociskow, w tym 6 pociskdéw w wy-
rzutniach.
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Typ 212cp — ThyssenKrupp Marine Systems
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Okret podwodny typu 212¢D powstal w wyniku
wspdlpracy Niemiec i Norwegii, ktorej celem
bylto zapewnienie obu krajom jednostek nowej
generacji, wyposazonych w najnowsze i najbar-
dziej zaawansowane technologie. W przeciwien-
stwie do innych europejskich rozwigzan, histo-
ria projektu 212¢D jest stosunkowo krétka i siega

TABELA 11 Specyfikacja okretu typu 212cp

Kraj pochodzenia Niemcy

Giéwny producent TKMS

Wyporno$é 2500 ton

Dtugosé 73m

Szeroko$é 10m

Wysoko$é 13 m (trawers + nadbuddwka/ptetwa)

Zaloga 28 (zdolnos¢ transportu operatoréw wojsk specjalnych)

Zdolno$é do przebywania
W zanurzeniu

Wydtuzona w stosunku do 212A, prawdopodobnie
ponad 21 dni

Autonomiczno$é

b/d

Maks. gteboko$é operacyjna

b/d

Uktad napedowy

« Naped diesel-elektryczny
o Akumulatory litowo-jonowe

« AIP: ogniwa paliwowe?®

Uzbrojenie

« Prawdopodobnie 8 wyrzutni torpedowych
533 mm*** dla ciezkich torped bm2A4;2""

« Nowa torpeda cHWT w fazie rozwoju (wspélny
program rozwojowy Norwegii i Niemiec),

« Pociski rakietowe IDAs (planowana integracja)

» Prawdopodobnie do 14 torped/pociskéw
rakietowych w magazynie***?2#

Obecni uzytkownicy

Przyszli uzytkownicy*® Niemcy,
Norwegia
Dotychczas zbudowana 0

liczba okretéw (oddanych do

uzytku)

Zaméwienia

10 (Niemcy 2 + 4%°, Norwegia 4)

VLS

NIE

Pociski manewrujace

TAK (Mozliwa integracja uGM-109 Tomahawk)**

Pociski balistyczne

NIE

o
F*k

programu FMs

F*kk

Na podstawie zawartych uméw
Wymaga dodatkowego kontraktu ze Stanami Zjednoczonymi w ramach

Brak oficjalnych danych; inne zrédta wskazuja, ze 212¢p bedzie wyposazony

tylko w cztery wyrzutnie torped i 12 sztuk uzbrojenia w magazynach
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potrzeby zastapienia starzejacych sie okretow
podwodnych typu Ula Krélewskiej Norweskiej

Marynarki Wojennej. Norwegia poszukiwata od-
powiedniego partnera do wspdlnej produkceji

nowego okretu podwodnego, a Niemcy — dzieki

silnemu przemystowi stoczniowemu, ugrunto-
wanej historii produkcji okretéw podwodnych

oraz dlugoletnim relacjom z Oslo — byly natu-
ralnym wyborem. Niemieckie stocznie i fir-
my technologiczne wezeéniej wyprodukowaly
wszystkie wycofane norweskie okrety podwod-
ne typu Kobben w stoczni Rheinstahl Nordse-
ewerke w Emden i uczestniczyly w konstrukcji

starzejacych sie jednostek typu Ula. Wspdlprace

miedzy Norwegig a Niemcami formalnie nawig-
zano w roku 2017, a gléwnym wykonawca zostat

wybrany niemiecki ThyssenKrupp Marine Sy-
stems (TKMS). Pierwszy kontrakt na nowe okrety
podwodne, oznaczone jako 212cD (ang. skrdt od

Common Design (wspdlna konstrukcja)), zostat

podpisany w 2021 roku i zakladal budowe lacz-
nie 6 jednostek, z czego dwie przeznaczone bytly
dla Niemieckiej Marynarki Wojennej, a pozosta-
te cztery jednostki dla Krdlewskiej Norweskiej

Marynarki Wojennej. W grudniu 2024 roku pod-
pisano dodatkowy kontrakt na cztery kolejne

jednostki dla Niemiec'*'. Mozliwosci produkeyj-
ne i dalszy rozwdj 212cD, a takze jego potencjal-
nych nastepcow, wydaja sie niemal oczywiste ze

wzgledu na szeroko zakrojone inwestycje TKMS

w stocznie w Kilonii, gdzie zbudowano zupenie

nowg hale produkcyjnag o wartosci 250 milio-
néw euro'*2, Nowy zakltad, zatrudniajacy ponad

300 pracownikéw na jednej zmianie, jest jednym

z najbardziej zaawansowanych w swoim rodzaju,
cho¢ ograniczenia produkcyjne ze wzgledu na
kolejke zamoéwien oznaczaja, ze dostawy beda
realizowane do pierwszej polowy lat 30.

Nalezy zauwazy¢, ze w ramach umowy, wspiera-
jacej szerszg wspolprace przemystowg i obronng
miedzy Berlinem a Oslo, wszystkie nowo wypro-
dukowane okrety podwodne typu 212cD bedg
stacjonowa¢ w bazie Haakonsvern w potudnio-
wej Norwegii — obecnej siedzibie wycofywanych
jednostek typu Ula. Aby umozliwié realizacje
postanowien porozumienia miedzy dwoma



krajami, w powstanie tam nowa infrastruktura,
ktéra pomiesci niemiecki personel marynarki
wojennej i zapewni obiekty niezbedne do obstugi
iutrzymania floty 212cp. Baza w Haakonsvern
bedzie réwniez stuzy¢ jako gtéwna stocznia ser-
wisowa wspierajgca operacje okretéw podwod-
nych 212cp™,

Cho¢ nowy projekt 212cp powstal na podsta-
wie niemieckiego okretu podwodnego typu 212a
i bez watpienia bedzie wykorzystywal szereg
rozwigzan wdrozonych w starszej konstrukeji,
stanowi on catkowicie nowg konstrukcje. Z do-
stepnych informacji wynika, ze nowe jednostki
znacznie zwiekszg zdolnosci obronne zaréw-
no niemieckiej, jak i norweskiej marynarki
wojennej oraz mozliwosci w zakresie ochrony
intereséw strategicznych. Po pierwsze warto
zauwazy¢, ze 212CD jest znacznie wiekszy niz
212A — wypornos¢ zostata zwiekszona z okolo
1500 do 2500 ton, dlugosé z okoto 56 do 73 m,
a szerokos$¢ z 6,8 do 10 m. Okret bedzie charak-
teryzowal sie zwiekszong autonomicznoscig
w poréwnaniu ze starszym typem. Sam kad-
tub zostal zaprojektowany w formie diamentu,
aby zwiekszy¢ wlasciwosci stealth konstrukcji,
atym samym zmniejszy¢ prawdopodobienstwo
wykrycia przez sonary aktywne. Nowe wigksze
okrety podwodne bedg réwniez wyposazone
w ulepszony naped w oparciu o system napedu
niezaleznego od powietrza opracowany przez
HDW/Siemens, ktory wykorzystuje ogniwa pa-
liwowe z membrang polimerowo-elektrolitows.
System napedu niezaleznego od powietrza za-
montowany na jednostce 212A pozwolil jej na
ciagle dzialanie w zanurzeniu przez okoto dwa
tygodnie'**. Wdrozenie akumulatoréw litowo-
-jonowych, bazujacych na znacznie lepszej tech-
nologii w poréwnaniu z akumulatorami kwa-
sowo-olowiowymi zamontowanymi na 2124,
powinno umozliwi¢ operacje trwajace ponad
trzy tygodnie.

Okrety podwodne typu 212cp bedg cieszy¢
sie wiekszymi mozliwo$ciami w zakresie do-
stepnych rodzajéw uzbrojenia w poréwnaniu
z poprzednig generacja. Oczekuje sie, ze 212¢D
bedzie zintegrowany zaréwno z torpedami
DM2A4, jak i nowymi torpedami wspélnie uzy-
wanymi lub rozwijanymi przez rézne marynar-
ki wojenne (cawT), ktdre sg w fazie rozwoju'®.
Bedzie rowniez zdolny do integracji pociskow
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Okret podwodny typu 2124 podczas éwiczen Arctic Dolphin

Autor: Tom Kistenmacher. Prawa autorskie Bundeswehra

przeciwokretowych Harpoon, pociskéw mane-
wrujgcych Tomahawk!6 i pociskéw NSM-SL#,
cho¢ dotad plany te nie zostaly zrealizowane.
Mozliwos¢ integracji wyzej wymienionych typow
uzbrojenia bylaby bardzo korzystna dla poten-
cjalnych klientéw. Prawdopodobnie najwieksza
innowacja jest jednak koncepcja wyposazenia
typu 212¢D w system 1DAS (Interaktywny system
obrony i ataku dla okretéw podwodnych), ktory
umozliwitby zanurzonej jednostce zwalczanie
zaréwno celéw ladowych, jak i powietrznych —
np. $§miglowcéw zor™8. Cho¢ system przeszedt
testy na typie 2124, jego petnaintegracjaz 212cD
weciaz jest w toku. Wysoki stopien modutowosci
platformy jest obiecujacy, ale projekt ten bedzie
jeszcze musial zmierzy¢ sie z wieloma wyzwa-
niami. Integracja amunicji wyprodukowanej
przez panstwa trzecie bedzie jednak wymagata
dodatkowych porozumienr miedzyrzgdowych,
zwlaszcza ze Stanami Zjednoczonymi, ktére
utrzymujag kontrole eksportu systeméw takich
jak pociski manewrujace Tomahawk. Harmo-
nogram dostaw oraz pelna ocena mozliwosci
operacyjnych platformy 212cp beda mozliwe
dopiero po 2029 roku, co moze stanowic¢ istotny
czynnik ryzyka przy decyzjach zakupowych.



U212 NFS — Fincantieri

v212 NFS (Near Future Submarine) to wloski
wariant niemieckiego okretu podwodnego typu
2124, znana réwniez jako typ uU-212a Todaro.
Decyzja Wtoch o zakupie u212 N¥s wynika prze-
de wszystkim z potrzeby wymiany starzejacych
sie okretow podwodnych typu Sauro, z ktérych
cztery wciagz pozostajg w stuzbie, lecz zblizajg
sie do konca swojej eksploatacji. W dokumencie
Documento Programmatico Pluriennale Della

TABELA 12 Specyfikacja u212 NFs??°

Kraj pochodzenia Witochy
Giéwny producent Navantia
Wyporno$é 1550 ton
Diugoséé 58,3m
Szeroko$é 7m
Wysokosé b/d
Etatowa zatoga okretu 29
Zdolnoéé do przebywania b/d

W zanurzeniu

Autonomiczno$é b/d
Maks. gteboko$é b/d

operacyjna

Uktad napedowy

« Silniki diesla i silnik elektryczny
o Akumulatory litowo-jonowe

o AIP: najprawdopodobniej ogniwa paliwowe

Uzbrojenie

« Ciezka torpeda Leonardo Black Shark Advanced
(533 mm)

» Prawdopodobnie zdolny do przenoszenia pociskéw
manewrujgcych??

o Brak danych dotyczacych magazynu broni

Obecni uzytkownicy

Przyszli uzytkownicy* Witochy
Dotychczas zbudowana 0
liczba okretéw (oddanych

do uzytku)

Zamdwienia 4

VLS NIE
Pociski manewrujace TAK

(Mozliwa integracja ucM-109 Tomahawk**

Pociski balistyczne

NIE

Na podstawie zawartych uméw

*%x

programu FMs

Wymaga dodatkowego kontraktu ze Stanami Zjednoczonymi w ramach
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Difesa nalata 2020-2022 opublikowanym przez
wloskie Ministerstwo Obrony podkreslono ko-
nieczno$¢ pozyskania czterech nowych jed-
nostek, co pozwoliloby utrzymacé flote liczaca
osiem jednostek (wliczajac w to cztery okrety
typu Todaro)**®. Kolejna publikacja wloskiego
Ministerstwa Obrony (nalata 2023—2025) dodat-
kowo podkreslita znaczenie silnej floty okretow
podwodnych w celu ochrony intereséw Wtloch
i NATO na Morzu Srédziemnym, w tym zabez-
pieczenia kluczowych szlakow handlowych
i przeciwdziatania rosngcej obecnosci Rosji
w regionie’™.

Nowe okrety U212 NFS powstajg w oparciu o do-
swiadczenia zdobyte przy konstrukeji 2124,
z uwzglednieniem postepu technologicznego
osiggnietego przez wloski przemyst oraz sektor
naukowo-badawczy. NFs bedzie nieco wiekszy
od swojego poprzednika, z wydtuzonym kad-
lubem sztywnym i zwiekszong wypornoscia,
co umozliwia zamontowanie bardziej rozbu-
dowanego Bojowego Centrum Informacji (cic)
z dodatkowymi konsolami oraz ,,systemu bo-
jowego nowej generacji z opracowanym przez
Leonardo systemem zarzgdzania dowodzeniem
ikontroli broni®"”, Konstrukcja Ficantieri moze
pochwali¢ sie réwniez zastosowaniem nowych
akumulatorow litowo-jonowych, co jest znacz-
nym ulepszeniem w stosunku do akumulatoréw
olowiowych zamontowanych na okretach typu
Todaro. Rozwigzanie to, w polaczeniu z wiek-
szym zapasem paliwa i wodoru, znaczgco zwiek-
szy autonomiczno$¢ jednostki'®. Okret podwod-
ny zostanie rowniez wyposazony w dodatkowe
systemy, ktore zwiekszg jego mozliwosci dzia-
tania w klimacie tropikalnym, np.na Oceanie
Indyjskim — znacznie rozszerzajac potencjalny
zasieg jego dzialania.

Jesli chodzi o uzbrojenie, NFs bedzie wyposazo-
ny w sze$¢ wyrzutni torpedowych kal. 533 mm,
ktére bedg wykorzystywac torpedy Black Shark
Advanced firmy Leonardo. Przewidziano row-
niez mozliwo$¢ integracji pociskow manewru-
jacych, cho¢ na ten moment brak informacji
o konkretnych typach — ich wdrozenie jest nadal



przedmiotem analiz wloskiego Ministerstwa
Obrony'. Jednostka moze by¢ réwniez wyposa-

zonaw kontener transportowy opracowany przez
firme caBr1 Cattaneo, ktdry moze stuzy¢ jako baza
dla bezzatogowych pojazdéw podwodnych — mo-
gacych dodatkowo zwiekszy¢ mozliwosci okre-
tow podwodnych w trudnych warunkach lub tez
zwigkszy¢ ich zdolnoSci rozpoznawcze.

Konstrukcja wloskiego u212 NFs, cho¢ mniejsza
niz nowe generacje okretéw pokroju niemiecko-
-norweskiego 212¢Dp, moze by¢ optymalnym wy-
borem z uwagi na lepsza manewrowos¢, zdol-
noéc skrytego dzialania i optymalizacje misji do

Okret podwodny
typu 2124,
wzorzec wtoskiego
okretu 212NFs

Autor: Bjorn Wilke. Prawa
autorskie Bundeswehra

okreslonych warunkéw w regionie — szczegdlnie
narelatywnie niewielkich akwenach i pltytszych
wodach Morza Srédziemnego. Watpliwo$¢ moga
budzi¢ jednak mozliwosci jednostki, w szczegdl-
nosci potencjalnie ograniczona jednostka og-
nia, mniejsze zdolnosci systemow poktadowych
w poréwnaniu do wiekszych okretdw oraz ogra-
niczona autonomiczno$é, a takze mozliwosci
rozwoju i adaptacji konstrukeji do przysztych
zagrozen. Mozna réwniez przypuszczacd, ze eks-
port tych jednostek bedzie prawdopodobnie wy-
magal dodatkowego zatwierdzenia przez TKMS,
co jeszcze bardziej komplikuje potencjalne za-
moéwienia miedzynarodowe.

PROGRAM OKRETéW PODWODNYCH ORKA: STRATEGICZNE IMPLIKACJE DLA MARYNARKI WOJENNEJ RP | PRZEMYStU STOCZNIOWEGO §3



54

Rola Programu Modernizacji
Marynarki Wojennej

w rozwoju polskiego
przemystu stoczniowego

Sektor morski nabiera dla Polski coraz wieksze-
go znaczenia, szczegdlnie w kontekscie roli, jakg
odgrywa w imporcie energii i uzbrojenia po pel-
noskalowej inwazji Rosji na Ukraine. Zaréwno
Morze Battyckie, jak i przemyst morski znaczaco
wspierajag wymiane handlowg Polski — zwlaszcza
z krajami spoza Unii Europejskiej — oraz przyczy-
niajg sie do ogdlnego rozwoju gospodarczego kra-
ju. Branza morska obejmuje szeroki zakres sek-
toréw przemyshu, z ktorych kazdy — w pewnym
stopniu — wplywa na kondycje calej gospodarki.

Z perspektywy Polski, szczegdlnie w kontekscie
programu ORKA oraz innych inicjatyw zwig-
zanych z modernizacjg techniczng, przemyst
stoczniowy odgrywa kluczowa role. Przewiduje
sie, odegra on zasadniczg funkcje w przejsciu
od przestarzalych, postsowieckich technologii
do najnowocze$niejszych rozwigzan opracowy-
wanych przez $wiatowych lideréw przemyshu
stoczniowego. Polski program budowy okretéw
podwodnych wywolal zacieta rywalizacje po-
miedzy gléwnymi oferentami, ktorzy starajg sie
dostarczy¢ najbardziej zaawansowane okrety
podwodne z systemem napedu niezaleznego od
powietrza dostepne obecnie na rynku. Ostatnia
czes$¢ niniejszego raportu koncentruje sie na
przyszlosci polskiego przemystu stoczniowego
w kontek$cie programu orkA oraz na mozli-
wosci ustanowienia strategicznego partnerstwa
z wybranym panstwem w celu wsparcia rewita-
lizacji i modernizacji catego sektora.

Budowa okretow podwodnych uznawana jest
za jedno z najtrudniejszych i najbardziej za-
awansowanych technologicznie przedsiewzie¢
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w inzynierii stoczniowej — wymaga dekad rozwoju

strategicznego, stabilnych inwestycji oraz kumu-
lacji wysoko wyspecjalizowanej wiedzy. Program
ORKA moze stanowi¢ przelomowg szanse dla roz-
woju polskiego sektora stoczniowego, a transfer
technologii zwigzany z budowa, utrzymaniem,
naprawg, i przegladem (Mro) okretéw podwod-
nych madglby znaczaco wzmocnié jego potencjal.
Umozliwiloby to lokalnym stoczniom produkcje
jednostek, ktore dotad byty zbyt zlozone, aby mo-
gly by¢ budowane w kraju — generujac tym samym
wyzszg warto$¢ dodang w polskiej gospodarce.

Chociaz wiele panstw zaczyna od budowy
jednostek cywilnych, by nastepnie przejsé do
konstrukcji okretéw wojennych, w przypadku
Polski mozliwy jest réwniez odwrotny scena-
riusz. Stocznie biorace udzial w programie oRKA
maja juz doswiadczenie zardowno w budowie
statkéw cywilnych, jak i okretéw wojennych
réznych rozmiaréw, typow i klas. Tym samym
program ORKA, realizowany we wspdtpracy z za-
granicznym partnerem strategicznym, stano-
wi wyjatkowa okazje nie tylko do wzmocnienia
potencjatu Marynarki Wojennej rp, ale takze
do ozywienia calego krajowego sektora stocz-
niowego. Byloby to mozliwe poprzez transfer
zaréwno technologicznego know-how — obej-
mujacego projektowanie jednostek, cyfryzacje
i automatyzacje — jak i wiedzy nietechnicznej,
w tym nowoczesnych metod zarzgdzania bu-
dowg statkdw, ktére moglyby zosta¢ wdrozo-
ne w polskich zaktadach. Partner zagraniczny
moglby tez potencjalnie podzieli¢ sie z Polskg
swoim koszykiem zamdéwien i wspdlnie reali-
zowac projekty cywilne i wojenne.



Okrety w budowie

w stoczni Remontowa
Shipbuilding, z orp
Kormoran po lewej.

Prawa autorskie:
Remontowa Shipbuilding.

Globalne znaczenie sektora stoczniowego

Przemyst stoczniowy stanowi fundament swia-
towej gospodarki, umozliwiajac realizacje trans-
portu morskiego, ktéry odpowiada za ponad
80% $wiatowego handlu pod wzgledem wielko-
$ci przewozu towaréw'™. Handel ten obejmuje
kluczowe surowce naturalne — takie jak ropa
naftowa i gaz, transportowane przez wyspecja-
lizowane tankowrce i gazowce LNG — a takze inne
zasoby i pétprodukty, ktére zaopatrujg rézne
galezie przemystu na calym $wiecie. Ponad-
to przemyst stoczniowy odgrywa istotng role
w transporcie débr konsumpcyjnych, z ktérych
korzystamy na co dzien, nie zdajac sobie czesto
sprawy z dlugosci i ztozonosci drogi, jakg mu-
szg one przeby¢. Sektor stoczniowy dziala jako
branza montazowa, integrujac réznorodne za-
soby, komponenty posrednie i ustugi wytwarza-
ne przez inne sektory. Obejmuja one produkcje
i wytwarzanie stali i innych metali, przemyst
maszynowy, a w przypadku wysoce zaawan-
sowanych technicznie okretéw wojennych, in-
tegracje réznego rodzaju sprzetu wojskowego,
takiego jak radary, sonary, pociski i inne syste-
my uzbrojenia. Ze wzgledu na globalny podziat
przewag komparatywnych na réznych etapach
procesu produkcyjnego, przemyst stoczniowy
opiera sie na zlozonych miedzynarodowych
taticuchach warto$ci. Montaz konicowy czesto

wymaga integracji setek tysiecy komponentéw,
co z kolei wymaga zaawansowanych systeméw
zarzadzania i wykwalifikowanej kadry na kaz-
dym etapie: od planowania i produkeji, po in-
tegracje. Szacuje sie, ze az 70—-80% koncowej
warto$ci produkeji pochodzi z komponentow
dostarczanych przez poddostawcow!.

Sektor ten jest bardzo dynamiczny, a sktad rocz-
nej produkcji i struktura $wiatowej floty ewo-
luuja w odpowiedzi na globalny popyt na okre-
$lone typy jednostek. W 2024 roku najbardziej
dynamiczny wzrost pod wzgledem ton nos$nosci
odnotowano w produkcji kontenerowcéw (7,7%),
gazowcow (6,4%) i masowcow (3,1%)'56. Co istot-
ne, az 95% globalnej produkcji w 2023 roku zo-
stato zrealizowane przez zaledwie trzy panstwa.

Dominacje Chin, Korei Poludniowej i Japonii
umozliwily przemyslane, dtugofalowe strategie
rzgdowe wspierajace pozyskiwanie krytycznej
wiedzy specjalistycznej od bardziej zaawanso-
wanych krajéw. Doprowadzilo to do szybkiego
postepu technologicznego w wyzej wymienio-
nych panstwach, co w konsekwencji umozliwito
im przescigniecie innych lideréw sektora stocz-
niowego w ciagu ostatnich 30—4olat. Inni zna-
czacy producenci, z ktérych kazdy odpowiada za
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Dostawy nowo wybudowanych jednostek ptywajacych w tonach brutto, 2023 r.

Ropowce
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Gazowce
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Na podstawie: ,Review of maritime transport 2024” (,,Przeglad transportu morskiego 2024”), UNCTAD.

Zmiany w $wiatowej pojemnosci floty wedtug typu jednostek
ptywajacych.
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|
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Na podstawie: ,Review of maritime transport 2024”
(,Przeglad transportu morskiego 2024”), UNCTAD.
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nie wiecej niz 2% globalnej produkcji sektora, to
Filipiny, Wietnam i kilka krajow U, takich jak

157

Francja, Wlochy i Niemcy.

Przemyst stoczniowy charakteryzuje sie row-
niez wysokim poziomem specjalizacji. Chiny
i Japonia koncentrujg sie na produkcji masow-
cow i kontenerowcoéw, podczas gdy Korea Potu-
dniowa specjalizuje sie w budowie statkw o wy-
sokiej wartosci, takich jak ropowce i gazowce.
Z kolei europejscy producenci koncentruja sie
przede wszystkim na segmencie wycieczkow-
cow, co sprawilo, ze byli oni szczegdlnie dotknie-
ci skutkami pandemii covip-19'.

Jako ze przemyst stoczniowy pelni przede
wszystkim role sektora montazowego, jego cal-
kowity wptyw na gospodarke — bezpo$redni, po-
$redni i indukowany — zalezy w duzej mierze od
zdolno$ci innych galezi przemystu do dostarcza-
nia komponentéw i ustug niezbednych do budo-
wy jednostek pltywajacych w danym kraju. Przy-
klad trzech czolowych producentéw pokazuje
znaczgce roznice w strategiach pozyskiwania
ddbr posrednich wykorzystywanych w tym sek-
torze. Przyktadowo, w ramach inicjatywy ,Made



Trendy w rocznym wzro$cie $wiatowej floty:
tadowno$é nadal roénie w 2023 i 2024 roku, ale ponizej dtugoterminowej $redniej.
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Na podstawie: ,Review of maritime transport 2024” (,,Przeglad transportu morskiego 2024”), UNCTAD.

in China 2025” chinski przemyst dgzy do mak-
symalizacji udzialu krajowych komponentéw
w produkeji statkéw. Korea Potudniowa prefe-
ruje podejscie globalne i specjalizacyjne, impor-
tujac wybrane komponenty (gléwnie z krajow
Unii Europejskiej) w celu optymalizacji kosztow.
Podobne podejscie dominuje w Japonii, gdzie
gléwnym zagranicznym dostawcg sg Chiny'®.

Jednym z kluczowych wyzwan — a zarazem
zrodtem nowych mozliwosci — dla globalnego
przemystu stoczniowego jest starzejaca sie flota,

ktéra wymaga modernizacji i wymiany na now-
sze, niskoemisyjne i bardziej energooszczedne

jednostki. Wedtug danych Konferencji Narodéw
Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD),
az 57% drobnicowcow, 47% okretow specjali-
stycznych, takich jak gazowce i chemikaliowce,
oraz 35% czynnych ropowcéw ma co najmniej

20 lat'®. Oczekuje sie, ze rynek odnotuje rosnacy
popyt nanowe jednostki — szczeg6lnie masowce

do transportu surowcow niezbednych do trans-
formacji energetycznej, jak i specjalistyczne jed-
nostki plywajace, w tym gazowce LNG*.
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Whioski ptynace z doswiadczen liderow
przemystu stoczniowego

Zlozonos¢ przemystu stoczniowego i znaczace
réznice strukturalne miedzy wiodacymi krajami
utrudniajg bezposrednie przeniesienie doswiad-
czen takich panstw jak Chiny, zwlaszcza biorac
pod uwage skale ich gospodarki, stosunkowo
niskie koszty pracy, znaczny poziom dotacji
rzadowych i rozlegly baze przemystowsa, wy-
kraczajaca poza mozliwosci wiekszosci innych
producentdéw. Niemniej jednak, w przypadku
krajow takich jak Korea Potudniowa, Japonia
i kluczowe panstwa Unii Europejskiej mozna
wskaza¢ szereg bardziej uniwersalnych wnio-
skow — zwlaszcza w kontekscie polityk przemy-
stowych realizowanych przez rzady tych kra-
jow, mimo wyraznych réznic technologicznych
i przemystowych w stosunku do Polski.

Przyklady Korei Potudniowej i, w nieco mniej-
szym stopniu, Japonii sg szczegélnie istotne
z polskiej perspektywy, jako ze sa to jedyni duzi
producenci okretdéw, ktérym udato sie zachowac
wysoka konkurencyjno$¢ pomimo ekspansji
chinskich przedsiebiorstw stoczniowych. Kraje
europejskie, takie jak Niemcy Zachodnie i Fran-
cja, zdominowaly rynek stoczniowy po 11 wojnie
Swiatowej, lecz ich przewaga zaczela stabnaé
juz w latach 60. xx wieku ze wzgledu na rozwaj

przemystu stoczniowego w Japonii. Ten ostatni

pozostal swiatowym liderem az do konca lat
90. xx wieku, kiedy to zostal wyprzedzony przez
Koree Poludniowg!®%. Wzrost japonskiego sekto-
ra stoczniowego, podobnie jak calej gospodarki,
byt $cisle zwigzany z aktywnym wsparciem pan-
stwa: preferencyjnymi kredytami z instytucji
kontrolowanych przez rzad, zachetami podat-
kowymi oraz innymi instrumentami majacymi
na celu stymulowanie rozwoju strategicznych
galezi przemystu, w tym przemystu stoczniowe-
go. To wlasénie japoniski model rozwoju stal sie
inspiracjg dla potudniowokoreanskiej strategii
rozwoju gospodarczego, umozliwiajac Seulowi
szybkie zwiekszenie zdolnosci produkeyjnych
i zdobycie pozycji $wiatowego lidera przemystu
stoczniowego w ciggu zaledwie trzydziestu lat'ss.

Poczatki poludniowokoreanskiego przemystu
stoczniowego byly skromne, zwlaszcza w kon-
tekscie glebokiego kryzysu gospodarczego, ktory
kraj ten musial przezwyciezy¢ po podpisaniu
porozumienia o zawieszeniu broni w 1953 roku,
koticzgcego trzyletni konflikt na Pétwyspie Ko-
reanskim'®. Jako byla japoriska kolonia, Korea
Potudniowa w latach 5o.xx wieku byta w du-
zej mierze spoleczenstwem rolniczym, z nie-
wielkim udzialem przemystu lekkiego i poli-
tyka rozwoju skoncentrowang na substytucji

Stocznia Kawasaki
Shipbuilding Kobe
Shipyard & Machinery
Works w Kobe,
prefektura Hyogo,
Japonia.

Autor: 663highland



importu. Podejscie to byto wéwezas niezbedne
do ustanowienia podstawowych zdolnosci pro-
dukcyjnych umozliwiajgcych wytwarzanie dobr
konsumpcyjnych'®. W latach 60. xx wieku rzad
Korei Poludniowej przyjat jednak bardziej dyna-
miczng strategie, skoncentrowang na industria-
lizacji zorientowanej na eksport i stopniowym
przechodzeniu od sektordéw pracochtonnych do
bardziej zaawansowanych, kapitatochlonnych
branz, takich jak przemyst ciezki i chemiczny.
Ta transformacja byta wspierana przez szerokg
game projektow infrastrukturalnych majacych
na celu wspomaganie dlugofalowego wzrostu
w tych sektorach, a takze $rodki takie jak sub-
sydiowane pozyczki, ulgi podatkowe i dosto-
sowanej polityki pienieznej ukierunkowanej
na zwiekszenie eksportu'®®. Jednym z najwaz-
niejszych zrédel finansowania tych inicjatyw —
w tym budowy Pohang Integrated Steelworks
(rosco), inwestycji w stocznie, autostrady oraz
rozwoj produkcji i gornictwa — byl pakiet pozy-
czek o wartosci 500 mln usp udzielonych przez
Japonie'®” po podpisaniu w 1965 roku Traktatu
o podstawowych stosunkach miedzy Japonig
a Republikg Korei'®®. Paradoksalnie umowa
znacznie wzmocnila sektor przemystowy Korei
Poludniowej, do tego stopnia, ze Seul wkrdtce
stal sie gldownym konkurentem dla Tokio. Za-
miast wykorzystywac¢ fundusze na zakup to-
war6w z Japonii, rzad Korei Poludniowej stra-
tegicznie zainwestowal je w rozwdéj krajowego
przemystu, napedzajac intensywny wzrost go-
spodarczy i ekspansje przemystowa.

Zmiana ta — prowadzona przez prywatne, wy-
soce konkurencyjne konglomeraty wspierane
przez rzad iinne instytucje publiczne powolane
do promowania eksportu — przyczynila sie do
szybkiego rozwoju bardziej zaawansowanych,
innowacyjnych galezi przemystu w kolejnych
dziesiecioleciach. Kluczowa cecha dynamicz-
nego podejscia Korei Potudniowej do industria-
lizacji bylo koncentrowanie sie na rozwoju ga-
tezi przemystu, ktore mogly czerpa¢ korzysci
z efektéw synergii i mialy znaczny potencjat
ekspansji miedzynarodowej. Przykladem tego
procesu byl szybki rozwéj przemystu stocznio-
wego w latach 70. xx wieku, ktéry byt naturalng
konsekwencja ekspansiji krajowego przemystu
stalowego. Stocznie staly sie wowczas gléwnym
odbiorcg produkowanej w kraju stali i innych
ddbr posrednich, generujac silne efekty mnoz-
nikowe (tzw. spin-off) w pokrewnych branzach,
co przyczynilo sie do ogblnego wzrostu gospo-
darczego i tworzenia nowych miejsc pracy'’.
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Stocznia Hanwha Ocean w Geoje.
Autor: likaJzuchiN

Postepy poczynione w latach 8o. i go. xx wie-
ku nie bylyby jednak mozliwe bez znaczacych
inwestycji w edukacje techniczna i szkolenia
zawodowe, jak réwniez bez transferu wiedzy
i pomocy zagranicznej. Wsparcie to obejmo-
walo m.in. technologie zarzadzania, projekto-
wania oraz zaawansowane oprogramowanie
inzynierskie, ktére poludniowokoreanskie
firmy zaczely pozyskiwaé od konca lat 70. do
poczatku lat go.xx wieku'’. Zmiany te umoz-
liwity poludniowokoreanskiemu przemystowi
stoczniowemu rozszerzenie produkcji — poczat-
kowo skoncentrowanego na produkcji matych
i prostych towarowcéw — na zaawansowane
technologicznie ropowce oraz wysoko wyspecja-
lizowane jednostki offshore. Dzieki temu Korea
Potudniowa juz wlatach 8o. xx wieku uplasowa-
la sie na drugim miejscu wsrdd najwiekszych
producentéw stoczniowych na $wiecie, a klu-
czowe zaklady ulokowane w Geoje i Ulsan ode-
graty w tym procesie istotna role'™. W latach 8o.
i go. xx wieku rzad Korei Poludniowej skupit
sie na rozwoju przemystu ciezkiego oraz sekto-
réw zaawansowanych technologicznie, co wy-
magalo znacznego zwiekszenia wydatkow na
badaniairozwdj (), a takze stworzenia zaplecza
naukowo-technicznego w firmach i instytucjach
badawczych. Rozwdj ten objgl m.in. automatyke,
robotyke i technologie spawalnicze. Rezultatem
bylo powstanie klastrow przemystowych, ktére
staly sie fundamentem krajowych lancuchéw
dostaw i znaczaco ograniczyly zalezno$¢ od
importu komponentéw. Na przelomie wiekdw
okolo 70-80% surowcéw wykorzystywanych



w krajowym przemysle stoczniowym pochodzi-
1o z Korei Poludniowej, w tym silniki okretowe,
oraz w coraz wiekszym stopniu komponenty
elektroniczne produkowane przez dynamicz-
nie rozwijajacy sie sektor polprzewodnikow!'?.
Rozwdj przemystu stoczniowego mial réwniez
znaczacy wplyw narynek pracy — do 2003 roku
zatrudnienie w gléwnych stoczniach i uich pod-
wykonawcéw wzrosto do niemal 70 000 o0sdb,
w poréwnaniu do okolto 40 000 w roku 1993'%.

Poludniowokoreanski sektor stoczniowy zna-
czgco skorzystal na dlugofalowym planowaniu
obronnym kraju, zapoczatkowanym w polowie
lat 70. xx wieku wraz z uruchomieniem pierw-
szego projektu Yulgok. Inicjatywa ta miala na celu
jednoczesne wzmocnienie zdolnosci operacyj-
nych Sit Zbrojnych Republiki Korei oraz rozwdj
krajowych zdolnos$ci produkcyjnych, ogranicza-
jac w ten sposob zalezno$¢ od importu w sekto-
rze obronnym'™. W odréznieniu od wiekszosci
panstw zachodnich, ktére znacznie zmniejszyly
swoje zdolno$ci w zakresie budowy okretéw wo-
jennych, Korea Potudniowa odnotowata znacz-
ny postep w zakresie zarG6wno technologii, jak
i ogdlnych mozliwosci produkeyjnych. Kluczo-
wym czynnikiem umozliwiajgcym ten postep
byt skutecznie realizowany transfer technologii —
np.w zakresie budowy okretéw podwodnych —
ktéry umozliwil rozwdj rodzimych projektow!'?.

Obecnie poludniowokoreanski przemyst obron-
ny i stoczniowy dysponuje zdolnoscig do budowy
pelnego spektrum jednostek pltywajacych — od
okretéw nawodnych, takie jak niszczyciele, fre-
gaty, okrety desantowe i wsparcia bojowego, po

okrety podwodne z systemami A1P i bateriami
litowo-jonowymi. Dodatkowo, kraj ten z powo-
dzeniem rozwija i integruje szerokg game uzbro-
jenia i innych systemdw, w tym radary, sonary,
torpedy, a takze pociski manewrujgce i balistycz-
ne przeznaczone zaréwno dla marynarki wojen-
nej, jak i wojsk lgdowych!™.

Przemyst stoczniowy pozostaje kluczowym
filarem gospodarki Korei Poludniowej. Jego
rozbudowana i wysoce efektywna baza prze-
mystowa — pierwotnie opracowana na potrzeby
sektora cywilnego — w polgczeniu z wykwalifi-
kowang silg roboczg, stanowi solidny fundament
dla produkcji zaawansowanych okretéw wyko-
rzystujacych najnowocze$niejsze technologie.
Szczegdlne znaczenie ma tu synergia miedzy
cywilnym i wojskowym przemystem stocznio-
wym, co jest istotne zwlaszcza w konteks$cie
obecnosci na terytorium Korei Potudniowej
jednych z najwiekszych stoczni na §wiecie. In-
tegracja tych dwdch segmentéw stata sie cechg
charakterystyczna ostatnich zmian w przemysle
stoczniowym — pozwolila ona na wykorzysta-
nie infrastruktury opracowanej pierwotnie dla
produkcji statkéw cywilnych do budowy coraz
wiekszych i bardziej zaawansowanych okretow
wojennych!'”. Sukces potudniowokoreaniskiego
przemystu stoczniowego i jego silna globalna
konkurencyjno$¢ wynikaja w duzej mierze
z konsekwentnego wsparcia panstwa. Obejmuje
ono inwestycje zorientowane na eksport, dtugo-
falowe i spdjne podejscie do tworzenia polityki,
znaczne inwestycje w badania i rozwaj, edukacje,
atakze cyfryzacje i automatyzacje. Integralnym

Port w Tulonie

Autor: Jackmame



elementem tego modelu sg takze bezposrednie
powigzania miedzy cywilnym i wojskowym
przemysltem stoczniowym. Dzieki temu Korea
Poludniowa nie tylko pozyskata lukratywne kon-
trakty eksportowe od panstw o mniej rozwinie-
tym przemysle stoczniowym, ale takze przejeta
zagraniczne stocznie i zaczela $wiadczy¢ ustugi
utrzymania, napraw i przegladu (Mro) dla Ma-
rynarki Wojennej Stanéw Zjednoczonych'?.

Z drugiej strony kraje europejskie utracity swo-
ja wezesniejsza pozycje $wiatowych liderow
w przemys$le stoczniowym i obecnie specjalizujg
sie gldwnie w produkcji statkéw pasazerskich,
w szczegdlnosci wycieczkowedw. Upadek eu-
ropejskiego sektora stoczniowego sprawil, ze
dominujacg pozycje w tej branzy przejely pan-
stwa Azji Wschodniej'™. Mimo to europejskie
doswiadczenia nadal stanowia cenne zZrédlo
wiedzy na temat rozwoju przemystu stocznio-
wego. Na szczegdlng uwage zastugujg Wtochy,
Niemcy i Francja. Ta ostatnia wyrdznia sie tu
szczegdlnie. Jej przemysl stoczniowy poczynit
znaczne postepy w takich obszarach jak inno-
wacje technologiczne, zdolnosci produkcyjne
ibudowa zaawansowanych okretéw wojennych.
Przypadek Francji prezentuje inne podejscie do
rozwoju przemystu stoczniowego w poréwnaniu
z panstwami Azji Wschodniej, takimi jak Korea
Poludniowa i Japonia, i moze stuzy¢ jako model
specjalizacji europejskiego potencjatu stocznio-
wego oraz powigzanych ustug.

Wedtug danych uncTaD Francja zajmuje obecnie
drugie miejsce w Europie, po Wloszech, i znaj-
duje sie w pierwszej dziesiatce najwiekszych
producentéw statkéw na $wiecie'®’. Szeroko ro-
zumiana francuska gospodarka morska, obej-
mujaca przemys! stoczniowy, sektor morskiej
energii odnawialnej oraz przemyst offshore,
zatrudnia ponad 125000 0s6b i generuje rocz-
ny obrdt na poziomie 45 mld euro. Z kolei sze-
roko pojeta gospodarka morska zapewnia za-
trudnienie dla ponad 500 000 0sdb. Sektor ten
charakteryzuje sie silng orientacjg eksportows
i znacznymi zdolnosciami w zakresie budowy
okretdw wojennych, co jest zastugg m.in. pozycji
francuskiej firmy obronnej Naval Group, bedgcej
wlasno$cig panstwa francuskiego oraz Grupy
Thales™. Firma ta jest w stanie produkowa¢
szeroka game jednostek ptywajacych — od fre-
gat i korwet, przez atomowe okrety podwodne,
po réznego rodzaju wyspecjalizowane jednostki.
‘W 2023 roku Naval Group zatrudniata lacznie

ponad 16 000 pracownikow!s2,

Wartos¢ $wiatowego portfela zaméwien wedtug gldwnych obszaréw
przemystu stoczniowego (w mld usp), koniec 2023 .
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Na podstawie: ,,2023 Shipbuilding Market Analysis” (,,Analiza rynku stoczniowego 2023”),
SEA Europe.

Waga ekonomiczna francuskiego przemystu stoczniowego, 2018r.

Wojenny przemy‘sl stoczniowy .
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Na podstawie: ,French ports & yards analytic overview”
(,Przeglad analityczny francuskich portéw i stoczni”), ISEMAR, 2021.
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Francuski sektor stoczniowy obejmuje okolo

60 stoczni, ktore w 2018 roku bezposrednio za-
trudnialy przy budowie i naprawie statkéw po-
nad 21 0oo pracownikéw. Sektor wojskowy prze-
mystu stoczniowego jest dwukrotnie wiekszy niz

cywilny — stocznie wojenne zatrudniaja bezpo-
$rednio przy budowie okretéw ponad 8ooo pra-
cownikdw, podczas gdy w cywilnym przemy-
$le stoczniowym zatrudnionych jest okoto 4000

0s6b. Wiekszo$¢ przychoddéw sektora stocznio-
wego (ponad 5 mld euro) pochodzi z budowy jed-
nostek, a na drugim miejscu plasuje sie sektor
sprzetu morskiego (ponad 2,5 mld euro), ktory
zatrudnial wowczas okolo 9500 0s6b™?. Kolejna
co do wielkosci francuska firmg stoczniowg —
po Naval Group — jest panistwowa Chantiers de

PAtlantique (CdA), specjalizujaca sie w produk-
cji jednostek na rynek cywilny, takich jak wy-
cieczkowce oraz duze okrety wojenne, w tym
jednostki zaopatrzeniowe i przyszle lotniskowce

dla francuskiej marynarki wojennej. CdA jest je-
dyng stocznig we Francji dysponujgcg suchym

dokiem o wymiarach umozliwiajacych budowe
okretow tej skali'®. Gléwne stocznie specjalizu-
jace sie w naprawie i konserwacji statkéw han-
dlowych i pasazerskich znajduja sie w Brescie

i Dunkierce'™ i sg kontrolowane przez holender-
skiego giganta przemystu obronnego i stocznio-
wego, Damen Group. Inng wazng firmg w tym
sektorze jest Chantier Naval de Marseille (cndm),
ktérej wlascicielem i operatorem jest wloska
spotka San Giorgio del Porto.!s

Francuski przemyst stoczniowy cechuje sie wy-
sokim stopniem specjalizacji i innowacyjnosci,
oferujac m.in. zaawansowane technologie LNG,
rozwigzania oparte na wodorze, dobrze rozwi-
niete ustugi naprawcze i konserwacyjne oraz
systemy napedu jgdrowego. Pomimo dominu-
jacej roli kilku duzych firm, sektor ten opiera sie
na rozbudowanym ekosystemie matych i $red-
nich przedsiebiorstw (M$P) oraz wiekszych pod-
miotéw dziatajacych w branzach zwigzanych
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TABELA 13 Specjalizacja francuskich stoczni.

Sektor publiczny (marynarka wojenna, administracja)

Typ jednostki ptywajacej Stocznia

Okrety podwodne Naval Group

Duze okrety nawodne

Naval Group, Chantiers de I’Atlantique

Srednie okrety wojenne Naval Group

Mate okrety wojenne Srednie stocznie

Okret patrolowy Mate stocznie

tédz morska Mate stocznie

Statki pasazerskie

Typ jednostki ptywajace;j Stocznia

Wycieczkowiec Chantiers de I'Atlantique

Ekspedycyjny wycieczkowiec ~ Chantiers de I'Atlantique

Duzy prom Chantiers de I’Atlantique

Maty prom Srednie stocznie

£6dz turystyczna Mate i $rednie stocznie

Na podstawie: ,French ports & yards analytic overview”

(,Przeglad analityczny francuskich portéw i stoczni”), ISEMAR, 2021.

z przemystem stoczniowym lub petnigcych role
podwykonawcéw gléwnych stoczni. Warto za-
znaczy¢, ze dwie najwieksze firmy sa bezposred-
nio kontrolowane przez panstwo, co pozwala
francuskiemu rzgdowi wptywac na ich rozwdj.
Z drugiej strony, taki model stanowi powazne
wyzwanie, poniewaz uzaleznienie od zama-
wient publicznych moze w dtuzszej perspekty-
wie negatywnie wplyngé na konkurencyjnosé
miedzynarodowa tych przedsiebiorstw. Chociaz
rozdrobnienie sektora moze sprzyja¢ konku-
rencji, warto zauwazyc¢, ze $wiatowy przemyst
stoczniowy zmierza w kierunku konsolidacji.
Proces ten jest szczegdlnie widoczny w czolo-
wych krajach Azji Wschodniej, takich jak Chiny
i Korea Poludniowa.



Program ORKA stanowi szanse na rewitalizacje
polskiego sektora stoczniowego i przywrdce-
nie mu pozycji wérdd czolowych europejskich
graczy przemystowych. Uzasadnienie dla du-
zych inwestycji w ten sektor jest proste — pol-
ska gospodarka morska oraz Morze Baltyckie
zyskujg na znaczeniu zaréwno z perspektywy
gospodarczej, jak i strategicznej. Morze Balty-
ckie makluczowe znaczenie dla bezpieczenstwa
energetycznego Polski, odpowiadajac za 90%
catkowitego importu gazu oraz coraz wieksza
cze$¢ dostaw ropy naftowej. Przewiduje sie, ze
udzial energii transportowanej przez Morze Bal-
tyckie wzroénie z obecnych 48% do 61% do roku
2040"". Przy udziale ruchu morskiego do por-
toéw pozaeuropejskich stanowigcym okolo 36,5%
catkowitego miedzynarodowego handlu mor-
skiego Polski, cztery najwieksze krajowe porty —
Gdansk, Gdynia, Szczecin i Swinoujécie — wy-
generowaly w 2022 roku 58 mld rLN wplywéw
podatkowych do budzetu panistwa'®®. Wraz z ros-
nacym znaczeniem gospodarki morskiej polski
przemyst stoczniowy powinien mieé¢ zdolno$¢
zaspokajania potrzeb nie tylko krajowych, ale
rowniez eksportowych, szczegdlnie w Europie.
Ma to szczegdlne znaczenie, biorgec pod uwage
ograniczong konkurencyjno$é¢ cywilnego prze-

mystu stoczniowego w UE, co doprowadzilo do

Odbudowa polskiego przemystu stoczniowego

uzaleznienia od importu jednostek handlowych,
offshore i znacznej czesci statkow pasazerskich
z krajow Azji Wschodniej, ktére obecnie domi-
nujg na $wiatowym rynku's’.

Polski przemyst stoczniowy w ostatnich dzie-
siecioleciach znaczaco stracil na znaczeniu —
roczna produkcja statkow spadta z 43 jednostek
w 2000 roku do zaledwie pieciu w roku 2023.
Tendencja ta odzwierciedla malejacg zdolno$é
polskich stoczni do lokalnej produkeji jednostek
plywajacych, co w konsekwencji ostabia konku-
rencyjno$c tej gatezi przemystu. Spadek ten jest
réwniez widoczny w dystrybucji przychoddw:
budowa nowych statkéw stanowila zaledwie 12%
tacznych dochodéw generowanych przez polski

190 Jednocze$nie sektor ten

przemyst stoczniowy
wcigz dysponuje pelnym potencjatlem do pro-
dukcji duzych komponentéw dla réznych typow
statkow, w tym tak wymagajacych jak tankowce
i kontenerowce. W latach 2018-2022 w Polsce
zbudowano jedynie 23 w pelni wyposazone
statki, podczas gdy powstalo 168 w pelni ukon-
czonych kadtubéw, z ktorych wiekszosé zostata
wyeksportowana — gléwnie do europejskich
stoczni — w celu montazu konicowego'®'. Obec-
nie polski przemyst stoczniowy generuje wiek-
sz0$¢ przychoddéw jako podwykonawca stoczni

Gazowiec LNG
w terminalu LNG
w Swinoujsciu.

Autor: Maciej Margas



zagranicznych. W 2022 roku az 78% catkowi-
tych przychoddéw sektora pochodzito z produkeji

czesci i komponentéw realizowanej w ramach
kontraktow podwykonawczych!®2.

Polski przemyst stoczniowy znajduje sie w do$é¢
specyficznej sytuacji z uwagi na bardzo ogra-
niczong liczbe duzych przedsiebiorstw. Od-
zwierciedleniem tej specyfiki jest rozklad
przychodéw: w 2021 roku 13% calkowitych
przychodéw sektora zostalo wygenerowanych
przez Remontowa Holding, 4% przypadlo na
przedsiebiorstwa panstwowe, takie jak pGz
Stocznia Wojenna, natomiast az 83% pochodzi-
to od licznych mniejszych firm prywatnych'.
Sektor ten zatrudnia okoto 37 0oo 0séb, przy
czym kazde stanowisko pracy generuje dodat-
kowe 5 do 7 miejsc pracy w sektorach powigza-
nych. Oznacza to stabilne zatrudnienie dla okolo
222 000 do 296 000 0s6b'*. Remontowa Holding
pozostaje najwiekszym pracodawcg w branzy
ijedng z czolowych firm w zakresie produkcji
i remontdw statkéw. Dowodem jest Gdariska
Stocznia ,Remontowa” (Remontowa S.A.), jedna
z najwiekszych stoczni remontowych w Euro-
pie, ktdéra zatrudnia ponad 2000 pracownikow
i podobng liczbe 0s6b poprzez swoich podwyko-
nawcow. Z kolei Remontowa Shipbuilding S.A.
zatrudnia bezposrednio blisko 400 0séb, przy
czym kolejne kilkaset znajduje zatrudnienie
ujej podwykonawcow!'®. Pomimo tych osiagnied,
sektor wciaz boryka sie z niedoborem wykwa-
lifikowanych specjalistéw. Problem ten wynika
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Polski przemyst stoczniowy - liczba jednostek ptywajacych
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Na podstawie: ,Peer review of the Polish shipbuilding industry”
(,Wzajemna ocena polskiego przemystu stoczniowego”). 0ECD2024.

zar6wno z ograniczonej liczby programoéw szko-
leniowych, jak i atrakcyjnych ofert pracy za
granica, co prowadzi do znacznego odptywu
specjalistéw i tzw. drenazu mézgow w sektorze.

‘W ramach kompleksowej umowy partnerskiej,
opartej na programie ORKA, decydenci powinni
dazy¢ do osiagniecia: a) transferu technologii,
w tym w obszarach zwiazanych z MRo i zdol-
no$ciami produkcyjnymi; b) wsparcia w rozwoju
niezbednej infrastruktury; c) wsparcia w szkole-
niu sily roboczej, a takze w pozyskiwaniu tech-
nicznego i nietechnicznego know-how, w tym
nowoczesnych metod zarzadzania budowa
statkow; d) dtugofalowej transformacji sektora,



majacej na celu wzmocnienie konkurencyjnosci
polskiego przemystu stoczniowego i gospodarki
morskiej.

Stworzenie zdolnosci do utrzymania, napraw
i przegladu (MrO) w polskim przemysle stocz-
niowym ma kluczowe znaczenie dla dlugo-
falowego utrzymania polskiej floty okretow
podwodnych i innych zaawansowanych jedno-
stek, ktore Polska juz nabyta lub planuje naby¢
w przysztosci. Transfer tych kompetencji po-
winien wesprze¢ krajowg gospodarke, budujac
jej niezalezno$¢, zwiekszajac obroty polskich
firm stoczniowych i zasilajagc budzet panstwa
poprzez podatki ptacone zaréwno bezposrednio,
jak i posrednio przez podmioty zaangazowane
w $wiadczenie ustug MRro. Jest to rowniez szansa
dla polskich firm na zdobycie cennego doswiad-
czenia i know-how w zakresie obstugi najno-
woczesniejszych technologii i zaawansowanych
okretow. Biorge pod uwage, ze Polska dysponuje
jednymi z najwiekszych stoczni remontowych
w Europie, inwestycje w rozwdj ich zdolno$ci
technicznych mogtyby uczyni¢ kraj regionalnym
centrum ustug Mro"S. Wiedza techniczna zdo-
byta podczas konserwacji okretow podwodnych
moglaby réwniez poglebi¢ zrozumienie najnow-
szych innowacji technologicznych, co mogtoby
zapoczatkowaé rozwdj rodzimych kompetencji
projektowych w zakresie okretownictwa. Z tego
wzgledu program orkA powinien réwniez obej-
mowac transfer technologii wybranych kompo-
nentow, nie tylko w celu wsparcia ustug mro, ale
takze w celu osiggniecia tzw. efektéw spillover
w polskim przemysle. Niektére technologie,
projekty i metody konstrukcyjne zastosowane

HOL.

- BEMONTOWA J fise

Polski przemyst stoczniowy wedtug $wiadczonych ustug,
pod wzgledem % catkowitych przychodéw generowanych

przez te gataz przemystu.
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Na podstawie: Raport: Przemyst stoczniowy w Polsce w przededniu wojny

w Ukrainie, Gospodarka Morska.

w programie ORKA moglyby znaczaco zwiek-
szy¢ mozliwosci krajowych stoczni w zakresie
projektowania i budowy zaréwno okretéw wo-
jennych, jak i handlowych. To z kolei przyczy-
nitoby sie do rozwoju bardziej zréwnowazonych
i samowystarczalnych tancuchéw dostaw w pol-
skim przemys$le stoczniowym, wspierajacych
zaréwno przyszle programy Marynarki Wo-
jennej rp, jak i zamdwienia komercyjne z kra-
ju i zagranicy. Podobne podejscie stosuje juz
Remontowa Shipbuilding, jedno z najprezniej
dzialajacych polskich przedsiebiorstw w sek-
torze. Jeden z najnowszych projektéw statku
pasazerskiego opracowanego przez te stocznie

Prace budowlane

w stoczni Remontowa
Shipbuilding.

Prawa autorskie:
Remontowa Shipbuilding.
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czerpie z doswiadczen zdobytych podczas re-
mont6w jednostek zaprojektowanych przez inne

firmy. Jak zauwaza Grzegorz Landowski, dyrek-
tor ds. komunikacji w Remontowa Holding, ba-
dania i rozwdj nowych rozwigzan mozna utatwic
dzieki bezposredniemu kontaktowi z uznanymi
projektami i technologiami:

»Najtrudniejsze jest zbudowanie prototypu.

Dzigki doswiadczeniu w przebudowie wielu pro-
mow, latwiej jest zbudowac tego typu jednostke
od podstaw, w tym wyprodukowa¢ kadtub'””.

W tym kontekscie transfery technologii i know-
-how, w tym te zwigzane z ustugami MRro, mo-
glyby potencjalnie przyspieszy¢ prace badaw-
czo-rozwojowe (B+R) w Polsce, sprzyjajac tym
samym rozwojowi krajowych rozwigzan.

Potencjalne kierunki rozwoju polskiego cywil-
nego sektora stoczniowego obejmuja inwestycje
w zielone technologie, projekty energetyczne
i inne zréwnowazone rozwigzania, ktére mo-
gltyby zapewni¢ Polsce znaczng przewage kon-
kurencyjna. W odpowiedzi na zaostrzone prze-
pisy $rodowiskowe, wyznaczajace ambitne cele
w zakresie ograniczenia emisji dwutlenku wegla,
rynek stoczniowy aktywnie rozwija i wdraza
rozwigzania ograniczajace negatywny wplyw
operacji morskich, wspierajac tym samym
zrownowazony rozwoj sektora'®®. Lech Grycner —
prezes Centrum Techniki Okretowej — dostrzegt
juz potencjal w trwajacej zielonej transformacji:
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»Niewatpliwie technologie niskoemisyjne sg
trendem, za ktérym chcemy podgzaé. Pamie-
tajmy, ze oprécz nowych konstrukeji, w najbliz-
szych latach przyspieszy proces modernizacji
istniejacej floty”.

Zmiana ta stanowi szanse dla projektow badaw-
czo-rozwojowych skoncentrowanych na alterna-
tywnych technologiach napedowych opartych
na LNG, metanolu czy amoniaku — paliwach
o nizszej emisji dwutlenku wegla niz tradycyjny
olej napedowy. Juz teraz mozna zaobserwowac
znaczny wzrost zamdowien na jednostki o na-
pedzie alternatywnym — w 2024 roku zlozono
zamdwienia na lgcznie 515 takich statkéw, co
oznacza 38-procentowy wzrost w porownaniu
do roku 2023. Co wiecej, az 69% zamdwionych
w 2024 roku kontenerowcdéw ma by¢ przysto-
sowanych do wykorzystania paliw alterna-
tywnych — przede wszystkim LNG, metanolu
i amoniaku®®. W tym kontekscie korzystne dla
polskiego przemystu stoczniowego byloby na-
wigzanie partnerstw z firmami i krajami, kto-
re osiaggnely juz znaczace postepy w tych ob-
szarach. Taka wspdélpraca moglaby zapewnié
przewage konkurencyjna, umozliwiajac Polsce
uczestnictwo w rosngcym rynku zaméwien wy-
nikajacych z zielonej transformacji przemystu
morskiego, a jednoczesénie otwierajgc polskim
firmom dostep do bazy klientéw partnera.

Oczywi$cie zaréwno produkeja, jak i utrzy-
manie statkéw i okretéw wymagajg nie tylko



Widok na PGz Stocznia Wojenna i okolice.
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odpowiednich technologii i wiedzy technicznej,
lecz takze zdolnosci do tworzenia innowacyj-
nych produktéw, konkurencyjnych na globalnym
rynku stoczniowym i posiadajacych potencjat
do przyszlej komercjalizacji. RGwnie istotna jest
infrastruktura umozliwiajaca szybkie dostawy
w odpowiednich ilo$ciach. Przyktadowo, polskie
stocznie znalazly swoja nisze w produkcji stat-
kéw pasazerskich typu Ro-Pax (roll-on/roll-off
z funkcjg przewozu pasazerdw) oraz innych po-
dobnych jednostek, ktdre ciesza sie duzg popu-
larno$ciag na Morzu Baltyckim i majg znaczny
potencjal w konteks$cie przyszlych zaméwien
miedzynarodowych i utrzymania floty. Obecnie
jednak wiekszo$é¢ tych kontraktéw jest przyzna-
wana chinskim producentom, ktérzy dysponuja
zdolno$cig do szybkiej produkeji na duzg ska-
1?°". W rezultacie oferty chinskich stoczni sg po-
strzegane jako bardziej atrakcyjne ze wzgledu
na nizsze koszty i krdtsze terminy dostaw — na
przykltad w 2024 roku statki budowane w Chi-
nach byly o 30-40% tansze niz ich europejskie
odpowiedniki®®®. Jak zauwaza Grzegorz Landow-
ski, europejscy nabywcy decyduja sie na zakup
chinskich jednostek ze wzgledu na ,brak kon-
kurencyjnych ofert w Europie”. Chociaz polskie
stocznie, takie jak Remontowa, majg zdolnosé do
produkcji jednostek typu Ro-Pax, wcigz pozostaja
w tyle za wschodnioazjatycka konkurencja. Nie-
mniej jednak, jak podkresla Landowski, pojawia
sie szansa na nadrobienie tego dystansu:

»Przewagi konkurencyjne Chin, takie jak szyb-
kos¢ produkeji i cena, zaczynajg sie zmniejszac.
Chinskie stocznie do§wiadczajg op6Znien w re-
alizacji kontraktow, a koszty produkceji rosng.”

Pandemia covip-19 i pdzniejsze zakldcenia
w globalnych taricuchach dostaw zmniejszy-
ly atrakcyjnosé¢ producentéw spoza Europy,
sklaniajac europejskich klientéw do rozwaze-
nia lokalnych opcji zakupu nowych jednostek
plywajacych. W zwigzku z tym polskie firmy
stoczniowe powinny skupié sie na poszerzaniu
portfolio produktéw i zwiekszaniu mozliwosci
produkcyjnych. Niezbedna jest réwniez rewi-
talizacja przestarzalej infrastruktury przemy-
stowej i inwestycje w nowoczesne technologie
produkcyjne, w tym automatyzacje. Chociaz
szczegblowy zakres potrzebnych ulepszen tech-
nologicznych powinien zostaé¢ okreslony przez
sama branze, to warto podkresli¢, ze proces
modernizacji moze obejmowac np. wdrazanie
rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji,
ktére pozwolg zwiekszy¢ wydajnosé¢ produkeji.
Realizacja takiej transformacji wymaga jednak
ogromnych zasob6w i do$§wiadczenia, co pro-
wadzi do koncepcji nawigzania partnerstwa
z zagranicznymi firmami, ktére moglyby w tym
procesie odegra¢ kluczowg role. Jak zauwaza
Jerzy Czuczman, prezes Polskiego Forum Tech-
nologii Morskich, potencjal takiej wspotpracy
warto dostrzec na Dalekim Wschodzie:
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»Koreanskie stocznie majg zdolno$¢ do masowej
produkcji, jednoczesnie przeznaczajac duzy ka-
pital finansowy na sektor stoczniowy. Z drugiej
strony polskie przedsiebiorstwa maja unikalng
zdolnos¢ do wytwarzania produktow, ktére do
tej pory byty produkowane przez niewielu lub
przez nikogo. Postrzegam to jako Swietng okazje
do stworzenia silnej wspolpracy?®®”.

Warto zauwazy¢, ze Polska posiada juz ugrun-
towane relacje z potudniowokoreanskimi stocz-
niami, czego dowodem jest budowa dwdéch
gazowcow LNG dla polskiego koncernu ORLEN —
zlecenie to zostalo zrealizowane za granica, po-
niewaz krajowe stocznie nie dysponujg obecnie
mozliwo$ciami technologicznymi do budowy
takich jednostek?®*. Tymczasem rozbudowa in-
frastruktury LNG w Polsce, napedzana rosngcym
zapotrzebowaniem na gaz ziemny oraz zmienia-
jacymi sie potrzebami polskich firm z réznych
sektordw, stanowi okazje do rozwoju mozliwo-
$ci krajowych stoczni w tym zakresie. Wzmoc-
nienie tych zdolnosci pozwolitoby nie tylko na
realizacje przyszlych kontraktéw w kraju, ale
takze na uniezaleznienie sie od zagranicznych
dostawcow.

Transformacja polskiego przemystu stocznio-
wego w duzej mierze zalezy od jednego, kluczo-
wego czynnika: zasobéw ludzkich. Obejmuje
to nie tylko rekrutacje, ale rdwniez szkolenia
i utrzymanie wykwalifikowanego personelu —

technikéw, inzynieréw i innych specjalistow

o strategicznych kompetencjach. Upadek pol-
skiego sektora stoczniowego, a takze lepsze moz-
liwosci rozwoju kariery zawodowej za granicg po

przystapieniu Polski do UE w 2004 roku, dopro-
wadzily do znacznego drenazu mézgéw i emi-
gracji tysiecy wykwalifikowanych i doswiad-
czonych specjalistéw?®. Aby zapewni¢ rozwoj,
polskie przedsiebiorstwa powinny inwestowac

w obiekty i programy szkoleniowe wspierajace

edukacje nowych kadr. Niezbedna bedzie wspot-
pracaz partnerami, ktorzy posiadaja niezbedng
wiedze i doswiadczenie w realizacji programéw
szkoleniowych na duzg skale, zaréwno technicz-
nych, jak i menedzerskich. Szkolenia te mogltyby
obejmowac¢ m.in. wprowadzanie nowoczesnych

technologii cyfrowych, zaawansowanych tech-
nik spawalniczych i malarskich czy automa-
tyzacje proceséw produkcyjnych w przemysle

stoczniowym. Programy takie powstaty juz

w innych obszarach zwigzanych z przemystem

morskim — przykladem moze by¢ dziatalnosé

Centrum Nowych Kompetencji, ktore zapewnia

specjalistyczne szkolenia m.in. dla operatoréw
dzwigéw czy ciggnikéw terminalowych w por-
tach morskich?®. Partnerzy w ramach umowy
mogliby roéwniez wspiera¢ rozwdj organizacyj-
ny i zarzadczy, przekazujgc know-how kadrze

kierowniczej i $redniemu szczeblowi mene-
dzerskiemu. Katarzyna Romantowska, dyrek-
tor zarzadzajaca Damen Engineering Gdansk,
podkreslita przy tym, ze polskim specjalistom

iprzedsiebiorstwom brakuje niezbednych umie-
jetnosci, ktorych trzeba sie nauczy¢ od nowa:

Stocznia Remontowa
Shipbuilding

z budowanymi
jednostkami ro-ro.
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»,Oprocz wiedzy stricte technicznej bardzo waz-
ne sg umiejetnosci miekkie, czyli rozumienie
standardu zarzadzania projektami, umiejetno$cé
wspottworzenia zespohu, ,,umiejetnosé gry zespo-
towej” w codziennej pracy kazdego specjalisty — to
jest klucz do sukcesu danego projektu. JesteSmy
narodem indywidualistéw, wspélpraca nie przy-
chodzi nam intuicyjnie, musimy sie jej nauczy¢**”.

W zwiazku z tym dostep do wiedzy i do$wiad-
czenia firm, ktore zainwestowaly znaczne srodki
oraz poswiecily lata na rozwdj takich umiejet-
nosci i budowe silnej pozycji na rynkach mie-
dzynarodowych, byltby dla Polski i jej przemystu
stoczniowego nieoceniony.

Ostatnia istotng kwestig sg najnowsze inicjatywy
Unii Europejskiej, ukierunkowane na zwieksze-
nie gotowosci sit zbrojnych panstw cztonkow-
skich oraz wzmocnienie europejskich zdolno-
$ci przemystowych. Chociaz implikacje tych
regulacji wykraczaja poza zakres niniejszego
opracowania, warto zauwazy¢, ze modernizacja
Marynarki Wojennej RP i przemystu stocznio-
wego obejmuje wiele obszaréw kluczowych dla
zwigkszenia zdolnoéci przemystowych Polski.
Wérdd nich znajdujg sie m.in. zwiekszenie zdol-
nosci produkeyjnych, rozwéj zasobéw ludzkich
i wdrazanie nowych technologii — dziatania te
maja shuzy¢ nie tylko poprawie zdolnosci obron-
nych, lecz takze podniesieniu efektywnosci kra-
jowej bazy przemystowej. Tak szerokie podejscie

do modernizacji przemystu stanowi szanse za-

rowno dla najwiekszych polskich firm stocz-
niowych, jak i dla sektora m$r. Jednoczesnie
moze przyczynic¢ sie do ustanowienia bardziej
stabilnych tancuchéw dostaw, co wptynie po-
zytywnie zaréwno na zdolno$ci obronne kraju,
jak i na funkcjonowanie innych strategicznych
sektoréw, opierajacych sie na wykorzystywa-
niu statkéw handlowych i specjalistycznych
jednostek pltywajacych. Aby w peini wykorzy-
sta¢ szanse wynikajace z poprawy efektywnosci
bazy przemystowej, niezbedne bedzie wsparcie
partnera zagranicznego — zaréwno w zakresie
zabezpieczenia bazy klientéw, jak i pozyskiwa-
nia przysztych kontraktéw eksportowych.

Biorgc pod uwage obecne uwarunkowania poli-
tyczne i mozliwo$ci przemystowe potencjalnych
partneréw w programie ORKA, nie nalezy wyklu-
czac zadnej opcji — takze spoza Unii Europej-
skiej. Warto zauwazy¢, ze ostatnie dokumenty
strategiczne UE jednoznacznie zachecajg do Sci-
$lejszej wspoltpracy przemystowej z kluczowy-
mi partnerami z regionu Indo-Pacyfiku, w tym
z Koreg Poludniows. W tym konteks$cie polscy
decydenci stoja przed trudnym, ale kluczowym
zadaniem. Proces selekcji partnera powinien
uwzglednia¢ nie tylko parametry taktyczne
i techniczne proponowanych okretéw podwod-
nych, ale takze szersze implikacje przemystowe,
ktore beda najbardziej korzystne dla Polski i jej
gospodarki.
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Nowoczesne wielozadaniowe okrety podwod-
ne o napedzie konwencjonalnym, uzbrojone
w pociski manewrujace lub taktyczne pociski
balistyczne, moga odegra¢ kluczowsg role w stra-
tegii odstraszania Polski. Ich zdolno$¢ do razenia
celow zaréwno na poziomie operacyjnym, jak
i strategicznym czyni je istotnym elementem
projekgji sity. Jednostki te moglyby skutecznie
uzupelni¢ istniejgce oraz planowane zdolnosci
Sit Powietrznych i Wojsk Ladowych, stanowiac
przy tym jeden z kluczowych komponentow
Marynarki Wojennej. Okrety podwodne, dzieki
zdolnosci do skrytego dzialania i zaawansowa-
nym systemom rozpoznania oraz uzbrojenia,
peknig funkcje efektywnego srodka odstraszania,
pierwszej linii obrony morskiej oraz niezwykle
cennego zrédla informacji wywiadowczych —
nie tylko dla Marynarki Wojennej, lecz takze
dla catych Sit Zbrojnych. Biorac pod uwage ros-
nace znaczenie Morza Baltyckiego dla polskiej
gospodarki, potencjalne zagrozenia wynikajace
z aktywnosci Sil Zbrojnych Federacji Rosyjskiej,
koniecznosc zabezpieczenia rozleglej infrastruk-
tury krytycznej w regionie oraz zabezpieczenie
intereséw morskich Polski, pozyskanie nowych
okretéw podwodnych nie jest juz tylko opcja,
lecz konieczno$cia, w szczegdlnosci zwazywszy
na ryzyka i koszty zwiazane z utratg tych zdol-
nosci. Co wiecej, zakup okretow podwodnych
powinien uwzglednia¢ nie tylko potencjalne
zagrozenia w regionie Morza Baltyckiego, ale
takze konieczno$¢ budowy zdolno$ci Marynarki
Wojennej RP do wspierania operacji sojuszni-
czych na innych akwenach.
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W ciggu ostatniej dekady w projektowaniu
okretéw podwodnych nastgpit znaczacy postep
technologiczny, zwlaszcza w zakresie integracji
system6w napedu niezaleznego od powietrza
(a1P) oraz poprawe wlasciwosci stealth. Techno-
logie a1p, takie jak systemy oparte na ogniwach
paliwowych w polaczeniu z akumulatorami
litowo-jonowymi, umozliwily okretom pod-
wodnym dzialanie w zanurzeniu przez dtugi
czas, zwiekszajac ich zdolnos¢ do przetrwania
i jeszcze bardziej skuteczng realizacje zadan.
Ponadto okrety podwodne sg obecnie dostoso-
wane do zwalczania nowych typéw zagrozen
dzieki takim innowacjom jak pociski mane-
wrujace, bezzalogowe pojazdy podwodne czy
wyrzutnie pionowego startu speiniajac tym
samym wymagania wspolczesnego pola walki.
Jednym z priorytetowych wymagan programu
jest zdolno$¢ do prowadzenia atakdow na cele
ladowe, w szczegdlnosci poprzez integracje po-
ciskéw manewrujacych o zasiegu przekraczaja-
cym 1000 km. Uzbrojenie tego rodzaju znaczaco
zwiekszytoby potencjal Marynarki Wojennej rp
w zakresie obrony strategicznych interes6w Pol-
ski i zapewnilaby Sitom Zbrojnym mozliwo$¢
razenia kluczowych celéw w glebi terytorium
przeciwnika. Wprowadzenie zaawansowanych,
wielozadaniowych okretéw podwodnych, wy-
posazonych w nowoczesne systemy uzbrojenia
isensory, bedzie stanowi¢ istotny element zdol-
nosci operacyjnych Sit Zbrojnych w srodowisku
wielodomenowym. Jednoczesnie zwiekszy to
interoperacyjno$¢ pomiedzy poszczegdlny-
mi rodzajami sit zbrojnych oraz wzmocni ich



zdolno$é¢ do prowadzenia dziatan w wielu dome-
nach operacyjnych. Powyzsze zdolnosci umoz-
liwiltyby Marynarce Wojennej rRP projekcje sity
daleko poza akwen Morza Baltyckiego, zapew-
niajac Polsce odpowiednie zdolnosci obronne
na najblizsze 30—40 lat.

Wprowadzenie do stuzby okretéw podwodnych
o wiekszych rozmiarach i wypornosci wydaje
sie rozwigzaniem optymalnym, biorgc pod uwa-
ge ich przewage w zakresie autonomiczno$ci,
zdolnosci do przenoszenia réznych systeméw
uzbrojenia, integracji systeméw bezzalogowych,
wsparcia dzialan wojsk specjalnych, a takze
potencjalu modernizacyjnego. Wybdr okretu
podwodnego nowego typu nie bedzie jednak
zadaniem prostym, poniewaz kazda z dostep-
nych konstrukeji ma zaréwno swoje mocne, jak
i stabsze strony. Sprawdzone konstrukcje, takie
jak francuski Scorpéne czy poludniowokorean-
ski xss-111, bazujg na niezawodnych i nowoczes-
nych platformach. W przypadku konstrukceji
poludniowokoreanskiej warte podkreslenia sg
bardzo nowoczesne rozwigzania w zakresie na-
pedu a1p. W przypadku obu wyzej wymienio-
nych konstrukcji mozna zaktadacd, ze integracja
pociskéw manewrujacych bedzie relatywnie
mniej skomplikowana w poréwnaniu z innymi
typami okretow, ktore wymagajg integracji po-
ciskéw veM-109 Tomahawk. W tym ostatnim
przypadku proces integracji moze wigzac sie nie
tylko z dodatkowymi wyzwaniami technicznymi,

ale przede wszystkim bedzie wymagat zawarcia
odrebnych porozumien miedzyrzadowych ze
Stanami Zjednoczonymi.

Program OrRKA moze stac sie dla Polski wyjat-
kowa szansa na zainwestowanie w krajowy po-
tencjal i rewitalizacje przemystu stoczniowego.
Z tego wzgledu decydenci powinni bra¢ pod
uwage nie tylko okre$lone wymagania taktycz-
no-techniczne, ale réwniez szersze implikacje

przemystowe i gospodarcze. Proces selekcji
partnera powinien zatem w wiekszym stopniu
uwzglednia¢ mozliwo$¢ transferu wybranych
technologii i kompetencji — w tym tych doty-
czacych ustug Mro — do polskiego przemystu
stoczniowego. Przyszly partner powinien row-
niez wspiera¢ dlugofalowy rozwdj polskiego

przemystu stoczniowego i szerzej rozumianej

gospodarki morskiej — poprzez pomoc w mo-
dernizacji infrastruktury stoczniowej, szkolenia
personelu i transfer wiedzy niezbednej do prze-
ksztalcenia polskiego przemystu stoczniowego
w silnego, konkurencyjnego gracza na rynku
miedzynarodowym. Dzieki takiemu holistycz-
nemu podejéciu decydenci bedg w stanie wybraé
najkorzystniejsza oferte, zrewitalizowac¢ polski
przemyst stoczniowy i nawigzac¢ dtugotrwate re-
lacje partnerskie, ktére moga napedzac¢ rozwdj

Polski, wspiera¢ dobrobyt gospodarczy i bezpie-
czenstwo strategiczne, stajac sie tym samym nie-
zaleznym i wiarygodnym podmiotem w syste-
mie bezpieczenstwa regionalnego i globalnego.
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Rekomendacje

W obliczu rosnacego ryzyka wybuchu

pelnoskalowego konfliktu zbrojnego na

wschodniej flance NATO oraz istniejacych

zagrozen hybrydowych, utrzymanie floty
okretéw podwodnych pozostaje kluczo-
we dla bezpieczenstwa morskiego Polski.
Polska powinna dazy¢ do zakupu nowych

okretow podwodnych, aby wzmocnié

swoje zdolnosci w zakresie odstraszania

i projekeji sity, obrony interesow narodo-
wych oraz zabezpieczenia infrastruktury
krytycznej. Okrety podwodne sa nieodzow-
nym komponentem Marynarki Wojennej

RP — moga znaczaco podniesé efektywnosé

calych Sit Zbrojnych rp, prowadzgc dzia-
lania rozpoznawcze i wywiadowcze, ude-
rzeniowe w ramach operacji polgczonych,
angazowac zasoby przeciwnika w efekcie

samej swojej obecnosci, a takze zapewniajac

zdolnos$ci do A2/AD.

Przyszle okrety podwodne Marynarki
Wojennej RP — wyposazone w pociski
manewrujace lub balistyczne o zasiegu
przekraczajacym 1000 km — powinny sta-
nowi¢ integralny element polskiego syste-
mu odstraszania. Takie zdolno$ci pozwoli-
lyby Marynarce Wojennej na prowadzenie
uderzen na terytorium przeciwnika na po-
ziomie zaréwno operacyjnym, jak i strate-
gicznym. Integracja okretéw podwodnych
z pociskami przeznaczonymi do razenia
celow ladowych umozliwitaby Marynarce
Wojennej uzupelnienie zdolnosci uderzenio-
wych Sit Powietrznych i Wojsk Ladowych.

FUNDACJA IM. KAZIMIERZA PULASKIEGO / 2025

Decyzja o zakupie nowych okretéw pod-
wodnych dla Polski powinna zostaé¢ pod-
jeta niezwlocznie, biorac pod uwage dlu-
goterminowy charakter harmonograméw
dostaw. Dalsze opéznienia w zakupie okre-
tow podwodnych mogg zagrozi¢ cigglosci
kluczowych zdolnosci Marynarki Wojennej,
zwlaszcza biorac pod uwage czas potrzebny
na przeszkolenie zal6g oraz kadry oficer-
skiej do planowania operacji. Dodatkowo
nalezy wzig¢ pod uwage czasochtonnosé
i koszty zwiazane z dostosowaniem istnie-
jacej infrastruktury lub budowg nowych
obiektow oraz konieczno$¢ realizacji szko-
len za granica.

Polska powinna priorytetowo potraktowac
pozyskanie projektu okretu podwodnego,
ktory znaczaco zwiekszy mozliwosci Ma-
rynarki Wojennej i calych Sit Zbrojnych na
kolejne 30 lub 40lat. Pozyskanie bardziej
zaawansowanych jednostek wyposazonych
w pociski manewrujace o zasiegu przekra-
czajgcym 1000 km mogloby wzmocni¢ pro-
jekcje sity, wzmocni¢ zdolno$¢é Marynarki
Wojennej do obrony intereséw morskich
kraju i zapewni¢ Sitom Zbrojnym zdolnosci
strategiczne, w tym potencjat do razenia klu-
czowych celow gleboko na terytorium wroga.

Kluczowym zagadnieniem pozostaje wybor
pomiedzy sprawdzona, cho¢ nowoczesng
konstrukcja, a zupelnie nowym projektem,
ktdry nie zostal jeszcze wdrozony do stuzby.
Decyzja ta powinna opierac sie na starannej



analizie korzysci i ryzyk. Wybér sprawdzo-
nego projektu okretu podwodnego moze
skrodci¢ harmonogram dostaw i ograniczy¢
ryzyko typowe dla programéw rozwoju
skomplikowanych okretéw podwodnych,
w szczegoblnoscei tych wyposazonych w sy-
stemy ATP. Rownoczesnie wybrany projekt
musi by¢ nowoczesny, oferowac¢ mozliwosé
przysztych modernizacji oraz zdolno$¢ do
integracji nowych technologii, tak by spro-
sta¢ przyszlym wyzwaniom.

W procesie wyboru oferty nalezy szcze-
goélnie uwzglednié¢ harmonogram dostaw
oraz koniecznos¢ zapewnienia rozwigza-
nia pomostowego. Zdolnos¢ producenta do
terminowego dostarczenia nowych okretow
podwodnych powinna by¢ jednym z gtéw-
nych kryteriow wyboru. Ponadto Marynar-
ka Wojenna rp bedzie potrzebowala tym-
czasowego lub pomostowego rozwigzania,
aby wypetni¢ luki w zdolno$ciach obron-
nych Polski, wynikajace z planowanego wy-
cofania orp Orzet. Okolicznosci te powinny
by¢ jednym z najwazniejszych priorytetow
dlapolskich decydentéw w programie ORKA.

Pomimo unikalnej charakterystyki Morza
Baltyckiego, wieksze rozmiary i wyporno$é
okretu podwodnego niosa ze soba szereg
istotnych korzysci. Do najwazniejszych
nalezg: wydluzona autonomicznos¢ i moz-
liwo$¢ dzialania w zanurzeniu, zdolno$¢ do
zintegrowania wyrzutni pionowego startu
(virs) oraz wieksze zdolno$ci w zakresie
przenoszenia réznych typow uzbrojenia, ta-
kiego jak torpedy, pociski rakietowe i miny.
Ponadto wieksze okrety podwodne zapew-
niajg wiekszg elastycznosé w zakresie in-
tegracji nowych systemow, takich jak bez-
zalogowe pojazdy podwodne (UuV), czy tez
dostosowania okretu do dziatan specjalnych,
np. transport operatoréw wojsk specjalnych.
Wieksze okrety sg rowniez bardziej efek-
tywne w kontekscie strategicznych atakow
na cele ladowe, wymagajacych réwnoczes-
nego przenoszenia wielu typéw uzbrojenia
do dziatan defensywnych i ofensywnych.

Biorgc pod uwage szereg opcji technologicz-
nych dostepnych na rynku systeméw nape-
du niezaleznego od powietrza (A1pr), wiek-
szo$¢ producentéw wydaje sie preferowaé
w swoich projektach integracje ogniw pali-
wowych. Obecnie jedyng firmg stoczniows,

9.

10.

11.

ktéra moze zaoferowaé alternatywe dla
ogniw paliwowych, jest szwedzki koncern
Saab, ktory w swoich okretach podwodnych
stosuje system oparty na silniku Stirlinga.
Z kolei francuska firma Naval Group wy-
daje sie catkowicie rezygnowac z integracji
systemdéw AI1P w swoich najnowszych kon-
strukcjach. Dodatkowo warto zauwazy¢, ze
mozliwoéci ogniw paliwowych mogg by¢
zwiekszone poprzez integracje akumula-
toréw litowo-jonowych.

Kluczowe jest zwrdcenie szczegblnej uwagi
na zdolnos¢ producenta do integracji okre-
slonych systemoéw i doktadna ocena ryzy-
ka zwigzanego z ich instalacjg i integracja
logiczna, zwlaszcza jesli dane technologie
nie sg jeszcze w pelni dojrzate lub nie zo-
staly weze$niej zintegrowane z danym ty-
pem okretu podwodnego. Rozwazania te
sg szczegdlnie istotne w kontekscie poci-
skdéw manewrujacych, poniewaz niektorzy
producenci proponujg integracje takich
systeméw uzbrojenia w dalszej fazie pro-
gramu. W kontekscie Polski, najbardziej
prawdopodobng opcja sa pociski uGM-109
Tomahawk, ktérych zakup wymagatby od-
rebnych uméw miedzyrzadowych ze Sta-
nami Zjednoczonymi.

Bezzatogowe pojazdy podwodne (Uuv) sta-
nowig wartosciowe uzupelnienie mozli-
wosci operacyjnych okretéw podwodnych,
jednak ze wzgledu na wezesny etap rozwoju
tej technologii, nie powinny by¢ traktowane
priorytetowo. Majac to na uwadze, rozsadne
bedzie rozwazenie projektow, ktére zapew-
niajg przyszly potencjal integracji z techno-
logig dron6w w miare jej pelnego rozwoju.
Takie podejécie pozwoli zminimalizowaé
ryzyko wynikajgce z przedwczesnej inte-
gracji tej technologii.

Nowe okrety podwodne powinny umozliwi¢
Polsce i jej Marynarce Wojennej dziatanie
nie tylko w granicach Morza Baltyckiego,
lecz réwniez na innych akwenach, w ra-
mach operacji NATO, a takze jako krytycz-
ne narzedzie projekcji sity. Takie zdolnosci
jeszcze bardziej zwiekszylyby polskie zdol-
nosci do odstraszania i ochrony strategicz-
nych intereséw na calym Swiecie.
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12. Program ORKA powinien by¢ traktowany

13.

nie tylko jako projekt pozyskania nowych
okretow podwodnych, ale takze jako narze-
dzie modernizacji i rozwoju polskiego prze-
mystu stoczniowego oraz gospodarki mor-
skiej. Sektor morski odgrywa strategiczna
role w imporcie no$nikéw energii do Polski
ima coraz wieksze znaczenie dla zapewnie-
nia stabilnych dostaw krytycznych zasobow
naturalnych. Umozliwia on réwniez Polsce
utrzymanie stosunkéw handlowych z klu-
czowymi partnerami. Czynniki te wymu-
szaja wieksze inwestycje w tych sektorach
gospodarki, w tym w sektorze stoczniowym.

Porozumienie w sprawie pozyskania no-
wych okretéw podwodnych powinno za-
pewni¢ transfer wybranych technologii do
polskiego przemystu, w szczegdlnosci tych
zwigzanych z ustugami Mro i zdolno$ciami
w zakresie projektowania i budowy okre-
téw. Transfery technologii mogtoby wyge-
nerowa¢ znaczne korzysci ekonomiczne dla
polskiego przemystu stoczniowego i innych
sektoréw. Wspoélpraca z wybranym partne-
rem powinna umozliwi¢ polskim firmom
generowanie znacznych przychodow, two-
rzenie nowych miejsc pracy, a w konse-
kwencji wsparcie budzetu panstwa poprzez
podatki bezposrednie i po$rednie. Warto
réwniez zauwazyc¢, ze transfer technologii
zwigzanych z programem okretéw podwod-
nych moze potencjalnie przynie$¢ korzy-
$ci calej branzy w dtuzszej perspektywie,
zwiekszajac jej zdolnosci technologiczne
i poprawiajac konkurencyjnos¢.

FUNDACJA IM. KAZIMIERZA PULASKIEGO / 2025

14. Potencjalne partnerstwa powinny klasé

15.

szczegblny nacisk na rozwdj zielonych tech-
nologii, ktdore umozliwiajg wykorzystanie
alternatywnych zrddel energii i redukcje
emisji dwutlenku wegla, umozliwiajgc Pol-
sce realizacje celow zielonej transformacji
UE przy jednoczesnym utrzymaniu statego
tempa rozwoju i zachowaniu przewagi kon-
kurencyjnej na rynkach europejskich.

Aby zwiekszy¢ konkurencyjnosé sektora
stoczniowego, Polska powinna inwestowa¢
w krajowe zdolno$ci badawczo-rozwojowe,
realizowane we wspolpracy z partnerem
posiadajgcym zaawansowane technologie
i do$wiadczenie w projektowaniu ztozonych
jednostek ptywajacych o wysokiej wartosci.

16. Wybrany partner powinien aktywnie wspie-

17.

ra¢ rozwoj kompetencji i umiejetnosci pol-
skich kadr oraz przyczyni¢ sie do budowy
krajowego systemu szkolenia i edukacji no-
wej generacji inzynierdw, technikdw i kadry
zarzadzajacej.

Potencjalne partnerstwa powinny réwniez
umozliwi¢ polskiemu przemystowi stocz-
niowemu zabezpieczenie udzialéw w du-
zych kontraktach realizowanych przez

strategicznego partnera zagranicznego lub

pozyskanie nowych kontraktow, ktore mogg
by¢ w calosci realizowane w Polsce — od

projektowania po ostateczng budowe — przy
jednoczesnym wykorzystaniu zagranicznej

bazy klientéw strategicznego partnera.
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