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Wvykorzystanie morskich statkow
bezzatogowych w wojnie rosyjsko-ukrainskiej.
Implikacje dla regionu Morza Battyckiego

Nowe narzedzia walki na morzu. Ewolucja i adaptacja Ukrainy

W nastepstwie nielegalnego zajecia Potwyspu Krymskiego z 2014 r. niedoinwestowana
i zaniedbana przez ostatnie dekady ukrainska marynarka wojenna znalazta sie na skraju
upadku. Wiekszos¢ ukrainskich okretow utracito zdolnoS¢ bojowa lub zostato zajetych
przez agresorow, a zatogi poddaty sie wskutek rosyjskiej operacji. Kolejnym symbolem
gtebokiego kryzysu miato stac sie
samozatopienie ostatniej bedgcej w stuzbie
fregaty, do ktorego doszto pierwszego dnia

petnoskalowej inwazji w lutym 2022 r. [1]. 0 ile u zarania XX w. admiratowie poktfadali
nadzieje w torpedach i okretach podwodnych,
to obecnie Ukraina polega na dronach,
zaawansowanych srodkach rozpoznania
infrastruktury  na  Krymie i Morzu i pociskach przeciwokretowych. Zatozenia

Azowskim, innowacyjnosé,  btyskotliwe strategiczne i nacisk na asymetryczne Srodki
walki pozostaty jednak niezmienione.

Pomimo problemoéw [2] z finansowaniem,

szkoleniem [ utrata kluczowej

dowodztwo i umiejetne wykorzystanie
zachodniego wsparcia sprawito, ze rosyjska
Flota Czarnomorska nie tylko nie uzyskata
kontroli nad szlakami morskimi, ale zostata
wypchnieta [3] na wschodnie rubieze Morza Czarnego. To imponujgce osiggniecie
w sztuce wojny asymetrycznej niesie szereg lekgji dla panstw NATO w regionie Morza

Battyckiego.

Pomocne w zrozumieniu ukrainskiej strategii morskiej bedzie przytoczenie zatozen planu

modernizacji technicznej marynarki[4] autorstwa obecnego szefa marynarki Wiceadmirata
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Oleksiego Neizhpapy. Warto miec na uwadze, ze dokument powstat na 2 lata przed
wybuchem obecnej fazy wojny trwajacej od 2022 r. Wedtug przedstawionej koncepcji
obrony wybrzeza, Ukraina miata polegac na pociskach przeciwokretowych, matych
okretach i wsparciu powietrznym. W 2022 r. koncept zostat poszerzony o statki
bezzatogowe, ktore z czasem staty sie nadrzednym sposobem prowadzenia dziatan
morskich przez Ukraine. Podejscie oparte na asymetrii i innowacyjnosci w wykorzystanych
Srodkach i dziataniu sugeruje inspiracje dziedzictwem francuskiej doktryny Jeune Ecole [5]
z konca XIX w. Historyk Knox Peden [6] twierdzi, ze gtdwne przestanie doktryny dotyczyto
utrzymania odpornosci panstwa w domenie morskiej przy wykorzystaniu ograniczonych
zasobow. O ile u zarania XX w. admiratowie poktadali nadzieje w torpedach i okretach
podwodnych, to obecnie Ukraina polega na dronach, zaawansowanych Srodkach
rozpoznania i pociskach przeciwokretowych. Zatozenia strategiczne i nacisk na

asymetryczne Srodki walki pozostaty jednak niezmienione.

Do potowy 2025 r. na Morzu Czarnym wykorzystano co najmniej 11 [7] typow drondw
morskich w rolach rozpoznawczych, ofensywnych oraz wsparcia. Od poczatku star¢ na
morzu wiosng 2022 r. na pierwszym planie pozostaja drony nawodne (USV - Unmanned
Surface Vessels) typu Magura [8], ktére zadebiutowaty wiosng 2023 r. Poczatkowo byty
one wykorzystywane przede wszystkim w formie ofensywnej (one way attack) jako tanszy
substytut pociskow przeciwokretowych. Przy kosztach wynoszacych nawet 300 tys. USD,
USVs wciaz sg niemal 5-krotnie tansze [9] od zachodnich pociskow przeciwokretowych
Harpoon. Wraz z przebiegiem wojny Stuzba Bezpieczenstwa Ukrainy (SBU)
zidentyfikowata szereg innych zastosowan dla
drondow Magura, obejmujgcych misje
rozpoznawcze (ISR) czy funkcje
poszukiwawczo-ratownicze. Ponadto jednostki
te s3 regularnie wykorzystywane przy
rozktadaniu min czy w misjach
przeciwlotniczych, czego dobitnym dowodem
byto zestrzelenie w maju 2025 r. dwoch
rosyjskich mysliwcow wielozadaniowych Su-30
[10]. Modutowos¢ tych dronéw znaczaco

utrudnia odpowiednig adaptacje po stronie

Ukrainski dron nawodny Magura /5 Rosjan, ktorzy wcigz polegaja na silnie
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scentralizowanym systemie dowodzenia. W odpowiedzi na zagrozenie bronig maszynowa,
niektore wersje drondw (szczegolnie tzw. Sea Baby) zostaty wyposazone w rakiety Grad
[11] w celu zwiekszenia zasiegu prowadzonego ognia. Co wiecej, najnowsze wersje
dronéw Magura w wersji V7 [12] majg miec zasieg 1500 km, i nowy system namierzania
celow oparty o sztuczng inteligencje. Po sukcesach w zwalczaniu rosyjskich samolotow
nowe jednostki beda wyposazone w zaawansowane amerykanskie rakiety
przeciwlotnicze AIM-9 [13] Sidewinder [14]. JednoczeSnie Kijow postrzega drony
nawodne za potencjalny towar eksportowy: sukces maja zapewnic rosngce zdolnosci
produkcyjne, ktore na ten moment wedtug szacunkow wynoszg nawet 50 jednostek na

miesigc [15].

Sea denial — lekcje z Morza Czarnego

Przebieg konfliktu rosyjsko-ukrainskiego w domenie morskiej ewoluowat od rosyjskiej
proby dominacji teatru dziatan i planowania wysadzenia desantu w Odessie do stopniowe;
adaptacji Ukrainy poprzez wykorzystanie asymetrycznych Srodkow walki, na czele z bronig
rakietowg i systemami bezzatogowymi. Wysoka skutecznosc ukrainskich atakow na
rosyjskie okrety, porty i infrastrukture krytyczng zmusity Moskwe do wycofania
wiekszosci okretow nawodnych z Sewastopola do oddalonego o 300 mil morskich
Noworosyjska. Wedtug zrodet ukrainskich do listopada 2025 r. gtdwnie za pomoca
drondw i pociskow przeciwokretowych Ukraina miata zniszczy¢ ponad 20 wrogich
okretow. Wedtug optymistycznych zatozen Kijowa, udato im sie wyeliminowac okoto 5

floty czarnomorskiej [16].

Z perspektywy obroAcow powaznym problemem pozostaje sita i natezenie rosyjskich
atakow dronowych i rakietowych na infrastrukture krytyczng i porty. Widoczna jest tutaj
krytyczna luka w obronie przeciwlotniczej i brak zdolnoSci razenia gtebi strategicznej
przeciwnika, ktore zwiekszytyby efekt odstraszania, tworzac bezpoSrednie zagrozenie
atakiem na terenie Rosji. Eksperci, zauwazajac postep rosyjskiej adaptacji wskazuja takze
na drastyczne obnizenie skutecznosci [17] drondéw morskich z uwagi na zastosowanie
innowacyjnych Srodkow walki radioelektronicznej (WRE) i wzmozong ostroznosc
operacyjna. S3 to niezwykle cenne lekcje z perspektywy gospodarki morskiej Battyku.

Stosunkowo niewielki obszar operacyjny Morza Battyckiego w potaczeniu z rozwinietym
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arsenatem rakietowym Rosji, obejmujgcym szeroka game pociskow balistycznych
i krgzacych wspieranych dodatkowo przez platformy bezzatogowe istotnie komplikuje
sytuacje panstw NATO, szczegodlnie w konteksScie zdobycia i utrzymania kontroli morskie;j.
Szczegolnie wrazliwa, poza obiektami wojskowymi jest infrastruktura krytyczna,
przyktadowo w obszarze energii czy sieci komunikacyjnych. Istota Morza Battyckiego dla
krajow Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego wyrasta zatem wyraznie ponad kwestie

gospodarcze, nabierajgc strategicznego znaczenia.

Rosyjska Flota Czarnomorska. Na zdjeciu znajduje sie zatopiony wiosng 2022 r. krgzownik

rakietowy Moskwa

Przetomowym momentem w waojnie rosyjsko-ukrainskiej byto otwarcie i wzmocnienie
nowego morskiego korytarza zbozowego okalajacego wybrzeza panstw NATO, jak
Butgaria i Rumunia. Poza ryzykiem incydentu z jednym z panstw NATO Rosja nie byta
w stanie stale zagrozi¢ ukrainskim statkom handlowym z uwagi na zageszczenie obrony
przeciwokretowej w regionie, do czego przyczynity sie rowniez drony. Poza tym jednym
wyjatkiem z uwagi na ryzyko operacyjne znakomita wiekszos¢ akwenu Morza Czarnego
okreslana jest obecnie jako szara strefa [18]. CzeS¢ dziatan przeniosta sie na strategiczne
cieki wodne, jak rzeka Dniepr [19], gdzie przybierajg one przede wszystkim wymiar
taktyczny. Nadrzednym celem ukrainskich dziatah na morzu pozostaje utrzymanie
przeptywu towardw, co jest osiggane poprzez utrzymanie patu operacyjnego. Oleksiy

Sobolev [20], z ukrainskiego Ministerstwa Gospodarki twierdzi, ze eksport zboza droga
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morska przyniesie Ukrainie 3,3 mld USD do konca 2025 roku. Przyktad ten pokazuje, ze
pojazdy bezzatogowe w potaczeniu z bronig rakietowga i zaawansowanym rozpoznaniem

sg w stanie zapewnic stabszej konwencjonalnie stronie ograniczong kontrole morska.

Charakterystyka konfliktu na Morzu Czarnym w kontekScie Srodowiska operacyjnego

na Morzu Battyckim

Przy przedstawianiu wnioskow z konfliktu rosyjsko-ukrainskiego warto miec na uwadze,
ze w obecnej fazie wojny dominujaca role odgrywa domena lgdowa. Punkt ciezkosci walk
od wiosny 2022 r. niezmiennie znajduje sie na wschodzie kraju, gdzie poza okresowym
zaangazowaniem piechoty morskiej po stronie rosyjskiej marynarka nie ma istotnego

wktadu w dziatania operacyjne.

Konstatacja ta stoi w kontrascie do Morza Battyckiego, gdzie przy odpowiedniej skali
bezzatogowce morskie moga okazac sie waznym elementem odstraszania
konwencjonalnego, stanowigc wazne uzupetnienie innych systemow przeciwokretowych
i rozpoznania. Z operacyjnego punktu widzenia wdrozenie dronéw pozwoli na
rozproszenie jednostek ogniowych co znaczgco utrudni kalkulacje przeciwnika dotyczace
planowania operacyjnego i rozmieszczenia floty. Bedzie to szczegodlnie wazne w obszarze
obrony przeciwlotniczej. Bezzatogowce mogtyby okazac sie nieocenione w ochronie
i patrolowaniu licznych wysp przed zagrozeniem ze strony atakow desantowych, ktore
na poczatku wojny byty obserwowane takze na Morzu Czarnym. Z perspektywy
odpornosci gospodarki drony beda odgrywaty wazng role zardwno w ochronie, jak

i potencjalnym sabotazu infrastruktury krytycznej.

Przy porownaniach z obecnym konfliktem na Morzu Czarnym nalezy mie€ na uwadze, iz
Battyk posiada znacznie wieksze zageszczenie sit panstw sojuszniczych, szczegdlnie
w kontekscie Srodkow konwencjonalnych. Nalezy spodziewac sie, ze to Rosja, jako
strona o stabszym potencjale konwencjonalnym i niekorzystnej pozycji geograficznej
zwroci sie ku Srodkom asymetrycznym i wojnie podwodnej. Szczegdlnie po akcesji Szwecji
i Finlandii do NATO zrédta przewagi Rosji [21] w postaci floty okretow nawodnych ulegty
znacznej degradacji. Panstwa NATO nie powinny tym samym wyciggac pochopnych lekgji

z dziatan wojennych na Morzu Czarnym, gdzie Rosjanie w duzej mierze od poczatku
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opierali swoja strategie na duzych okretach nawodnych i dominacji strategicznych szlakow

morskich.

Wazng cechg wspolng obu akwenow jest znaczenie morskigj infrastruktury krytycznej dla
zachowania ciagtosci dziatalnoci gospodarczej panstw. Sciéle zwigzana z tym
zagadnieniem jest swoboda przeptywu i dostep do morskich szlakow komunikacyjnych.
Z prawnego punktu widzenia Moskwa nie znalazta odpowiedzi na turecki sprzeciw
wobec tranzytu okretdw wojskowych przez cieSnine Bosfor. Od samego poczatku
konfliktu narzuca to powazne ograniczenia na rosyjska flote nie bedaca w stanie
uzupetniac predko strat bojowych na morzu. Jako morze przybrzezne zdominowane przez
panstwa NATO Battyk w przypadku wojny réwniez mogtby zostac de facto odciety dla
rosyjskich okretdw probujacych przedrzec sie przez CieSniny Dunskie. Czynniki te
sprawiaja, ze Rosja najpewniej zwiekszy nacisk na wykorzystanie morskich pojazdow
bezzatogowych, ktore okazaty sie skuteczng bronig w asymetrycznej strategii Ukrainy na

Morzu Czarnym.

Rosyjski okret wojskowy na Morzu Czarnym
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Majac na uwadze charakterystyke Morza Battyckiego i ztozonosc Srodkow ofensywnych
uzywanych przez Federacje Rosyjska kluczowe bedzie rozwijanie zdolnoSci rozpoznania
(ISR), ochrony portdw, czy innych elementdéw infrastruktury morskiej. Skutecznosc
prowadzenia regularnych akgcji patrolowych na Battyku zdajag sie potwierdzac statystyki.
Dzieki natowskiej misji Battycka Straz (Baltic Sentry) [22] 2025 rok nie przyniost
znaczacych prowokacji ze strony Rosji. Wazne bedg takze wprowadzone niedawno zmiany
w polskim prawie, szczegodlnie w kontekscie dziatan hybrydowych i zwiekszenia szybkosci
reakcji marynarki na wrogie prowokacje. Problemy te moze zaadresowac projekt
nowelizacji ustaw [23] majacy usprawnic proces decyzyjny przy odpieraniu atakéw na
infrastrukture krytyczng i okrety wojenne poza wodami terytorialnymi kraju. Innym
wyzwaniem jest zniesienie ograniczen zwigzanych z testowaniem powietrznych statkow

bezzatogowych, ktore takze odgrywajg coraz wazniejsza role w operacjach na morzu.

Plany modernizacji marynarek panstw regionu Morza Battyckiego w Swietle wojny

morskiej na Morzu Czarnym

Spogladajac na plany sojusznikow w ramach NATO pomyst stworzenia synergii miedzy
dronami a tradycyjnymi okretami widac miedzy innymi w US Navy, ktéra zaangazowana
jest w szereg programow, takich jak podwodne pojazdy bezzatogowe Orca [24]. W sumie
Amerykanie w najblizszych latach planujg przeznaczyc dodatkowe 5,3 mid USD [25] na
rozw0j morskich bezzatogowcow. Co wazne, w odroznieniu od doSwiadczen ukrainskich
wiekszos¢ zachodnich programow dotyczy dronéw zwiadowczych, przeciwminowych lub
wsparcia, a nie platform bojowych. O ile w przypadku Ukrainy decyzja o masowej produkgji
dronow morskich wynika z kalkulacji ekonomicznych, uwarunkowan Morza Czarnego
i zdolnoSci Floty Czarnomorskiej, to marynarki wojenne wiekszosci krajow NATO
powinny traktowac tego typu jednostki jako uzupetnienie, a nie substytut tradycyjnie
rozumianej floty wojennej. Na rzecz utrzymania duzych okretow nawodnych w stuzbie
przemawia potrzeba utrzymania wysokiej sity ognia, sprawnego systemu dowodzenia
i kontroli (C2) i zachowania odpornosci na zaktécenia w sferze elektromagnetycznej,
ktore sg gtownym zagrozeniem dla drondw. Duze jednostki sg takze w stanie skuteczniej
egzekwowac kontrole nad szlakami morskimi, gtdwnie dzieki wyposazeniu w bron

rakietowa dalekiego zasiegu czy mozliwosci przenoszenia pojazdow powietrznych, w tym
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dronow. Z kolei jako system wsparcia, drony — poza zwiekszeniem przezywalnosci catej
floty — pozwolga zwiekszyc efektywnoSC i zasieg sensorow, a takze zapewnic
alternatywne Srodki razenia. Zwiekszenie liczebnosci flot morskich na Battyku poprzez
wdrozenie bezzatogowcow jest szczegdlnie istotne z uwagi na zageszczenie elementow
infrastruktury krytycznej w regionie. Drony moga okazac sie takze alternatywnym
rozwigzaniem dla panstw battyckich, ktérych budzety obronne nie pozwalajg na budowe

petnoprawnej marynarki wojenne;j.

Warto pamietac o ograniczeniach drondw, z ktorych najwazniejszym wydaje sie byc
utrzymanie nieprzerwanej komunikacji w  warunkach  bojowych. Wiekszos¢
bezzatogowcow wcigz jest sterowana zdalnie, co zwieksza ich wrazliwoS¢ na dziatanie
wrogich Srodkdw WRE. Do momentu wdrozenia w petni autonomicznych systemaow, lub
budowy sprawnych wewnetrznych systemow nawigacji - Inertial Navigation Systems
(INS) drony pozostana wrazliwe na tego typu dziatania. W dtuzszej perspektywie rosnace
zagrozenie stwarzac beda systemy antydronowe nowej generacji, obejmujgce miedzy
innymi bron laserowga czy mikrofalowa, choc nalezy nadmienic, ze systemy tego typu s3
przeznaczone gtownie do zwalczania statkdw powietrznych. Wdrozenie powyzszych
rozwigzan majg w planach miedzy innymi Marynarka Brytyjska czy US Nawvy [26].
Wyzwanie dla wielu tanszych modeli dronéw stwarza takze dystans, ktory w przypadku
operacji morskich jest czesto nieporéwnywalnie wiekszy niz na ladzie. Na przyktadzie
Morza Czarnego widac, ze sukces wiekszosci ukrainskich operacji nieustannie zalezy od
dostepu do zachodnich danych wywiadowczych i rozpoznania w czasie rzeczywistym.
Jednym z przyktadow byt skuteczny atak rakietowy na krgzownik rakietowy Moskwa [27].
Stwarza to pewne ograniczenia w scenariuszu niepetnego zaangazowania panstw Sojuszu
w potencjalny konflikt na Battyku. Sytuacja Ukrainy zdaje sie potwierdzac fundamentalne
znaczenie autonomii w zakresie operacji ISR i istote posiadania wtasnych zdolnosci, takze

w obszarze rozpoznania satelitarnego.

Patrzac na plany modernizacyjne [28] Marynarki Wojennej RP pojazdy bezzatogowe nie
odgrywajg w nich wiekszej roli, szczegodlnie w obszarze dziatan bojowych czy rozpoznania.
Obecnie sg one wykorzystywane przede wszystkim przy operacjach rozminowywania,
jako jednostki wsparcia. Jedna z inicjatyw w tym obszarze jest program Kijanka [29], ktory
ma obejmowac 4 komplety systemow bezzatogowych. Obecnie w tym celu marynarka

wykorzystuje juz zagraniczne bezzatogowe systemy Gavia i szereg polskich rozwigzan
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[30]. Ciekawym projektem jest dron produkcji WB Electronics Stormrider [31], ktory dzieki
modutowej budowie ma posiadac zdolnosci prowadzenia misji zarowno zwiadowczych, jak
i ofensywnych. Producenci twierdzg, ze drony majg by w stanie samodzielnie
identyfikowac i namierzac wrogie cele, bez wsparcia wiekszych jednostek. Co wazne
z perspektywy przemystu, drony te bedg kompatybilne z innymi systemami WB, jak np.
System Zarzadzania Walkg TOPAZ, czy amunicja krgzaca Warmate. Przy planowaniu
krajowej produkcji warto pamietac, ze podobnie jak przy powietrznych statkach
bezzatogowych (UAV - Unmanned Aerial Vehicles) cykl innowacji w domenie morskiej
rowniez mierzony jest czesto w miesigcach. Wedtug przedstawiciela ukrainskiego
akceleratora innowacji Defence Builder [32] proces dostosowawczy na morzu ma trwac

jedynie 6 miesiecy.

Poza wymienionymi przyktadami brakuje jednak powazniejszych inicjatyw [33]
angazujacych polski przemyst w miedzynarodowe projekty okretdw bezzatogowych, jak
ma to miejsce w innych panstwach NATO. Dobrym przyktadem jest Turcja [34], ktora
posiada szereg prywatnych firm [35] aktywnie rozwijajacych morskie platformy
bezzatogowe. Wymieni¢ mozna miedzy innymi wyposazone w wyrzutnie pociskow
kierowanych drony Ulaq i pojazdy kamikaze Albatros-S. Co wiecej, na uwage zastuguja
takze tureckie systemy zwalczajace [36] statki bezzatogowe, ktére moga okazac sie
nieocenione na Battyku. Nalezy wspomniec tutaj o nowatorskim systemie Arida-M [37],
w ktorego sktad wchodza drony przeznaczone bezposrednio do niszczenia wrogich

statkow kamikaze.

Dtugofalowo morskie bezzatogowce moga znaczaco obnizyc koszty prowadzenia patroli
i rozpoznania, a w wymiarze operacyjnym przyczynic sie do rozproszenia sit, zwiekszajac
przezywalnos¢ wiekszych okretow. Zwiekszenie nacisku na drony w domenie morskiej
stanowitoby rowniez remedium na pogarszajgcg sie kondycje finansow publicznych
i pogodzenie potrzeb marynarki z wysokimi wymogami kapitatowymi modernizacji sit

ladowych, ktore pozostajg gtownym priorytetem decydentow.
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Whnioski

1. Dziatania na morzu w konflikcie rosyjsko-ukrainskim od poczatku charakteryzowaty sie
wysokg asymetrig sit. Poczatkowe sukcesy Moskwy zostaty ograniczone dzieki
innowacyjnosci i btyskotliwej taktyce Ukrainy. Gtownymi Srodkami walki po stronie Kijowa
obok pociskow przeciwokretowych staty sie morskie statki bezzatogowe. Wysoka
skutecznosc Ukrainy zmusita dowddztwo Floty Czarnomorskiej do wycofania wiekszosci
okretow z Krymu. Skumulowane dziatania ze strony obroncow i trudnosci z adaptacja
u Rosjan pozwolity na otwarcie tzw. “korytarza zbozowego" ciggnacego sie wzdtuz

wybrzezy krajow NATO.

2. Specyfika operacji morskich na Morzu Czarnym prowadzi do wnioskdw zaréwno dla
Polski, jak i innych panstw NATO w regionie Morza Battyckiego. W przeciwienstwie do
Ukrainy w obecnym konflikcie kraje Sojuszu w porownaniu do Floty Battyckiej wydajg sie
mieC przewage konwencjonalng co wymusza kompleksowg analize trwajacej waojny.
W  kontekScie drondw moze oznaczac to wdrazanie ich w postaci platform wsparcia
wiekszych jednostek. Platformy bezzatogowe moga okazac sie takze nieocenione
w przeciwdziataniu operacjom hybrydowym, chociazby poprzez efektywne patrolowanie
portow i elementow infrastruktury krytycznej. Pomoga one takze w rozproszeniu sit,

zwiekszajac przezywalnosc wiekszych okretow nawodnych w potencjalnym konflikcie.

3. Statki bezzatogowe stajg sie waznym elementem nowoczesnych marynarek
wojennych, gtdwnie w rolach komplementarnych wobec wiekszych platform nawodnych.
Wachlarz zastosowan obejmuje rozpoznanie, operacje przeciwminowe czy dziatania
ofensywne. Programy rozwoju drondw morskich w krajach NATO wcigz ustepuja jednak
skalg i ambicjg tym na Ukrainie. Istotng roznicg jest takze tempo cyklu rozwoju i wdrazania

innowacji, ktéry na Zachodzie jest nieporownywalnie dtuzszy.

Autor: Jakub Knopp

Analityk w Programie Bezpieczenstwo Energetyczne i Odpornosc
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Fundacja im. Kazimierza Putaskiego (r«p) jest jednym 2

czotowym polskich think-tankéw, ktéry od prawie 20 lat specjalizuje sie w polityce

zagranicznej i bezpieczenstwie miedzynarodowym.

Gtownym obszarem aktywnosci Fundacji Putaskiego jest dostarczanie analiz opisujgcych i
wyjasniajacych wydarzenia miedzynarodowe, identyfikujacych trendy w Srodowisku
miedzynarodowym oraz zawierajgcych implementowane rekomendacje i rozwigzania dla
decydentow rzadowych i sektora prywatnego. Fundacja w swoich badaniach koncentruje
sie gtownie na dwoch obszarach geograficznych: transatlantyckim oraz przestrzeni

postsowieckiej.

Fundacja Putaskiego skupia ponad 50 ekspertow i jest wydawcag analiz w cyklach:
Komentarz Putaskiego, Pulaski Policy Paper oraz Raport Putaskiego. Od 2005 roku
Fundacja przyznaje nagrode Rycerz Wolnosci dla wybitnych postaci, ktore przyczyniajg sie
do promowania wartosci przySwiecajacych generatowi Kazimierzowi Putaskiemu tj.
wolnosci, sprawiedliwosci oraz demokracji. Jest tez inicjatorem oraz organizatorem
najwiekszego w regionie wydarzenia z zakresu bezpieczenstwa miedzynarodowego —
Warsaw Security Forum. Od 2017 roku prowadzi rowniez polski oddziat miedzynarodowe;j

sieci networkingowej Women in International Security Poland (WIIS Poland).

W 2022 roku, w odpowiedzi na inwazje Rosji na Ukraing, wraz z grupa aktywistow
ukrainskich, Fundacja im. Kazimierza Putaskiego byta  wspotzatozycielem
Miedzynarodowego Centrum na rzecz Zwyciestwa Ukrainy (ICUV). Centrum ma na celu
projektowanie i wdrazanie oddolnych, miedzynarodowych kampanii rzeczniczych
wspierajgcych ukrainski wysitek wojenny, odbudowe powojenng kraju, jak i rozliczenie

rosyjskich zbrodni wojennych.

FKP od lat z powodzeniem utrzymuje swojg pozycje we wptywowym rankingu Global Go
To Think Tank Index prowadzonym przez University of Philadelphia. W 2020 roku,
Fundacja znalazta sie na 1 migjscu listy think tankéw w Polsce w kategorii Top Defense
and National Security. Ponadto, FKP zajeta 2 miejsce wsrod wszystkich polskich think
tankow oraz ogolnie 22 miejsce w kategorii Top Think Tanks 2020 w Europie

Srodkowo-Wschodniej. Fundacja im. Kazimierza Putaskiego jest laureatem nagrody “Think
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Tank Awards 2017" w kategorii ,Best EU International Affairs think tank” przyznawang

przez brytyjski magazyn “Prospect”.
Fundacja Putaskiego posiada status organizacji partnerskiej Rady Europy.

Dbajac o najwyzszy standard i jakoS¢ prowadzonych dziatan oraz cenigc rzetelnosc pracy
analitycznej, Fundacja im. Kazimierza Putaskiego zobowigzuje swoich pracownikow i
wspotpracownikow do przestrzegania Europejskiego Kodeksu Postepowania w Zakresie

RzetelnoSci Badawczej z 2023 roku.
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