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Iran, Ormuz i wojna

o0 globalne przeptywy energii

Streszczenie wykonawcze

Rozpoczety z koncem lutego 2026 r. konflikt militarny w Iranie uruchomit kryzys
energetyczny o charakterze strukturalnym, ktorego istota nie polega wytacznie na
wyniktym spadku wydobycia ropy lub gazu, lecz na destabilizacji systemu transportu
i handlu weglowodorami. W centrum tego systemu znajduje sie region Zatoki Perskiej oraz
cieSnina Ormuz, przez ktorg transportowana jest okoto jedna pigta Swiatowego handlu ropg
droga morska oraz znaczaca czesc globalnych przeptywow LNG. Oznacza to, ze nawet
czeSciowe ograniczenie zeglugi, wzrost kosztow ubezpieczenia statkdw lub zmiana tras
transportowych moze natychmiast wptywac na dostepnosSc energii w skali globalnej.
W takich warunkach rynek reaguje nie tylko na realne straty produkgcji, lecz takze na

zaktocenia logistyki eksportowej, czego jesteSmy obecnie Swiadkami.
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W obecnej fazie konfliktu (Stan na 6 marca 2026 r.) mechanizm destabilizacji dziata przede
wszystkim poprzez sektor transportu i finansowania handlu surowcami. Armatorzy,
ubezpieczyciele oraz traderzy ograniczajg aktywnosc w strefach wysokiego ryzyka, co
powoduje spadek liczby dostepnych statkdw oraz wzrost kosztow frachtu. Rownoczesnie
pojawia sie efekt kumulacji tadunkdw w regionie Zatoki, poniewaz czes¢ tankowcow
i gazowcow wstrzymata tranzyt przez cieSnine Ormuz. W rezultacie globalne rynki
zaczynajg reagowac na opodznienia w przeptywach surowcdw, zanim jeszcze dojdzie do

trwatego ograniczenia wydobycia.

Najbardziej wrazliwym segmentem okazuje sie produkcja i globalny handel LNG.
Globalna podaz gazu skroplonego jest skoncentrowana w kilku regionach eksportowych,
aznaczna czesc infrastruktury znajduje sie w bezpoSrednim sgsiedztwie obszarow objetych
napieciem militarnym. Zaktocenie pracy katarskiego kompleksu Ras Laffan — najwiekszej
i najwazniejszej na Swiecie infrastruktury LNG — ogranicza dostepnosc gazu o wolumen
przekraczajacy sto miliardow metrow szeSciennych rocznie. W warunkach napietego rynku
oznacza to gwattowne zwiekszenie konkurencji pomiedzy importerami o dostepne tadunki.
Europa, ktora po 2022 roku zastgpita znaczng czesc¢ rosyjskiego gazu importem LNG, musi
w takiej sytuacji konkurowac o dostawy z gospodarkami Azji Wschodniej. Ten mechanizm
powoduje silne wzrosty cen gazu na europejskich hubach, nawet jesli fizyczne dostawy do

regionu nie ulegty jeszcze ograniczeniu.

Konflikt wokot Iranu przyspiesza jednoczeSnie zmiane uktadu sit na globalnym rynku
weglowodorow, ktorego gtownym beneficjentem stajg sie Stany Zjednoczone. W ciggu
ostatniej pottorej dekady Stany Zjednoczone przeksztatcity sie z importera netto
w  najwiekszego na  Swiecie  producenta ropy i gazu oraz jednego
z kluczowych eksporterow LNG. Ma to znaczenie strukturalne dla globalnych rynkow
energii, nie tylko w kontekscie biezacych zaktdcen produkgji i eksportu w regionie Zatoki
Perskiej, lecz rowniez ryzyka ich przedtuzenia lub cyklicznego powracania, ktore rynki
stopniowo beda uwzgledniac w cenach surowcow energetycznych. W tej sytuacji rosnac
bedzie znaczenie eksportu ropy i gazu z amerykanskich formacji tupkowych jako jednego
z gtownych potencjalnych zrodet dodatkowej podazy na rynku globalnym. Proces ten ma
jednak charakter stopniowy, poniewaz sektor tupkowy reaguje na wzrost cen
z op6znieniem, a rozwoj mocy eksportowych LNG wymaga znacznych naktadéw czasu

i kapitatu.
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Najwieksze obcigzenie gospodarcze w nastepstwie obecnych zaktocen dostaw
wynikajgcych z blokady Ormuz dotyczy panstw silnie uzaleznionych od importu
weglowodorow z Bliskiego Wschodu, oraz samych panstw eksportujgcych.
W szczegolnosci dotyka to Chin, Japonii, Korei Potudniowej oraz Indii, ktore odpowiadajg za
wiekszoSc popytu na rope i LNG transportowane przez cieSnine Ormuz. W warunkach
zaktocen logistycznych panstwa te zmuszone s konkurowac o ograniczong podaz

surowcow na rynku globalnym, co zwieksza koszty energii w ich gospodarkach.

Europa znajduje sie w sytuacji poSredniej. USredniajac, panstwa unijne posiadajg
stosunkowo rozbudowang infrastrukture energetyczng, lecz jednoczeSnie pozostaja duzym
importerem ropy i gazu. Po ograniczeniu importu rosyjskich surowcow znaczenie LNG w
europejskim miksie energetycznym gwattownie wzrosto, co zwieksza wrazliwoS¢ na
napiecia w globalnym handlu gazem. W rezultacie kryzys wokot Iranu staje sie jednoczeSnie
testem odpornosci europejskiego modelu bezpieczenstwa energetycznego na etapie

przejsciowym w procesie dekarbonizacji i realizacji transformacji energetycznej.

Dla Polski bezposrednie ryzyko przerwania dostaw energii pozostaje ograniczone dzieki
dywersyfikacji infrastruktury importowej. Terminal naftowy w Gdansku, gazociag Baltic
Pipe oraz terminal LNG w Swinoujéciu umozliwiajg import surowcow z wielu kierunkdw. Nie
eliminuje to jednak wptywu globalnych wahan cen energii. Szczegodlnie wrazliwy jest rynek
paliw gotowych, przede wszystkim oleju napedowego, ktéry odgrywa centralng role

w funkcjonowaniu transportu i przemystu.

Wzrost cen gazu na rynku europejskim przektada sie na koszty energii elektrycznej oraz
produkcji przemystowej, poniewaz w wielu godzinach to elektrownie gazowe wyznaczaja
cene krancowg energii w systemie. JednoczeSnie w czesci panstw, w tym w Polsce, taryfy
regulowane dla gospodarstw domowych dziatajg jako krotkoterminowa poduszka
stabilizujgca ceny, przez co wzrost kosztow gazu jest poczatkowo amortyzowany
w systemie regulacyjnym i finansach spotek energetycznych, a dopiero z opdznieniem

przenosi sie na rachunki odbiorcow.

W efekcie postepujacy obecny kryzys nalezy interpretowac jako wydarzenie
redefiniujace globalne tancuchy dostaw energii. W najblizszych latach jego konsekwencja
moze byc dalszy wzrost znaczenia eksportu LNG ze Stanow Zjednoczonych, intensyfikacja
konkurencji pomiedzy importerami surowcow oraz zwiekszona rola infrastruktury

transportowej i logistycznej w ksztattowaniu bezpieczenstwa energetycznego panstw.
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I. Charakter kryzysu energetycznego wywotanego wojna w Iranie

1.1. Eskalacja wokot Iranu jako zdarzenie systemowe dla globalnych rynkow energii

Eskalacja dziatan zbrojnych wokot Iranu, zapoczatkowana operacjg militarng Stanow
Zjednoczonychilzraela 28 lutego 2026 r., szybko przeksztatcita sie z regionalnego konfliktu
w zdarzenie o globalnym znaczeniu dla rynkow energii. Wspotczesna gospodarka Swiatowa
pozostaje w wysokim stopniu zalezna od stabilnych przeptywow ropy naftowej i gazu
ziemnego, a Bliski Wschod — mimo postepujacej globalnie dywersyfikacji zrodet energii —
nadal odgrywa kluczowa role w systemie dostaw tych surowcow. Dlatego kazdy konflikt
zbrojny w regionie Zatoki Perskiej automatycznie wykracza poza wymiar lokalny i wptywa

na globalne bezpieczenstwo dostaw weglowodorow.

W obecnym przypadku znaczenie eskalacji wynika z kilku czynnikow jednoczesSnie. Po
pierwsze, konflikt dotyczy panstwa potozonego w bezposSrednim sasiedztwie
najwazniejszych tras eksportu ropy i gazu na Swiecie. Po drugie, dziatania militarne
obejmuja nie tylko bezposrednie uderzenia miedzy stronami konfliktu, lecz takze ryzyko —
punktowo juz sie materializujgce — rozszerzenia atakdw na infrastrukture energetyczna
regionu oraz na statki handlowe transportujgce surowce. Po trzecie, konflikt rozwija sie w
momencie, gdy Swiatowa gospodarka pozostaje wrazliwa na wzrost kosztow energii po

wczesniejszych wstrzgsach geopolitycznych ostatnich lat.

Juz w pierwszych dniach konfliktu pojawity sie zdarzenia, ktore potwierdzity systemowy
charakter kryzysu. W regionie Zatoki doszto do uderzen w elementy infrastruktury
energetycznej oraz do dziatan prewencyjnych polegajacych na zamykaniu instalacji
wydobywczych i przetworczych w obawie przed kolejnymi atakami. W Izraelu wstrzymano
produkcje na morskich ztozach gazowych Leviathan i Karish [1]. W Arabii Saudyjskiej
wstrzymano prace czesci instalacji rafineryjnych po ataku dronowym na kompleks w Ras
Tanura [2]. W Katarze po atakach na infrastrukture w Ras Laffan zawieszono produkcje

LNG, kluczowego dla rynku globalnego zaktadu LNG [3].

RownoczesSnie doszto do gwattownej reakgji rynku finansowego i energetycznego. Cena
ropy Brent niemal natychmiast wzrosta o kilkanaScie procent w stosunku do poziomu
sprzed eskalacji [4], a europejski indeks cen gazu TTF [5] — ktory jest gtdwnym punktem

odniesienia dla cen gazu w Europie — wzrdst o ponad 70%.
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Tak gwattowna reakcja rynku wynika z faktu, ze konflikt wokot Iranu nie dotyczy wytacznie
jednego producenta energii. Dotyka on catego systemu transportu surowcow z regionu
Zatoki Perskiej. Oznacza to, ze rynek nie wycenia jedynie strat produkcyjnych faktycznych
i potencjalnych, lecz takze kaskadowe ryzyko zaktocenia globalnych przeptywow

SUrowcow.

W tym sensie obecna eskalacja ma charakter systemowy. Jej konsekwencje nie ograniczajg
sie do Iranu ani nawet do panstw Zatoki Perskiej, poniewaz region ten jest jednym
z centralnych punktow globalnej infrastruktury handlu energia. Ryzyko zaktocen w tym
obszarze wptywa wiec nie tylko na fizyczne przeptywy ropy i LNG, lecz takze na ich wycene
w kontraktach, koszty finansowania transportu oraz decyzje zakupowe importerow na
innych kontynentach. W efekcie napiecia w jednym wezle systemu energetycznego
przenoszga sie na ceny energii, koszty produkgji i logistyke miedzynarodowych tancuchow
dostaw, oddziatujac na inflacje, strategie inwestycyjne przedsiebiorstw oraz stabilnosc

makroekonomiczng wielu gospodarek.

1.2. Ormuz jako punkt krytyczny globalnych przeptywow energii

Centralnym elementem obecnego kryzysu jest cieSnina Ormuz, waski akwen t3czacy
Zatoke Perska z Oceanem Indyjskim. Tedy transportowana jest zdecydowana wiekszosc
eksportu ropy naftowej oraz skroplonego gazu ziemnego z panstw regionu. Oznacza to, ze
stabilnosc zeglugi w tej przestrzeni ma znaczenie nie tylko dla producentow z Bliskiego
Wschodu, lecz dla catej struktury globalnego handlu energig, poniewaz zaktocenia
w jednym tak waskim punkcie mogg wptywac na dostepnos¢ surowcow, koszty transportu

oraz ceny energii na wielu rynkach jednoczesnie.

W uproszczeniu znaczenie ciesniny Ormuz w globalnym systemie energetycznym mozna
zapamietac jako zasade ,trzech razy dwadziescia": przez ten waski akwen przeptywa okoto
20 miliondw barytek ropy i produktow naftowych dziennie, co odpowiada mniej wiecej 20%
Swiatowego handlu ropa oraz okoto 20% globalnego handlu skroplonym gazem ziemnym
[6]. Skala tej koncentracji jest wyjatkowa, a w przypadku gazu ziemnego brak
alternatywnych tras jest szczegolnie istotny. Dla wielu producentdw regionu Ormuz
stanowi w istocie jedyng droge eksportu surowcow energetycznych. Dotyczy to przede
wszystkim Iranu, Kataru, Kuwejtu oraz w duzym stopniu takze Arabii Saudyjskiej, Iraku

i Zjednoczonych Emiratow Arabskich.
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Szczegolnie silna jest zaleznosc sektora LNG. Okoto 93% eksportu LNG Kataru oraz okoto

96% eksportu LNG Zjednoczonych Emiratow Arabskich musi przejsc przez cieSnine Ormuz.
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dziennie prowadzacy do portu Yanbu nad Morzem Czerwonym [7], a Zjednoczone Emiraty
Arabskie rurocigg Abu Dhabi Crude Qil Pipeline o zdolnosci okoto 1,5 min barytek dziennie
do portu Fujairah nad Zatoka Omanska [8]. Nawet przy petnym wykorzystaniu instalacji
pozwala to jednak przekierowac jedynie czeS¢ z miliondéw barytek ropy dziennie
eksportowanych normalnie przez Ormuz, a dodatkowym ograniczeniem pozostajg

zdolnosci przetadunkowe portow koncowych.

Iran dysponuje rozbudowana siecig rurociggdw transportujgcych rope z pol naftowych
w  potudniowo-zachodniej czesci kraju (m.in. Aghajari, Gachsaran, Maroun
i Reg-e-Safid) do terminali eksportowych w Zatoce Perskiej, przede wszystkim na wyspie
Kharg. W praktyce zdecydowana wiekszosc iranskiego eksportu ropy nadal odbywa sie
wtasnie z tego terminaly, co oznacza koniecznosSc transportu tankowcami przez ciesSnine
Ormuz [9]. Rezim w Teheranie uruchomit wprawdzie w lipcu 2021 r. rurociag Goreh—Jask
oraz terminal eksportowy Jask nad Zatokga Omanska, majacy umozliwiac eksport ropy z
pominieciem cieSniny Ormuz. Efektywna przepustowosc rurociggu wynosi ok. 300 tys.
barytek dziennie, jednak latem 2024 r. eksport z portow Bandar-e-Jask i Kooh Mobarak
spadt ponizej 70 tys. barytek dziennie, a po wrzesniu 2024 r. zatadunki zostaty wstrzymane
[10]. Wysitek na rzecz dywersyfikacji potgczen pozostat w praktyce bardzo ograniczony i

nie zmienit zasadniczej zaleznosci iranskiego eksportu od tej cieSniny.

www.pulaski.pl | facebook.com/FundacjaPulaskiego | x.com/FundPulaskiego



Znacznie jeszcze trudniejsza od sytuacji na rynku samej ropy jest sytuacja w przypadku
produktow naftowych, poniewaz dla eksportu diesla, paliwa lotniczego czy innych Srednich
destylatow praktycznie nie istniejg alternatywne szlaki transportowe poza ciesnina.
Oznacza to, ze nawet czeSciowe zaktdcenie transportu przez Ormuz moze miec
natychmiastowe skutki dla globalnego rynku energii. Dotyczy to nie tylko panstw
bezpoSrednio importujgcych surowce z regionu, lecz takze wszystkich krajow

uczestniczacych w Swiatowym systemie handlu weglowodorami.

Dodatkowym elementem komplikujgcym sytuacje jest struktura geograficzna odbiorcow
oraz sposob organizacji handlu ropg i LNG. Okoto 80% ropy i produktow naftowych
przeptywajgcych przez cieSnine Ormuz trafia do gospodarek azjatyckich, przede wszystkim
do Chin, Indii, Japonii i Korei Potudniowej. W przypadku LNG koncentracja jest jeszcze
wieksza, poniewaz niemal 90% eksportu z Kataru i Zjednoczonych Emiratow Arabskich
kierowane jest do odbiorcow w Azji. Oznacza to, ze ewentualne zaktdcenia zeglugi
w pierwszej kolejnosci oddziatujg na bezpieczenstwo energetyczne panstw azjatyckich,

ktore w najwiekszym stopniu uzaleznione sg od dostaw z regionu Zatoki Perskiej.

JednoczeSnie mechanika globalnego handlu energig powoduje, ze skutki kryzysu szybko
przenosza sie poza region. Znaczna czesc eksportu tak ropy jak LNG z Bliskiego Wschodu
sprzedawana jest w formule FOB, w ktorej ryzyko transportowe przechodzi na kupujacego
w momencie zatadunku w porcie. W praktyce oznacza to, ze w sytuacji wzrostu ryzyka
militarnego to importerzy muszg zabezpieczac transport, finansowanie i ubezpieczenie
tadunkow, co natychmiast przektada sie na wzrost kosztow frachtu i premii ryzyka

w kontraktach.

Sam globalny rynek LNG dziata dzi§ w duzej mierze jako system elastycznych przeptywow,
w ktorym czes¢ tadunkdw moze by przekierowywana miedzy regionami w zaleznosci od
poziomu cen. Jezeli importerzy azjatyccy, obawiajgc sie zaktdcen w dostawach z Zatoki
Perskiej, zaczynajg agresywnie poszukiwac alternatywnych tadunkow, zwiekszaja popyt na
LNG z innych kierunkow, takich jak Afryka Zachodnia czy Stany Zjednoczone, skad skroplony
gaz kupuje np. Polska. To z kolei podnosi ceny na gtdwnych hubach gazowych, w tym na
europejskim rynku TTF, nawet jesli fizyczne dostawy do Europy nie zostaty jeszcze
ograniczone. W rezultacie zaktdcenia w jednym z gtdwnych weztow transportowych
Swiatowej energetyki oddziatujg na caty system handlu surowcami poprzez mechanizm

konkurencji o dostepne wolumeny, koszty transportu oraz wycene ryzyka w kontraktach.
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1.3. Mechanizm kryzysu: od ryzyka transportowego do wzrostu cen energii

Skutki kryzysu energetycznego wywotanego wojng w Iranie pojawity sie bardzo szybko,

jeszcze zanim doszto do duzych strat w wydobyciu ropy czy gazu. Wynika to ze specyfiki

globalnego rynku energii, w ktérym rownie wazne jak sama produkcja sg transport

i ubezpieczenie dostaw.
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W normalnych warunkach ropa i LNG
sg transportowane statkami przez
firmy zeglugowe, ktore korzystajg
z ubezpieczen obejmujacych ryzyko
wojenne i polityczne. Jezeli jednak
ubezpieczyciele uznajg dany akwen za
zbyt niebezpieczny, mogg znaczaco
podnies¢  sktadki lub catkowicie
wycofac ochrone ubezpieczeniowa.
W takiej sytuacji armatorzy i firmy
handlowe czesto rezygnujg z rejsow,
poniewaz ewentualne straty mogtyby
przekroczyc wartoS€ przewozonego

tadunku.

Doktadnie taki mechanizm aktywowat

sie z poczatkiem marca w regionie Zatoki Perskiej. W pierwszych dniach eskalacji brokerzy

ogtosi wzrost sktadki za ubezpieczenie ryzyka wojennego dla statkdw transportujacych

rope 0 25-50% [11]. W niektdrych przypadkach ubezpieczyciele catkowicie wycofali polisy

(war risk cover) dla rejsow przez ciesnine Ormuz [12]. W rezultacie czeS¢ armatorow

zdecydowata sie zawiesic transport, a cze5¢ statkdw zawradcita lub zatrzymata sie w poblizu

wejscia do ciesniny [13]. JednoczeSnie gwattownie wzrosty koszty transportu. Stawki

frachtowe dla najwiekszych tankowcow typu VLCC (Very Large Crude Carrier) na trasie z

Bliskiego Wschodu do Azji wzrosty do poziomu ponad 280 tysiecy USD, najwyzszego

poziomu od 2008 r., a na trasie do Chin osiggnety poziom rekordowy, ponad 423 tysiecy

USD [14]. W konsekwencji nawet jezeli transport pozostaje mozliwy, jego koszt staje sie

znacznie wyzszy.
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Na poziomie operacyjnym zaczety pojawiac sie rowniez inne problemy, odnotowano np.
zaktocenia systemow nawigacyjnych. W niektorych przypadkach rozwazano nawet nocne
przejscia przez ciesnine z wytaczonym systemem identyfikacji AIS, co zwieksza ryzyko
kolizji na morzu [15]. W efekcie w Zatoce Perskiej zaczety gromadzi¢ sie tankowce
oczekujgce na mozliwosc bezpiecznego przejscia przez Ormuz. Szacunki wskazujg, ze po
obu stronach ciesSniny moze znajdowac sie nawet kilkaset statkdw, w tym okoto 200
tankowcow nieobjetych sankcjami, ktore nie sg w stanie opuscic regionu, w sréd ktorych

znajduje sie okoto 8% Swiatowej floty najwiekszych tankowcow [16].

Taka sytuacja powoduje, ze rynek zaczyna reagowac jeszcze zanim pojawi sie rzeczywisty
niedobdr surowcow. Cena energii rosnie nie dlatego, ze ropa czy gaz znikajg ze zt6z, lecz
dlatego, ze ich dostarczenie na rynek staje sie coraz trudniejsze, drozsze i bardziej
ryzykowne. To wtasnie ten mechanizm sprawia, ze obecny kryzys moze rozwijac sie bardzo
szybko. Najpierw pojawia sie ryzyko transportowe, nastepnie rosng koszty ubezpieczenia
i frachtu, potem zatrzymuja sie statki, a dopiero w kolejnym etapie producenci zaczynaja
ogranicza¢ wydobycie z powodu braku mozliwosci eksportu. W ten sposdb zaktdcenie
logistyczne moze w krotkim czasie przeksztatcic sie w petnowymiarowy kryzys podazy na

globalnym rynku energii.
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Il. Ropa naftowa: od zaktocen transportu do realnego ograniczenia podazy

2.1. Zaktocenia eksportu i presja na producentow

W pierwszej fazie obecnego kryzysu na globalnym rynku ropy kluczowym problemem nie
jest jeszcze sama produkcja surowca, lecz mozliwosc jego eksportu. System energetyczny
panstw Zatoki Perskiej jest skonstruowany w taki sposob, ze ogromna wiekszosc
wydobywanej ropy niemal natychmiast trafia na tankowce i jest transportowana do
odbiorcow. Region ten nie zostat zaprojektowany jako obszar dtugotrwatego
magazynowania surowca, lecz jako wezet stale wprawiajacy go w ruch. Gdy transport
zostaje zaktocony, caty system bardzo szybko zaczyna napotykac fizyczne ograniczenia

infrastrukturalne.

W warunkach konfrontacji militarnej zaktocenie transportu nie musi przybierac formy
formalnej blokady cieSniny ani fizycznego zatrzymania ruchu statkow. Wystarczy wzrost
poziomu ryzyka operacyjnego dla zeglugi, ktory powoduje, ze armatorzy i firmy handlowe
zaczynajg ograniczac transport przez dany akwen. W przypadku tankowcdw przewozacych
rope lub LNG wartos¢ statku wraz z tadunkiem moze siegac kilkuset milionow USD, dlatego
nawet pojedynczy incydent zbrojny, zatrzymanie jednostki czy uszkodzenie infrastruktury
portowej moze generowac straty znacznie przewyzszajace potencjalny zysk z rejsu.
W rezultacie czeS¢ tankowcow zawraca jeszcze przed wejsciem do strefy podwyzszonego
ryzyka, czesc pozostaje w portach eksportowych odktadajac zatadunek, a czesc jednostek

oczekuje w poblizu wejscia do cieSniny na rozwdj sytuacji bezpieczenstwa.

Gdy eksport zostaje spowolniony lub wstrzymany, ropa zaczyna gromadzic sie
w terminalach eksportowych oraz w zbiornikach przy polach naftowych. Wowczas kryzys
logistyczny zaczyna stopniowo przeksztatcac sie w kryzys produkcyjny. Panstwa Zatoki
Perskiej nie dysponujg bowiem nieograniczong przestrzenig magazynowa: jezeli tankowce
nie odbierajg surowca, instalacje magazynowe w krotkim czasie osiggaja granice swojej

pojemnosci, a producenci sg zmuszeni do ograniczenia wydobycia.

Pierwszym krajem, ktory zaczat doSwiadczac tego mechanizmu w obecnym kryzysie, byt
Irak. Po kilku dniach ograniczen w transporcie ropy przez Zatoke Perska wtadze oraz
operatorzy pol naftowych zaczeli redukowac produkcje w najwiekszych ztozach kraju,

w tym w polach Rumaila, West Qurna 2 oraz Maysan. Rumaila jest jednym z najwiekszych
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pol naftowych na Swiecie i w normalnych warunkach produkuje ponad 1,4 miliona barytek
ropy dziennie [17]. Oznacza to, ze nawet czeSciowe ograniczenie wydobycia w jednym
takim ztozu ma zauwazalny wptyw na globalny bilans podazy. Redukcja wydobycia w Iraku
jest szczegodlnie wazna z punktu widzenia globalnego rynku, poniewaz kraj ten nalezy do
najwiekszych producentow w ramach OPEC. taczna produkcja Iraku przekracza 4 miliony
barytek dziennie, a zdecydowana wiekszos¢ tego wolumenu trafia na eksport. Gdy eksport
zostaje przerwany, nawet krotkotrwate zaktocenia mogg prowadzic do wymuszonych

ograniczen produkgji w wielu instalacjach jednoczesnie.

Problem nie dotyczy jednak wytgcznie Iraku. W podobnej sytuacji znajdujg sie rowniez
Arabia Saudyjska, Kuwejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie i Katar, a wiec grupa panstw, ktora
nie tylko nalezy do najwiekszych eksporterow ropy na Swiecie, lecz wspottworzy sam rdzen
podazy z regionu Zatoki Perskiej. Co wiecej, to wtasnie w tej grupie skoncentrowana jest
znaczna czes¢ wolnych mocy produkcyjnych OPEC, a wiec zdolnosci, ktére w normalnych
warunkach majg stabilizowac rynek w momentach napiecia. Jezeli wiec presja na
magazyny, porty i eksport obejmie rownoczesnie kilku najwiekszych producentdw regionu,
rynek traci nie tylko biezacg produkcje, ale réwniez swoj podstawowy mechanizm
amortyzowania kryzysu.

OPEC Gulf Countries - Crude Oil Production
MacroMicro.me | MacroMicro
January 2026
Zoom [ Al 6m YTD 1y 2y 3y Sy 10y Saudi Arabia: 9.85
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United Arab Emirates: 3.52
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Produkgja ropy naftowej panstw Zatoki Perskiej nalezgcych do OPEC

Zrodto: MacroMicro
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Dla samych panstw Zatoki stawka s3 nie tylko przychody handlowe, lecz takze stabilnos¢
fiskalna, poniewaz przerwanie eksportu szybko przektada sie na dochody budzetowe,
ptynnosc finansow publicznych i zdolnoSc utrzymania wydatkow panstwowych. Kazdy
tydzien zamkniecia zmniejszy dochody z eksportu weglowodorow o okoto 0,4% PKB dla
tych czterech panstw, przy zatozeniu danych o eksporcie przez Ormuz z 2025 r. oraz ceny
ropy 85 USD za barytke [18]. Stanowi to czynnik zwiekszajacy ryzyko, ze kryzys
energetyczny zacznie dziatac takze jako akcelerator szerszej destabilizacji politycznej i

geostrategiczne.

W tym kontekscie szczeg6lnego znaczenia nabiera fakt, ze zatrzymanie produkcji w wielu
ztozach naftowych nie jest operacjg neutralng technicznie. W zaleznosci od geologii ztoza
zamkniecie odwiertdow moze prowadzic¢ do spadku ciSnienia w strukturze geologicznej,
migracji gazu lub wody w ztozu, a takze do trwatego obnizenia produktywnosci odwiertow.
Oznacza to, ze nawet stosunkowo krotkotrwate ograniczenie wydobycia moze miec
konsekwencje dla podazy ropy przez wiele miesiecy po zakonczeniu kryzysu logistycznego
[19].

2.2. Ograniczenia magazynowania i znaczenie zapasow strategicznych

Drugim czynnikiem ksztattujgcym dynamike obecnego kryzysu jest strukturalnie
ograniczona zdolnoS¢ magazynowania ropy w panstwach eksportujacych Zatoki Perskiej.
W przeciwienstwie do panstw importujacych energie, ktore utrzymuja duze zapasy
strategiczne liczone w setkach milionow barytek, gospodarki producentdow funkcjonuja
w modelu ciggtego przeptywu surowca od ztoza do portu eksportowego. System
logistyczny jest wiec projektowany przede wszystkim pod katem statego eksportu, a nie

dtugotrwatego gromadzenia zapasow.

Catkowita pojemnoSc¢ magazynowa ropy w regionie jest relatywnie ograniczona
i skoncentrowana gtdwnie w kilku terminalach eksportowych. Najwiekszy hub
magazynowy w regionie, Fujairah w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, dysponuje
pojemnoscig okoto 70 min barytek [20], a zbiorniki przy terminalach eksportowych w Iraku
czy Arabii Saudyjskiej petnig gtownie funkcje bufora operacyjnego umozliwiajgcego ptynny
zatadunek tankowcow. W praktyce infrastruktura ta nie jest wykorzystywana w petni,
poniewaz operatorzy utrzymujg zwykle okoto 20-30% wolnej pojemnosci jako rezerwe

operacyjna niezbedng do stabilnego funkcjonowania systemu logistycznego. W sytuacji
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nagtego wstrzymania eksportu dostepna przestrzen magazynowa zaczyna sie wiec
wypetniac bardzo szybko, czesto w ciggu kilku lub kilkunastu dni. Po osiggnieciu granicy
pojemnosci producenci nie maja alternatywy poza redukcjg wydobycia, co oznacza, ze
przedtuzajace sie zaktocenia transportu przez CieSnine Ormuz moga stosunkowo szybko

przeksztatcic sie z kryzysu logistycznego w realny spadek globalnej podazy ropy.

Fujairah Oil Industry Zone

Zrodto: www.foiz.gov.ae

Globalny rynek posiada wprawdzie pewien bufor bezpieczenstwa w postaci zapasow.
taczne zapasy ropy i produktow naftowych na Swiecie wynosza okoto 8,2 miliarda barytek
[21]. Jest to poziom najwyzszy od kilku lat i oznacza, ze w krotkim okresie system

energetyczny ma pewng zdolnoS¢ amortyzowania szokow podazowych.

Dodatkowym elementem stabilizujgcym sa strategiczne rezerwy ropy utrzymywane przez
panstwa nalezagce do Miedzynarodowej Agencji Energetycznej, ktorych taczna wielkos¢
zapasow w 2024 r. wyniosta 1,2 miliarda barytek, oraz kolejne 0,5 miliarda na rzecz
obowigzkowych zapaséw przemystowych [22]. W sytuacji powaznego kryzysu rzady moga
zdecydowac o uwolnieniu czesci rezerw na rynek w celu stabilizacji cen i zapewnienia
ciggtosci dostaw. Najwieksza strategiczng rezerwe posiadajg Stany Zjednoczone, czyli
Strategic Petroleum Reserve, ktora opiewa na okoto 415 milionéw barytek ropy.
Maksymalna techniczna zdolnoS¢ uwalniania tych zapasow wynosi okoto 4,4 miliona
barytek dziennie [23].
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Strategiczne rezerwy ropy s3 waznym instrumentem stabilizowania rynku, lecz ich
zdolnosc do kompensowania powaznych zaktocen pozostaje ograniczona. Zapasy te maja
charakter interwencji krotkoterminowej i nawet przy wysokim tempie uwalniania mogtyby
zastepowac utracong podaz jedynie przez kilka miesiecy. Co wazniejsze, rozwigzujg one
przede wszystkim problem fizycznego niedoboru surowca, podczas gdy obecny kryzys ma
w duzej mierze charakter logistyczny. Globalny system energetyczny opiera sie na
konkretnych szlakach transportowych, terminalach i zdolnosciach rafineryjnych. Jezeli
kluczowy wezet, taki jak cieSnina Ormuz, staje sie niedostepny lub obarczony wysokim
ryzykiem operacyjnym, problem nie polega wytgcznie na dostepnosci ropy, lecz na
mozliwosci jej fizycznego dostarczenia do odbiorcow. Nawet przy dostepnych zapasach
szybkie przekierowanie dostaw moze napotkac bariery zwigzane z przepustowoscig tras

transportowych, dostepnoscia tankowcow czy ograniczeniami infrastruktury portowe;.

2.3. Produkty naftowe i ograniczenia sektora rafineryjnego

Trzecim elementem obecnego kryzysu jest rynek paliw gotowych, ktory czesto reaguje
szybciej i silniej niz sam rynek ropy. W gospodarce realnej to bowiem nie ropa naftowa jest
bezposrednio wykorzystywana przez wiekszoSc sektorow, lecz paliwa produkowane
w rafineriach. Obejmujg one miedzy innymi benzyne, olej napedowy, paliwo lotnicze oraz

liczne surowce dla przemystu petrochemicznego.

Proces rafinacji ropy jest technologicznie ztozony i opiera sie na wieloetapowych
instalacjach przemystowych obejmujacych destylacje atmosferyczng i prozniowa, kraking
katalityczny, hydrokraking oraz hydrorafinacje. Globalna zdolnoSc przerobowa rafinerii
wynosi obecnie okoto 106 min barytek dziennie [24], czyli poziom zblizony do catkowitej
produkcji ropy na Swiecie. W praktyce oznacza to, ze system rafineryjny dysponuje jedynie
niewielka nadwyzka mocy, poniewaz w wielu regionach instalacje pracuja przy
wykorzystaniu przekraczajgcym 80-950% dostepnej przepustowosci. W takich warunkach
zdolnoS¢ szybkiego zwiekszenia produkcji paliw pozostaje ograniczona. Dodatkowo
rafinerie sg projektowane pod okreSlone typy ropy i konkretne profile produkgji paliw, co
oznacza, ze zmiana struktury dostaw surowca lub gwattowny wzrost popytu na okreSlone
produkty nie moze byc natychmiast skompensowany. W rezultacie nawet przy dostepnosci
surowej ropy ograniczenia technologiczne instalacji rafineryjnych moga prowadzi¢ do
niedoborow konkretnych paliw, zwtaszcza diesla i paliwa lotniczego, ktorych produkcja

wymaga bardziej zaawansowanych procesow konwersyjnych.
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Rynek oleju napedowego jest jednym z najbardziej wrazliwych segmentow rynku paliw.
Diesel stanowi podstawowe paliwo dla transportu ciezkiego, logistyki, zeglugi Srodlgdowej
oraz wielu sektorow przemystowych, dlatego jego zuzycie jest silnie powigzane
z aktywnosciag gospodarcza. W Europie diesel odpowiada za okoto 44% catkowitego zuzycia
produktow naftowych, co czyni go najwazniejszym paliwem w strukturze konsumpcji ropy
[25]. Jednoczesnie zdolnoSci rafineryjne regionu nie sg w stanie w petni pokryc tego popytu.
W efekcie Europa od wielu lat pozostaje importerem netto oleju napedowego,
sprowadzajac ponad 1,2 min barytek dziennie, czyli okoto jedng piata regionalnego zuzycia
tego paliwa. Ta strukturalna luka miedzy popytem a produkcjg powoduje, ze europejski
rynek diesla jest szczegodlnie wrazliwy na zaktocenia w globalnych przeptywach paliw

rafinowanych oraz na zmiany w handlu miedzynarodowym.

W takich warunkach ceny produktow rafinowanych moga rosnac szybciej niz cena same;j
ropy (cena diesla na rynku europejskim siegneta 2 marca putap 100 EUR/mt [26]),
poniewaz napiecia pojawiajg sie przede wszystkim na poziomie przetwarzania i dystrybucji
paliw. Wzrost cen oleju napedowego bezposrednio podnosi koszty transportu drogowego
i morskiego, natomiast drozejace paliwo lotnicze zwieksza koszty operacyjne linii
lotniczych, co szybko przenosi sie na ceny przewozow i logistyki. W rezultacie rosng koszty
produkgji i dystrybucji wielu towarow, a presja cenowa zaczyna rozprzestrzeniac sie w catej
gospodarce. Panstwa europejskie sg szczegdlnie wrazliwe na tego typu zaktocenia,
poniewaz w ostatnich latach stata sie importerem netto wielu produktow naftowych,
zwtaszcza diesla i paliwa lotniczego. W warunkach napiecia na globalnym rynku tadunki
paliw trafiajg w pierwszej kolejnosci do najwiekszych hubow handlowych i magazynowych,
takich jak Rotterdam czy Antwerpia, ktore petnig funkcje gtownych punktow dystrybucji dla
catego kontynentu. Odbiorcy zlokalizowani dalej od tych centrow logistycznych musza
czesto oferowac wyzsze ceny, aby przyciggnac dostawy, co pogtebia regionalne roznice

cenowe i zwieksza koszty energii w mniej uprzywilejowanych czesciach rynku.

Dla Polski oznacza to, ze nawet przy stabilnym dostepie do ropy krajowy rynek paliw moze
odczuwac skutki globalnego kryzysu poprzez wzrost cen diesla, benzyny i paliwa lotniczego.
Polski system bezpieczenstwa energetycznego posiada jednak pewien bufor w postaci
zapasow strategicznych paliw. Zgodnie z unijng dyrektywa magazynowa panstwa
cztonkowskie muszg bowiem utrzymywac zapasy odpowiadajace co najmniej 90 dniom

netto importu ropy lub produktow naftowych [27]. Istotnym elementem stabilizujgcym
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pozostajg zapasy strategiczne utrzymywane w ramach systemu bezpieczenstwa
paliwowego oraz infrastruktura magazynowa i rurociggowa operatora PERN, ktory
zarzadza siecig okoto 2500 km rurociggdw naftowych oraz baz magazynowych
wykorzystywanych do przechowywania zapasow ropy i paliw. Zapasy pozwalaja ograniczyc
ryzyko fizycznych niedoborow paliw w krotkim okresie. Jednakze w przypadku
dtugotrwatego kryzysu kluczowe znaczenie ma jednak nie poziom zapasow, lecz zdolnosc
globalnego systemu energetycznego do przywrdcenia stabilnych przeptywow ropy
i produktow naftowych. W sytuacji, w ktorej zaktocenia transportu utrzymuja sie przez
wiele tygodni, nawet duze zapasy moga jedynie spowolnic, ale nie zatrzymac wzrostu cen i

napiec na rynku paliw.
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lll. LNG: mozliwy katalizator kryzysu energetycznego

3.1. Globalny system LNG i jego podatnoSc na zaktocenia w Zatoce Perskiej

Wywotany wojng w Iranie kryzys energetyczny nie rozlewa sie wytgcznie na rynek ropy.
Rownolegle narasta napiecie na rynku gazu ziemnego, ktorego znaczenie dla globalngj
gospodarki w ostatnich dwoch dekadach gwattownie wzrosto. Jeszcze na poczatku XXI
wieku handel gazem miat charakter gtownie regionalny, poniewaz transport surowca
odbywat sie przede wszystkim rurociggami. Dopiero rozwdj technologii LNG, czyli
skroplonego gazu ziemnego, stworzyt globalny rynek gazu porownywalny pod wzgledem
skalii dynamiki z rynkiem ropy naftowej. LNG powstaje poprzez schtodzenie gazu ziemnego
do temperatury okoto minus 162 stopni Celsjusza. W tej temperaturze gaz przechodzi
w stan ciekty, a jego objetoS¢ zmniejsza sie okoto szeScset razy. Dzieki temu moze byc
transportowany statkami do terminali regazyfikacyjnych na catym Swiecie, gdzie ponownie
zamienia sie w gaz i trafia do systemu rurociggow. W rezultacie LNG umozliwit powstanie
globalnego rynku gazu, w ktdérym dostawy moga byc przekierowywane pomiedzy

kontynentami w zaleznoSci od poziomu cen i popytu.

Skala tego rynku jest dzis bardzo duza. W 2023 roku globalny handel LNG przekroczyt 400
miliondw ton rocznie, co odpowiada ponad potowie biliona metrow szeSciennych gazu
ziemnego [28]. W praktyce oznacza to, ze LNG odpowiada za okoto jedna trzecig catego
miedzynarodowego handlu gazem. Co istotne, handel ten jest skoncentrowany
w stosunkowo niewielkiej liczbie panstw eksportujacych. Najwiekszym eksporterem LNG
pozostaje Katar, ktory w ostatnich latach odpowiadat za okoto 20% globalnego rynku.
Kolejnymi duzymi eksporterami sg Stany Zjednoczone oraz Australia, a nastepnie Rosja
i kilka panstw Afryki. Taka selektywna struktura rynkowa oznacza, ze zaktocenia eksportu

z kluczowych zaktadow mogga natychmiast przetozyc sie na globalng dostepnosc gazu.

Kryzys wokodt Iranu ma szczegdlne znaczenie wtasnie z tego powodu. Region Zatoki
Perskiej jest jednym z gtownych centrow globalnej produkcji LNG, a jednoczesnie jego
eksport stamtad jest uzalezniony od transportu przez cieSnine Ormuz. W przypadku ropy
czesc producentow dysponuje rurociggami pozwalajgcymi eksportowac surowiec innymi
drogami. W przypadku LNG takie rozwigzania praktycznie nie istniejg. Gaz skroplony musi

opuscic region na poktadzie statku, a wiec kazdy transport wymaga bezpiecznego przejscia
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przez ciesSnine, w efekcie czego zaktocenia zeglugi tamze natychmiast wptywajg na

globalny rynek gazu.

Struktura geograficzna odbiorcow LNG dodatkowo wzmacnia znaczenie potencjalnych
zaktocen eksportu z Kataru. Okoto 75—-80% katarskiego LNG trafia do Azji, gdzie gtownymi
odbiorcami sg Japonia, Korea Potudniowa, Chiny oraz Indie. Juz w 2022 r. Japonia
odpowiadata za okoto 16—18% eksportu LNG z Kataru, Korea Potudniowa za 14—16%, Chiny
za okoto 12-15%, a Indie za 10-12%. Oznacza to, ze cztery najwieksze gospodarki
azjatyckie absorbuje ponad potowe catego eksportu katarskiego LNG [29]. W takigj
strukturze rynku zaktocenia eksportu z Zatoki Perskiej majg natychmiastowy wymiar
globalny. Nawet jesli Europa bezposrednio importuje jedynie czeSc katarskiego gazu,
ograniczenie dostaw powoduje, ze importerzy azjatyccy zaczynajg konkurowac o dostepne
tadunki LNG z innych regionéw Swiata, w szczegolnosci z USA, Afryki Zachodniej czy
Australii. Poniewaz LNG jest surowcem globalnie handlowanym, a tadunki moga byc
relatywnie szybko przekierowywane miedzy rynkami, wzrost popytu w Azji prowadzi do

wzrostu cen na wszystkich gtownych hubach gazowych, w tym rowniez w Europie.

3.2. Koncentracja infrastruktury LNG i skutki materialnego spadku podazy gazu

Drugim elementem zwiekszajgcym podatnosc globalnego rynku gazu na obecny kryzys jest
wyjatkowo wysoka koncentracja infrastruktury produkcyjnej w kilku kluczowych
osrodkach. Produkcja LNG wymaga ogromnych instalacji przemystowych obejmujacych
terminale skraplania gazu, zbiorniki magazynowe, instalacje petrochemiczne oraz porty
eksportowe. W wielu krajach infrastruktura ta jest skupiona w jednym kompleksie

przemystowym, ktorego zaktocenie moze miec globalne konsekwencje.

Najbardziej spektakularnym przyktadem takiej koncentracji jest katarski kompleks Ras
Laffan Industrial City. Jest to najwiekszy na Swiecie oSrodek produkcji LNG, w ktorym
znajdujag sie instalacje skraplania o tgcznej zdolnosci produkcyjnej przekraczajacej 77
milionéw ton LNG rocznie [30], co w przeliczeniu na gaz ziemny odpowiada to ponad 100
miliardom metrow szeSciennych rocznie. Ras Laffan obstuguje niemal caty eksport LNG
Kataru, a takze znaczng czesc produkgji innych weglowodorow zwigzanych z wydobyciem

gazu [31].

Znaczenie tego kompleksu wynika rowniez z jego powigzania z jednym z najwiekszych zt6z

gazu na Swiecie. Ztoze North Field, ktore stanowi podstawe produkgji katarskiego LNG, jest
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czescig gigantycznej struktury geologicznej wspotdzielonej z Iranem, gdzie nosi nazwe
South Pars. Szacowane zasoby tego systemu przekraczajg 50 bilionow metrow
szeSciennych gazu. W efekcie region Zatoki Perskiej jest nie tylko kluczowym producentem
LNG w krotkim okresie, lecz takze jednym z najwazniejszych obszardw globalnych zasobow

gazu w dtugim horyzoncie.

Koncentracja infrastruktury powoduje jednak powazne ryzyko systemowe. Zaktocenie
pracy jednego kompleksu przemystowego moze w praktyce ograniczyC znaczng czesc
globalnego eksportu LNG. Dotyczy to nie tylko samego gazu, lecz takze wielu innych
produktow powigzanych z jego wydobyciem. We wspomnianym juz Ras Laffan
produkowane sg miedzy innymi LPG oraz kondensat gazowy. LPG, czyli skroplony gaz
ptynny, jest szeroko wykorzystywany jako paliwo oraz jako surowiec dla przemystu
chemicznego. Kondensat gazowy jest natomiast lekka frakcja weglowodorow
wykorzystywang miedzy innymi w rafineriach oraz w produkcji petrochemicznej.
W praktyce oznacza to, ze zaktdcenia w funkcjonowaniu infrastruktury gazowej moga
wptywac na wiele roznych segmentow globalnej gospodarki jednoczesnie. Ograniczenie
produkcji gazu przektada sie nie tylko na ceny energii elektrycznej, lecz takze na ceny

nawozow, tworzyw sztucznych oraz licznych produktow chemicznych.

3.3. Kaskadowy mechanizm transmisji kryzysu z rynku gazu na gospodarke

Zaktocenia podazy LNG wynikte z blokady cieSniny Ormuz uruchamiaja na globalnym rynku
energii mechanizm kaskadowy, ktory bardzo szybko zaczat przenosic sie na inne sektory
gospodarki. Pierwszym elementem tego mechanizmu jest ograniczenie liczby dostepnych
tadunkow LNG na rynku spot. Rynek ten stanowi segment handlu, w ktérym gaz
sprzedawany jest bez dtugoterminowych kontraktow, czesto z dostawg w ciggu kilku
tygodni lub miesiecy. W sytuacji kryzysowej rynek spot staje sie kluczowym elementem
stabilizujgcym system energetyczny, poniewaz importerzy probujg kupowac dodatkowe

dostawy w celu zastgpienia utraconych wolumenodw.

Problem polega na tym, ze liczba takich tadunkow jest ograniczona. Wiekszosc¢ globalnego
handlu LNG odbywa sie na podstawie wieloletnich kontraktow miedzy producentami
a importerami. W efekcie tylko niewielka czeS¢ globalnej podazy jest dostepna do

natychmiastowego przekierowania. Gdy kilka duzych krajow importujgcych zaczyna
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jednoczesnie zwiekszac zakupy na rynku spot, ceny gazu moga rosnac bardzo gwattownie,

tak jak miato to miejsce w pierwszych dniach marca 2026 r.

Dodatkowym czynnikiem wzmacniajgcym ten mechanizm jest sposob wyceny gazu w wielu
kontraktach LNG. W czeSci umow stosowany jest mechanizm indeksacji do ceny ropy
naftowej czego skutkiem jest powigzanie cen gazu z ceng barytki ropy Brent poprzez
okreSlony wspotczynnik procentowy. W praktyce wzrost cen ropy automatycznie podnosi

ceny LNG w kontraktach dtugoterminowych.

Gwattowne wzrosty cen gazu majg bezpoSredni wptyw na ceny energii elektrycznej
w Europie ze wzgledu na sposab funkcjonowania rynku hurtowego energii. W wiekszosci
panstw UE obowigzuje mechanizm tzw. marginal pricing, w ktérym cena energii na rynku
jest wyznaczana przez najdrozsza jednostke wytwaorcza potrzebng do zaspokojenia popytu
w danej godzinie. W praktyce sa to bardzo czesto elektrownie gazowe, poniewaz majg one
relatywnie wysokie koszty paliwa, ale jednoczeSnie duzg elastycznoS¢ operacyjng i moga
szybko zwiekszac produkcje, stabilizujgc system elektroenergetyczny przy zmiennej
generacji z OZE. W rezultacie wzrost cen gazu bezpoSrednio podnosi koszty wytwarzania
energii w tych jednostkach, a poniewaz to one czesto wyznaczaja cene krancowa na rynku,
wzrost ten przenosi sie na catg hurtowg cene energii elektrycznej, takze tej produkowane;j
z tanszych zrodet. Zjawisko to byto szczegodlnie widoczne w Europie w latach 2021-2023,
gdy gwattowne wzrosty cen gazu doprowadzity do skokowego wzrostu cen energii
elektrycznej w wielu krajach UE, mimo rosngcego udziatu odnawialnych zrodet energii

w miksie energetycznym [32].

Konsekwencje wzrostu cen gazu wykraczajg daleko poza sektor energetyczny, poniewaz
gaz ziemny jest kluczowym surowcem w produkcji nawozow azotowych. W procesie
produkcji amoniaku, bedacego podstawowym sktadnikiem wiekszoSci nawozow
azotowych, gaz ziemny petni zarowno role zrodta energii, jak i surowca do wytwarzania
wodoru. W efekcie gaz odpowiada nawet za 70-90% kosztow produkcji amoniaku, co
sprawia, ze ceny nawozow sg silnie powigzane z cenami gazu [33]. Gdy ceny gazu
gwattownie rosng, koszty produkcji nawozow szybko rosng lub czeS¢ instalacji zostaje
czasowo wytgczona z powodu nieoptacalnosci produkcji. Poniewaz nawozy azotowe s3
podstawowym czynnikiem zwiekszajgcym plony w nowoczesnym rolnictwie, wzrost ich
cen przektada sie bezposrednio na koszty produkcji zywnosci. W efekcie kryzys gazowy

zaczyna oddziatywac na caty system gospodarczy, podnoszac ceny produktow rolnych
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i zwiekszajac presje inflacyjng w skali globalnej. Tym samym jesli obecny kryzys w Zatoce
Ormuz bedzie trwat, przedtuzajgcy sie wzrost cen gazu na globalnych rynkach bedzie miat

reperkusje na rynkach nawozow, a w efekcie odbije sie na wyzszych cenach zywnosci.
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IV. Skutki geoekonomiczne wojny w Iranie dla energetyki: przetasowania

miedzy USA, Chinami i Europa, oraz konsekwencje prawno-kontraktowe

4.1. USA: rosnaca przewaga eksportowa

Kryzys energetyczny wynikty z blokady ciesSniny Ormuz nie jest jedynie zaktoceniem
fizycznych przeptywow ropy i gazu. Jest jednoczeSnie wydarzeniem o silnym wymiarze
geoekonomicznym, poniewaz zmienia relacje sity pomiedzy panstwami eksportujacymi
i importujgcymi energie. W tym konteksScie szczegblne znaczenie ma ewoluujgca pozycja
Stanoéw Zjednoczonych, ktdre w ciggu ostatniej pottorej dekady przeszty gteboka

transformacje swojej pozycji na globalnych rynkach weglowodorow.

Jeszcze w pierwszej dekadzie XXI wieku Stany Zjednoczone byty jednym z najwiekszych
importerow netto ropy i gazu na Swiecie. Rozw6j technologii wydobycia z formagji
tupkowych doprowadzit jednak do gwattownego wzrostu produkcji. W efekcie USA staty
sie najwiekszym producentem ropy na Swiecie oraz jednym z najwiekszych eksporterow
gazu ziemnego i LNG. Wedtug danych Energy Information Administration produkcja ropy
w USA przekroczyta 13 milionéw barytek dziennie [34], a produkcja gazu ziemnego

osiggneta poziom ponad 103,07 miliarda stop szeSciennych dziennie (Bcf/d) [35].

Tak duza produkcja sprawia, ze w warunkach globalnego kryzysu energetycznego Stany
Zjednoczone znajdujg sie w relatywnie korzystnej pozycji. Wzrost cen ropy oraz gazu
zwieksza przychody sektora energetycznego i poprawia bilans handlowy kraju. Dodatkowo
eksport LNG z USA stat sie jednym z kluczowych elementow stabilizujgcych globalny rynek
gazu po 2022 roku. W 2023 roku eksport LNG z USA wyniost ok. 11,9 Bcf/d, co odpowiada
ok. 90-92 mIn ton LNG rocznie, czyli w przyblizeniu 120-130 bcm gazu ziemnego po

regazyfikacji [36].

Jednak przewaga ta ma istotne ograniczenia. Produkcja w sektorze tupkowym nie reaguje
natychmiast na wzrost cen surowcow. Wymaga ona uruchomienia nowych odwiertow,
mobilizacji sprzetu wiertniczego oraz rozbudowy infrastruktury transportowej. W praktyce
oznacza to, ze zwiekszenie podazy ropy i gazu w odpowiedzi na wzrost cen moze nastgpic
dopiero po kilku kwartatach. W analizach branzowych przyjmuje sie na przyktad, ze petna
reakcja produkcyjna ropy z tupkdbw moze nastapic¢ dopiero po okoto 6-9 miesigcach od

pojawienia sie trwatego sygnatu cenowego [37].
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Istotne znaczenie ma takze czynnik polityczny. W Stanach Zjednoczonych ceny paliw s3
jednym z najbardziej widocznych wskaznikow kosztow zycia dla gospodarstw domowych.
Wzrost ceny ropy o 10 USD za barytke przektada sie zazwyczaj na wzrost ceny benzyny
0 okoto 25 centdw za galon, czesto w ciggu kilku dni. W rezultacie nawet jesli sektor
wydobywczy korzysta na wysokich cenach ropy, administracja federalna moze ponosic

polityczne koszty wzrostu cen paliw.

Powoduje to napiecie pomiedzy interesem sektora energetycznego a interesem
politycznym rzadu. W warunkach eskalacji konfliktu administracja amerykanska moze byc
zmuszona do stosowania instrumentow stabilizujgcych rynek, takich jak wykorzystanie
strategicznych rezerw ropy. Strategic Petroleum Reserve Standw Zjednoczonych posiada
obecnie okoto 415 miliondw barytek ropy. Maksymalna zdolnoS¢ uwalniania surowca z tych
rezerw wynosi okoto 4,4 miliona barytek dziennie, co oznacza, ze przy maksymalnym
tempie wykorzystania rezerwy mogtyby stabilizowac rynek przez okoto trzy miesiace.
W praktyce oznacza to, ze Stany Zjednoczone posiadajg narzedzia pozwalajace tagodzic
krotkoterminowe wstrzagsy cenowe, lecz nie s3 w stanie samodzielnie zastgpic
potencjalnych dtugotrwatych zaktdcen dostaw z regionu Zatoki Perskiej. Nawet przy
wysokich cenach ropy wzrost podazy z USA jest procesem stopniowym, a globalne rynki

energii pozostaja silnie zalezne od stabilnosci eksportu z Bliskiego Wschodu.

W zw. z powyzszym ropa naftowa i gaz ziemny zaczety by¢ w Stanach Zjednoczonych
postrzegane nie tylko jako zasoby gospodarcze, lecz takze jako element budowania
przewagi strategicznej w systemie miedzynarodowym. Rewolucja tupkowa doprowadzita
do sytuacji, w ktorej kraj ten z najwiekszego importera weglowodorow stat sie jednym
z najwazniejszych producentow i eksporterdow energii na Swiecie. Zmiana ta ma
konsekwencje wykraczajgce poza sam sektor energetyczny. W praktyce oznacza ona
zwiekszenie zdolnosci Stanow Zjednoczonych do ksztattowania warunkow funkcjonowania
globalnych rynkdw energii, zardwno poprzez skale wtasnej produkgji, jak i poprzez rosnacy
eksport LNG. W sytuacjach kryzysowych, takich jak zaktocenia dostaw z Bliskiego Wschodu
czy ograniczenie eksportu rosyjskiego gazu do Europy, amerykanski sektor energetyczny
moze czesSciowo kompensowac niedobory podazy, co wzmacnia pozycje Waszyngtonu jako

kluczowego stabilizatora rynku.

JednoczeSnie  eksport  weglowodoréw  stat sie  narzedziem  oddziatywania

geoekonomicznego [38]. Dostawy LNG do Europy po 2022 roku nie tylko zwiekszyty
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bezpieczenstwo energetyczne panstw europejskich, lecz takze przyczynity sie do zmiany
struktury globalnego rynku gazu, ograniczajac znaczenie tradycyjnych dostaw
rurociggowych z Rosji. W podobny sposob eksport LNG do Azji wzmacnia relacje
gospodarcze i polityczne Standw Zjednoczonych z najwazniejszymi gospodarkami regionu
Indo-Pacyfiku. W rezultacie infrastruktura eksportowa LNG — terminale skraplania, system
transportu oraz kontrakty dtugoterminowe — zaczeta petnic funkcje elementu szerszej
architektury wptywu gospodarczego. Energia stata sie wiec jednym z instrumentow
budowania przewagi konkurencyjnej Stanow Zjednoczonych zaréwno wobec panstw
eksportujacych weglowodory, jak i wobec innych poteg gospodarczych, ktére pozostaja

bardziej zalezne od importu surowcéw energetycznych.

JednoczeSnie przewaga ta ma charakter strukturalny, lecz nie absolutny. Globalny system
energetyczny nadal pozostaje silnie powigzany z produkcja i eksportem z regionu Zatoki
Perskiej, ktory odpowiada za znaczng czesc Swiatowej podazy ropy. W efekcie nawet przy
wzmozonej produkcji w Stanach Zjednoczonych zaktocenia w regionie Bliskiego Wschodu,
takie jak blokada ciesniny Ormuz, beda wywotywac silne wstrzasy cenowe na rynku
Swiatowym. W takich warunkach amerykanska produkcja petnic bedzie w przewidywalnej
przysztosci raczej funkcje stabilizujaca niz zastepujaca. Nalezy jednak uznac za realny
scenariusz, w ktorym rosngca zdolnosc Stanow Zjednoczonych do zwiekszania podazy ropy
i LNG w okresach napiec rynkowych wzmacnia ich pozycje negocjacyjna wobec panstw
eksportujgcych Zatoki Perskigj, oraz ich klientow. Im wieksza elastycznos¢ produkcyjna
USA, tym mniejsza zdolnosc tradycyjnych eksporterow do wykorzystywania ograniczen

podazy jako instrumentu wptywu na globalne ceny oraz na decyzje polityczne importerow.

4.2. Azja: szachowanie gospodarcze przez ryzyko koncentracji

Najwieksze konsekwencje obecnego kryzysu energetycznego moga poniesc gospodarki
Azji, ktdre sg w najwiekszym stopniu uzaleznione od importu surowcdw energetycznych
z regionu Zatoki Perskiej. W najwiekszym stopniu tyczy sie to Chin, ktére importujg obecnie
ponad 11 miliondw barytek ropy dziennie', co czyni je najwiekszym importerem tego
surowca na Swiecie. Ogromna czesc¢ tych dostaw pochodzi z panstw Zatoki Perskiej, ktorych

84% catkowitej produkgji i ropy i niemal tyle samo LNG ptynie nastepnie do Azji [40].

1 U.S. Energy Information Administration. (2024, April 16). China imported record amounts of crude oil in 2023.
U.S. Energy Information Administration. https://www.eia.gov/todayinenergy/detail.php?id=61843.
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Uzaleznienie od dostaw z jednego regionu geograficznego powoduje, ze zaktocenia
transportu w cieSninie Ormuz majg dla Chin szczegodlne znaczenie strategiczne. Wg. MAE
okoto 40% catego importu ropy do Chin transportowane jest wtasnie przez te cieSnine [41].
W praktyce oznacza to, ze zaktocenia zeglugi w tym obszarze moga natychmiast wptywac
na bezpieczenstwo energetyczne chinskiej gospodarki. Dla Chin taki szok ma skutki szersze
niz sam wzrost kosztow importu ropy. Chinska gospodarka pozostaje w wysokim stopniu
uprzemystowiona, energochtonnaizalezna od stabilnych dostaw surowcow dla transportu,

petrochemii i przetworstwa.

Drozsza ropa z Bliskiego Wschodu oznacza dla Pafstwa Srodka wzrost kosztow rafinacjj,
presje na marze zaktadow petrochemicznych oraz wyzsze koszty paliw ptynnych dla catej
gospodarki. Poniewaz Chiny s3 tez najwiekszym centrum przemystowym Swiata, wzrost
cen energii w Pafstwie Srodka szybko przenosi sie na ceny frachtu, chemikaliéw, nawozow,
tworzyw sztucznych i szeregu potproduktow ktore Chiny produkuja zarowno na wtasne

potrzeby, jak i na eksport w Swiat.

W przypadku Chin problem jest dodatkowo ztozony wzgledem np. Indii, ktére dysponujg
pewng liczbg potaczen rurociggowych, bo nawet jesli Pekin moze czeSciowo zwiekszac
zakupy z Rosji lub wykorzystywac zapasy, to nie jest w stanie szybko zastgpiC catej
elastycznosci dostaw z kierunku bliskowschodniego. Rosja dostarcza wprawdzie
najwiekszg procentowo czesc ropy konsumowanej przez Chiny (20%), lecz t3cznie kraj ten
pozyskiwat ponad potowe swojego importu ropy z Bliskiego Wschodu, zwtaszcza z Arabii
Saudyjskiej (16%) i Iranu (9%) [42]. W 2025 r. 92% importu ropy do Chin przybyto tankowcami
[43].

Jeszcze bardziej widoczne sg skutki na rynku LNG. Katar pozostaje jednym z filarow
azjatyckiego bezpieczenstwa gazowego, a praktycznie caty jego eksport LNG zalezy od
zeglugi przez Ormuz. EIA podaje, ze okoto jedna pigta Swiatowego handlu LNG przechodzi
przez te cieSnine, przede wszystkim z Kataru. IEA juz wczeSniej wskazywata, ze przez
Ormuz przechodzito ponad jedna czwarta Swiatowego handlu LNG, a najnowsze
doniesienia Reutersa z poczatku marca 2026 r. pokazujg, ze wojna z Iranem wywotata
gwattowny skok cen LNG w Azji, otworzyta arbitraz dla dostaw z Atlantyku i zmusita

nabywcow do pilnego poszukiwania tadunkdow zastepczych [44].

To fundamentalnie rozni rynek gazu od rynku ropy. Na rynku ropy czeS¢ wolumendw mozna

relatywnie tatwiej przekierowac, choc drozej i bywa to czasochtonne. Na rynku LNG
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ograniczeniem staje sie nie tylko surowiec, ale rowniez bardziej ograniczone terminale,
dyspozycyjnoSc  wyspecjalizowanej floty metanowcow, harmonogramy zatadunku
i regazyfikacji oraz konkurencja miedzy odbiorcami. Dlatego zaktdcenie katarskiego
eksportu uderza w pierwszej kolejnosci w importerow azjatyckich o stabszej pozycji
zakupowej, takich jak Pakistan czy Bangladesz, choc presje odczuwajg juz takze Indie, Chiny

i szerzej caty rynek spot w Azji [45].

4.3. Europa: wojna w Iranie jako mozliwy katalizator koniecznych zmian

Dla Unii Europejskiej obecny kryzys energetyczny ma szczegdlnie ztozony charakter,
poniewaz nie jest juz tylko kryzysem podazy ani wytacznie konsekwencja wojny Rosji
przeciwko Ukrainie. Jest on testem catej logiki europejskiej transformacji energetycznej
w warunkach narastajgcej niestabilnosci geopolitycznej. Po inwazji Rosji na Ukraine w 2022
roku Europa gwattownie ograniczyta import rosyjskiego gazu rurociggowego, odejscie od
ktorego jest dziS w Unii wigzacym prawem. Europejskie gospodarki probujg dzis
rownoczeSnie ograniczaC emisje, zmniejszaC zuzycie paliw kopalnych, odbudowywac
bezpieczenstwo dostaw po zerwaniu z rosyjska energetyka i utrzymac konkurencyjnosc

gospodarcza.

Problem lezy jednak w tym, ze te cele nie zawsze wzajemnie sie wzmacniaja.
W krotkim i Srednim okresie dekarbonizacja nie eliminuje bowiem zaleznosci zewnetrznych,
lecz czesto je przeksztatca. Europa odchodzi od jednego typu ryzyka, jakim byta
koncentracja dostaw z Rosji, ale wchodzi w nowy uktad zaleznosci oparty na globalnym
rynku LNG, imporcie ropy z bardziej odlegtych kierunkow, waskich gardtach logistycznych

oraz rosnacej ekspozycji na napiecia w regionach morskiego tranzytu energii.
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Pre-invasion: 2019-04-01 to 2022-03-31
Post-invasion: 2022-04-01 to 2024-03-31

Global ING

+4718

Change amount (TWh)

O 2000
© 600
‘ Russia O 200
(=24275 ° <100

+366

| New Edges (black):
LNG import to DE since 2022-12
Gas flow from FR to DE since 2022-10
import from NO to DK-SE since 2022-11-30

Przeksztatcone struktury zaopatrzenia, przesytu i zuzycia gazu oraz ich
uwarunkowania w latach 2022-2024.
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W tym sensie wojna w Iranie nie jest
dla Europy tylko kolejnym epizodem
destabilizacji na Bliskim Wschodzie.
Uderza rdzen

ona w Sam

strukturalnych stabosci europejskiego

modelu przejsciowego. Unia
Europejska nadal pozostaje
w wysokim stopniu zalezna od

importu ropy, a po ograniczeniu
dostaw rosyjskiego gazu coraz
wiekszg ~ czesc bezpieczenstwa

gazowego opiera na LNG. Oznacza to,
ze europejski system energetyczny
stat sie znacznie bardziej morski,
bardziej globalny i bardziej podatny na

zaktocenia poza wtasnym otoczeniem

strategicznym.  Jezeli  wczeSnigj
kluczowym problemem byta zaleznoS¢ od jednego dostawcy rurociggowego, to obecnie
podstawowym wyzwaniem staje sie zaleznoSc od sprawnosci catego tancucha dostaw,
zegluge,

magazynowanie i wewnatrzeuropejska dystrybucje surowca. Wojna z udziatem Iranu

obejmujacego  wydobycie,  skraplanie, ubezpieczenia, regazyfikacje,

oddziatuje wtasnie na ten tancuch jako catosc.

Najbardziej bezposredni wymiar tego wptywu dotyczy ropy. Europa wcigz importuje niemal
catoS¢ zuzywanej ropy (c. 96%), a zatem pozostaje wyjatkowo wrazliwa na kazdy szok
cenowy wywotany napieciem w regionie Zatoki Perskiej. W warunkach wojny w Iranie
znaczenie ma jednak nie tylko fizyczne ryzyko ograniczenia eksportu z samego Iranu, lecz
przede wszystkim ryzyko destabilizacji catego obszaru, przez ktory przechodzi istotna
cze5c Swiatowego handlu ropa i produktami ropopochodnymi. Nawet jezeli nie dochodzi do
petnej blokady kluczowych szlakdw, sam wzrost premii za ryzyko wystarcza, aby podnies¢
ceny frachtu, ubezpieczen, finansowania handlu i zapasow operacyjnych. Dla Europy
oznacza to, ze ropa staje sie drozsza nie tylko jako surowiec, lecz rowniez jako ustuga
logistyczna. W rezultacie kryzys bliskowschodni szybko przenosi sie na ceny paliw, koszty

transportu, inflacje i warunki funkcjonowania przemystu.
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Jeszcze wazniejszy z perspektywy transformacji jest jednak wymiar gazowy. Po 2022 roku
Europa zdotata ograniczyc zaleznosc od rosyjskiego gazu rurociggowego, ale nie zastgpita
jej autonomig. W praktyce zamienita starg zaleznos¢ na nowa konfiguracje opartg na LNG,
w ktorej centralng role odgrywajg dostawy ze Stanow Zjednoczonych, skad wolumen
importu wzrostz 27% LNG w 2021 r. do 44% w 2023 r. [46], a regazyfikacja amerykanskiego
gazu tylko w Europie wschodniej i potudniowej nastepuje juz z trzech kierunkdw poprzez

porty w Polsce, Chorwacji i Gregji.
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Zrédto: Ukrainski operator sieci przesytowych
Z punktu widzenia bezpieczenstwa byt to ruch racjonalny i konieczny. Ze strukturalnego
punktu widzenia oznacza on jednak przesuniecie ciezaru z relacji bilateralnej z Rosja na
relacje z globalnym rynkiem gazu oraz z amerykanskim sektorem eksportowym. Europa
stata sie bardziej odporna na szantaz jednego dostawcy, ale jednoczesSnie bardziej podatna
na wahania cen Swiatowych, konkurencje z Azjg i zaktocenia w transporcie morskim. Wojna
w Iranie dziata tu jak katalizator, poniewaz kazde napiecie na Bliskim Wschodzie moze
zmieniac globalne przeptywy LNG, zwiekszac popyt awaryjny w Azji i podnosic europejska

cene bezpieczenstwa.

To prowadzi do gtebszego problemu. Europejski gaz w coraz wiekszym stopniu przestaje
byC towarem regionalnym, a staje sie czescig globalnego systemu arbitrazu. Dostawy
trafiaja tam, gdzie cena jest wyzsza, ryzyko polityczne nizsze, a marza atrakcyjniejsza.
Oznacza to, ze bezpieczenstwo gazowe Europy zalezy juz nie tylko od posiadania terminali

LNG, lecz takze od zdolnosci konkurowania cenowego z innymi importerami. W czasie
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wojny w Iranie ta logika nasila sie, poniewaz rynek zaczyna wyceniac nie tylko stan biezacej
podazy, ale rowniez oczekiwanie przysztych zaktocen. TTF reaguje wiec nie tylko na
fizyczny niedobor, lecz takze na przewidywany stres systemowy. Dla panstw europejskich
jest to zasadnicza zmiana jakoSciowa. Bezpieczenstwo energetyczne nie polega juz
wytacznie na zapewnieniu fizycznego surowca, lecz na utrzymaniu zdolnosci do

finansowego przyciggania tego surowca do Europy.

Stad rosngca zaleznoSé od USA ma charakter znacznie szerszy niz tylko handlowy.
Obejmuje ona takze polityke przemystowa, strategie inwestycyjng i relacje
transatlantyckie. Amerykanski sektor LNG zyskat po 2022 roku bardzo silny bodziec do
rozwoju dzieki popytowi europejskiemu, a Europa potraktowata import z USA jako filar
bezpieczenstwa przejSciowego. Ten uktad jest jednak obcigzony wewnetrzna
sprzecznoscia. Unia Europejska deklaruje przyspieszenie dekarbonizacji i stopniowe
ograniczanie roli gazu w dtugim horyzoncie, podczas gdy dla czeSci amerykanskich aktorow
politycznych i gospodarczych Europa pozostaje strategicznym rynkiem zbytu dla
dtugoterminowego eksportu LNG. Im dtuzej Europa potrzebuje gazu jako paliwa
przejsciowego, tym silniej wzmacnia amerykanska baze eksportowa. Im szybciej chce od
gazu odchodzi¢, tym bardziej komplikuje ekonomiczng logike nowych kontraktow
i inwestycji infrastrukturalnych. W rezultacie napiecie miedzy dekarbonizacja

a bezpieczenstwem nie przebiega juz tylko wewnatrz Europy, lecz rowniez na osi USA i UE.

Wojna w Iranie moze te napiecia pogtebiac. W krotkim okresie wzmacnia ona argument za
utrzymywaniem wysokiego importu LNG i budowa dodatkowych buforow bezpieczenstwa.
W Srednim okresie moze jednak utrwalac polityczne uzaleznienie Europy od gazu jako
paliwa stabilizujgcego system. Jezeli kazdy kolejny szok geopolityczny zwieksza sktonnosc
panstw cztonkowskich do traktowania gazu jako niezbednego zabezpieczenia
transformacji, to przejsciowosc tego paliwa moze sie wydtuzac. Wowczas dekarbonizacja
nie zostaje zatrzymana wprost, ale staje sie bardziej kosztowna, bardziej politycznie

kontestowana i silniej uzalezniona od zewnetrznych kompromisdw geostrategicznych.

Dlatego kluczowym problemem dla Europy nie jest dzis wytacznie dywersyfikacja dostaw,
lecz przebudowa odpornosci catych tfancuchow dostaw weglowodorow na okres
przejsciowy. Dotyczy to zarowno ropy, jak i gazu. W przypadku ropy Europa musi myslec nie
tylko o kierunkach importu, lecz takze o odpornosci rafineryjnej, dostepnosci produktow

gotowych, rezerwach strategicznych i zdolnosci do szybkiego przekierowywania dostaw
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diesla i paliwa lotniczego. W przypadku gazu konieczne staje sie myslenie systemowe,
obejmujace kontrakty, terminale, potgczenia miedzysystemowe, zdolnosci regazyfikacyjne,
magazyny, elastycznoS¢ popytu oraz mechanizmy solidarnoSciowe. Wojna w Iranie
pokazuje, ze europejska luka bezpieczenstwa moze pojawic sie nie tylko na poziomie
surowca, ale rownie dobrze na poziomie logistyki, cen referencyjnych, ubezpieczen

morskich albo dostepnosci fadunkéw w odpowiednim momencie sezonu.

W tym kontekScie szczeg6lnego znaczenia nabiera rola magazynow gazu. Dotychczas
traktowano je gtownie jako instrument sezonowego bilansowania rynku i ochrony przed
skokami popytu zimowego. W nowych warunkach stajg sie one elementem geopolitycznej
amortyzacji systemu. Im bardziej Europa polega na LNG i na globalnych przeptywach gazu,
tym wazniejsze staje sie posiadanie duzych pojemnosci magazynowych, ktore pozwalaja
oddzielic chwilowy szok zewnetrzny od natychmiastowej paniki rynkowej. W tym sensie
przyszta rola ukrainskich magazyndw gazu moze okazac sie strategiczna. Ukraina
dysponuje duza infrastrukturg magazynowa, potozong relatywnie blisko rynkow Europy
Srodkowej. Jezeli po wojnie zostanie ona trwale witaczona w europejska architekture
energetyczng, moze stac sie jednym z najwazniejszych buforow dla regionu. Bytaby to
zmiana o znaczeniu znacznie wykraczajgcym poza samg Ukraine. Oznaczataby bowiem, ze
Europa zaczyna budowac odpornosc nie tylko poprzez dywersyfikacje kierunkow importu,

lecz takze poprzez zwiekszanie wtasnej zdolnosci do absorpcji szokow.

Ma to istotne znaczenie zwiaszcza dla Europy Srodkowo-Wschodniej. Panstwa tego
regionu pozostajg bardziej wrazliwe na gwattowne zmiany cen energii, poniewaz maja
relatywnie wyzsza energochtonnoS¢, wiekszy udziat paliw kopalnych w gospodarce
i mniejszy margines fiskalny do dtugiego amortyzowania szokow. Dla Polski problem ma
charakter szczegolnie wyrazny. Z jednej strony kraj uniezaleznit sie od rosyjskiego gazu
i zbudowat nowe filary bezpieczenstwa dostaw. Z drugiej jednak nadal pozostaje silnie
zwigzany z rynkiem ropy, paliw ptynnych i ceng gazu jako surowca wptywajgcego na caty
europejski system energetyczny. Wojna w Iranie nie musi wiec prowadzic do
bezpoSredniego niedoboru surowca w Polsce, aby istotnie pogorszyc warunki
bezpieczenstwa energetycznego. Wystarczy, ze trwale podniesie koszt dostaw, zwiekszy

zmiennoSc cen i ostabi konkurencyjnoSc europejskiego przemystu.

Witasnie dlatego obecny etap transformacji wymaga bardziej realistycznego rozumienia

odpornosci. Nie moze ona oznaczac wytacznie przyspieszenia rozwoju odnawialnych zrodet
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energii, choc jest to konieczne. Musi rowniez oznaczat budowe zdolnoSci do
funkcjonowania w Swiecie, w ktérym paliwa kopalne pozostajg jeszcze przez dtugi czas
niezbedne, ale ich dostawy sg bardziej polityczne, bardziej kosztowne i bardziej podatne na

zaktocenia.

Sama Unia Europejska potrzebuje wiec podwadjnej strategii. Z jednej strony powinna
przyspieszac inwestycje, ktore docelowo ograniczg importochtonnoSé systemu
energetycznego. Z drugiej strony musi uznac, ze w okresie przejsciowym bezpieczenstwo
zalezy od jakosci zarzadzania pozostatg zaleznoScig od weglowodorow. Wojna w Iranie
dobitnie pokazuje, ze ten okres przejSciowy nie bedzie neutralnym pomostem miedzy
starym a nowym modelem energetycznym. Bedzie fazg ostrej konkurencji o surowce,
0 bezpieczenstwo szlakdw, o elastycznosc infrastruktury i o polityczne prawo do
definiowania tempa transformacji. Dla Europy oznacza to, ze transformacja nie moze byc
prowadzona w oderwaniu od geopolityki. Jezeli ma zwiekszac realng autonomie, musi
jednoczesnie redukowac podatnoSc na zewnetrzne szoki cenowe, ograniczac znaczenie
waskich gardet logistycznych i wzmacnia€ europejska zdolnoS¢ do przechowywania,
przekierowywania i oszczedzania energii w warunkach kryzysowych. Inaczej kazdy kolejny
konflikt na Bliskim Wschodzie bedzie nie tylko podnosit ceny, lecz takze podwazat

polityczne podstawy europejskiej transformacji.
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V. Rzeczpospolita: skutki bezpoSrednie i poSrednie, oraz wybory polityczne

w krotkim, Srednim i dtugim terminie

5.1. Ropa i paliwa: bezpieczenstwo dostaw versus bezpieczenstwo cen i logistyki

W pierwszej fazie obecnego kryzysu ktorej z poczatkiem marca 2026 r. jesteSmy Swiadkami
kluczowe jest rozdzielenie dwoch porzadkow, ktore w debacie publicznej czesto sie zlewaja:
ciggtosci fizycznych dostaw oraz bezpieczenstwa cen i logistyki produktow gotowych.
Z perspektywy Polski pierwsza warstwa w krotkim horyzoncie moze pozostac wzglednie
stabilna dzieki dotychczasowej architekturze importowej i magazynowej. PERN, operator
polskiego systemu naftowego zadeklarowat, ze dostawy realizowane sa zgodnie
z harmonogramem, a infrastruktura pracuje bez zaktocen, przy jednoczesnym statym
monitoringu sytuacji [47]. JednoczeSnie Naftoport w Gdansku ma pozostawac w petnej
gotowosci operacyjnej i byc przygotowany do odbioru ropy z dowolnego kierunku,
a trwajaca inwestycja w dodatkowe stanowisko przetadunkowe ma dalej wzmacniac
zdolnoSci  terminalu. Stanowi to fundament krotkoterminowego bezpieczenstwa
paliwowego na poziomie ,czy ropa doptynie”, niezaleznie od zaktdcen na globalnych

szlakach eksportowych [48].

Druga warstwa jest mniej intuicyjna, ale zwykle bardziej dotkliwa spotecznie i politycznie:
to nie tyle cena barytki ropy, ile ceny paliw gotowych, marze rafineryjne oraz zdolnos¢ rynku
do dowiezienia fizycznych tadunkdw diesla i paliwa lotniczego w odpowiednim czasie, do
odpowiednich miejsc. W logice wojennej podnoszacej premie za ubezpieczenia rynek moze
przejs¢ w tryb, w ktorym produkt gotowy drozeje szybciej niz ropa, bo roSnie koszt
dostarczenia go rozumiany jako suma ryzyka, frachtu, ubezpieczenia, czasu, dostepnosci
statkow, a takze obaw o ciggtosc pracy rafinerii w regionach objetych eskalacja. W Polsce
te zaleznoSC wyjatkowo wyostrza struktura popytu: olej napedowy jest paliwem
gospodarki, a nie tylko transportu, wiec skok jego cen przenosi sie na koszty logistyki, ustug,
budownictwa i ostatecznie nainflacje. Dlatego tez krotkoterminowo wieksze znaczenie ma
dostepnosc mocy rafineryjnych, w tym w regionie Zatoki Perskiej, ktorych ograniczenie
przetozyc sie moze na a wzrost cen gotowych paliw relatywnie silniejszy niz sam wzrost
ceny ropy [49]. To zas moze przesuwac Srodek ciezkosci z pytania, ile kosztuje ropa, na

pytanie o to ile kosztuje gotowy diesel i czy da sie go dowiezc.
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W obecnej fazie kryzysu energetycznego wywotanego eskalacja w Iranie Battyk jest
rynkiem peryferyjnym w sensie zeglugowym, a to oznacza podatnoSc na zjawisko
przekierowan. Jezeli globalna podaz tadunkow jest napieta, sprzedajacy moze zrzucic
produkt w portach Europy Zachodniej i szybciej wrocic po kolejny tadunek, zamiast ptynac
gtebiej na Battyk, co wydtuzatoby rejs statek. W praktyce tworzy to mechanizm premii
cenowej dla odbiorcow w regionie Morza Battyckiego, bo o tadunki trzeba konkurowac
stricte ceng, a nie argumentem geograficznym. Ten efekt moze byc silniejszy niz sama
zmiana ceny ropy, bo dotyczy wprost fizycznej dostepnosci frachtu, okien przetadunkowych
i optacalnoscirejsu [50]. W warunkach rosnacych stawek ubezpieczeniowych i frachtowych
[51] presja na ptacenie za pierwszenstwo roztadunku jest strukturalna i zwykle nie znika

szybko nawet po chwilowym uspokojeniu cen ropy.

Wreszcie, dochodzi element trzeciego rzedu, ale bardzo realny: planowane postoje
remontowe w rafineriach Orlenu w Ptocku [52] oraz czeskich Kralupach [53]. W normalnych
warunkach prace takie sa zarzadzalnym wydarzeniem technicznym, lecz w warunkach
globalnego napiecia paliwowego staja sie mnoznikiem ryzyka. Jezeli jednoczeSnie rosna
marze, rosng obawy o ciggtosc pracy czesci rafinerii w regionach zagrozonych, a europejskie
jak rowniez amerykanskie i azjatyckie rynki rafinacji produktow Srednich destylatow (diesel,
jet) sa obecnie pod presjg [54], to kazde wytaczenie mocy krajowych lub w jej bezpoSrednim
otoczeniu moze zwieksza¢ wrazliwoS¢ cenowa Polski. Nie oznacza to ryzyka
natychmiastowego diesla na stacjach, ale oznacza wyzszg zmiennoS¢ cen hurtowych

i detalicznych oraz wiekszg podatnosc na okresowe epizody panicznego popytu.

5.2. Gaz, energia i przemyst: skutki cenowe z rynku europejskiego

W gazie i energii elektrycznej Polska jest dzis bardziej wrazliwa na ceny w Europie niz na
fizyczny udziat konkretnego kierunku importowego w krajowym portfelu. Wynika to z tego,
ze europejski rynek gazu jest silnie zintegrowany cenowo, a TTF jest punktem odniesienia
dla wielu kontraktow i wycen w Europie. Cena TTF stata sie gtownym europejskim
benchmarkiem; rosnie lub spada nie tylko od fizycznych niedobordow, ale tez od oczekiwan
dotyczacych bilansu rynku, ryzyk logistycznych i konkurencji o LNG. W pierwszych dniach
marca br. rynek zareagowat gwattownie na doniesienia z Bliskiego Wschodu, co wprost
pokazata skala ruchu cenowego w Europie [55]. Dla Polski oznacza to natychmiastowa

transmisje ryzyka: nawet jesli fizycznie nie brakuje gazu, to rosng koszty krancowe
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wytwarzania energii oraz rosng koszty dla przemystu, ktory kupuje energie lub gaz po

cenach indeksowanych do rynku.

Kluczowy jest tez kalendarz sezonowy. Europa wchodzi w sezon zattaczania (wiosna i lato),
kiedy magazyny powinny by¢ uzupetniane przed kolejng zima. Jezeli poziomy magazynow
po zimie sg niskie, presja na pozyskanie LNG rosnie, a wraz z nig cena, bo Europa konkuruje
o te same tadunki z Azjg. W takim uktadzie Polska ptaci cene europejska niezaleznie od tego,
czy w danym momencie sprowadza LNG z jednego, czy z innego kierunku. Dodatkowo,
obowigzek utrzymywania odpowiednich poziomow zapetnienia magazynow w UE ma ramy
regulacyjne, ktore w czasie kryzysu wymuszajg zakupy i moga wzmacniac presje cenowa,

jesli rynek uzna, ze wszyscy muszg kupowac w tym samym czasie [56].

Najbardziej materialny dla biezacego kryzysu jest fakt, ze doszto juz do ubytku podazy LNG
w skali globalnej poprzez zatrzymanie produkcji w Katarze po ataku na najwiekszy na
Swiecie kompleks LNG Ras Laffan. Jezeli ubytek utrzyma sie dtuzej niz epizodycznie,
europejski rynek gazu bedzie musiat bi¢ sie o tadunki ceng z rynkami azjatyckimi, a to
oznacza trwatg presje na koszty w energetyce i przemysle. Skutki w Polsce najmocniej
ujawniajg sie w sektorach wrazliwych: chemii i nawozach (gdzie gaz jest zarowno paliwem,
jak i surowcem), w przemysle energochtonnym oraz w tancuchach zywnosciowych, bo jak

juz byta mowa wczesniej, koszty nawozow i energii przenoszg sie na ceny rolne i transport.

Warto tez podkreslic roznice w dynamice miedzy ropg a gazem. Ropa ma wiekszy bufor
magazynowy globalnie, a kraje utrzymujg obowigzkowe zapasy ropy i paliw. Gaz w Europie
jest bardziej ,na styk”, bo magazyny sg sezonowe i ich poziom nie daje petnej ochrony, jezeli
konkurencja o LNG trwa wiele miesiecy. Dlatego w polskich warunkach gaz jest czesto
szybszym kanatem uderzenia w koszty energii i przemystu, nawet jesli debata publiczna

koncentruje sie na cenie ropy.

5.3. Priorytety dziatan panstwa polskiego: krotkoterminowe stabilizowanie,

Srednioterminowa odpornosc, dtugoterminowa redukcja ekspozycji

W krotkim wymiarze czasowym nadrzednym zadaniem panstwa polskiego winno byc
zarzadzanie przeptywami i oczekiwaniami, a nie tylko monitoring cen detalicznych i dla
przemystu. W praktyce oznacza to gotowoSc do uzycia zapasow zgodnie z europejskimi
ramami utrzymywania minimalnych zapasow ropy i paliw, jesli rynek produktow gotowych

zacznie sie blokowac logistycznie lub cenowo [57]. Rownolegle konieczne jest Sledzenie
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rynku ubezpieczen i frachtu, bo to one w tym kryzysie petnia role zaworu: nawet przy
dostepnej ropie lub paliwie, brak ubezpieczalnosci rejsu albo skok stawek moze fizycznie
ograniczac liczbe tadunkdéw docierajgcych do Polski. W takim Srodowisku priorytetyzacja
dotyczy przede wszystkim paliw gotowych, zwtaszcza diesla, oraz logistyki ich dowozu.
Czysto komunikacyjnie, rownie wazna jest dyscyplina przekazu, zeby nie wywotac popytu
panikarskiego, bo on potrafi w kilka dni przeksztatcic problem cenowy w problem

dostepnosci na stacjach.

W Srednim wymiarze czasowym, jezeli kryzys utrzyma sie tygodniami lub miesigcami,
panstwo musi przejsc z trybu reaktywnego do trybu gotowosci do przebudowy odpornosci

paliwowej w trzech wymiarach.

Pierwszy dotyczy zdolnoSci importu produktéw gotowych. Waskie gardta w sytuacjach
napiec rynkowych pojawiaja sie czesto nie na poziomie ropy, lecz na poziomie dieslai paliwa
lotniczego, ktdre sa bardziej podatne na regionalne niedobory i wahania mocy rafineryjnych.
Oznacza to koniecznoS¢ utrzymywania zdolnosci do szybkiego zwiekszenia importu
produktow przez porty morskie oraz integracji z europejskim rynkiem handlu paliwami.
W praktyce odpornoSc w tym wymiarze zalezy od przepustowosci terminali produktowych,
elastycznosci kolejowej i rurociggowej oraz zdolnosci do dywersyfikacji kierunkéw dostaw,

pierwszej kolejnosci najpewniej z potnocno-zachodniej Europy oraz Standw Zjednoczonych.

Drugi wymiar to odpornosc rafineryjna i magazynowa. W polskich warunkach oznacza to
przede wszystkim zdolnoSc dwaoch gtownych rafinerii w Ptocku i Gdansku do pracy przy
zmiennych mieszankach surowca oraz utrzymywanie wysokiej elastycznosci
technologicznej instalacji konwersyjnych, takich jak hydrokraking czy instalacje
odsiarczania, ktore pozwalajg przerabiac rozne gatunki ropy importowane drogg morska.
Rownolegle kluczowa jest rola systemu magazynowego PERN oraz zapasow
utrzymywanych przez Rzadowa Agencje Rezerw Strategicznych, ktore umozliwiaja
czasowe buforowanie rynku w sytuacji zaktocen logistycznych lub postoju czesci instalacji
rafineryjnych. W praktyce oznacza to utrzymywanie odpowiednio wysokich zapasow ropy i
produktow gotowych w bazach magazynowych oraz zdolnoS¢ do szybkiego uwolnienia
tych wolumendw na rynek, tak aby krotkotrwate zaktocenie podazy przektadato sie przede

wszystkim na zmiennoS¢ cen, a nie na fizyczny niedobdr paliw.

Trzeci wymiar dotyczy scenariuszy dtugotrwatego ograniczenia kluczowych szlakow

transportowych. W takim przypadku problemem nie jest jednorazowy skok cen, lecz trwata
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premia ryzyka wbudowujaca sie w koszty transportu, ubezpieczen i finansowania handlu
surowcami. Jezeli napiecia utrzymuja sie przez dtuzszy czas, koszty logistyczne stajg sie
elementem strukturalnym ceny energii. Z tego powodu polityka publiczna powinna
zaktadac, ze czesc wzrostow cen nie znika automatycznie wraz z deeskalacjg konfliktu,
poniewaz rynki ubezpieczeniowe i frachtowe odzyskujg gotowosc do podejmowania ryzyka

znacznie wolniej niz rynki finansowe reaguja na pierwsze sygnaty stabilizacji.

W dtugim terminie obecny kryzys wzmacnia argument o redukowaniu ekspozyji
gospodarki na ryzyko ropy i gazu, ale bez uproszczen w stylu zamiany jednej zaleznosci na
druga. Z jednej strony, ograniczanie wrazliwosci na szoki ropne oznacza elektryfikacje
rosnacej czesci transportu i procesow przemystowych tam, gdzie to mozliwe, oraz budowe
stabilnych mocy dyspozycyjnych i sieci elektroenergetycznych, bo wtedy mniejsza czeS¢
PKB zalezy od cen paliw ptynnych. Z drugiej strony, trzeba wprost zarzadzac ryzykami
tancuchow dostaw technologii niskoemisyjnych i infrastruktury, bo one takze majg swoje
koncentracje geograficzne i podatnosci. W praktyce dtugoterminowa strategia nie powinna
obiecywac braku ryzyka, tylko powinna przesuwac profil ryzyka z paliw importowanych
przez wrazliwe szlaki na zestaw bardziej rozproszonych, kontrolowalnych wewnetrznie

zasobow i technologii.

Osobnym, koniecznym watkiem jest wymiar korporacyjny i prawno-kontraktowy, bo w tej
eskalacji ryzyko geopolityczne nie zachowuje sie jak rzadki wyjatek, tylko jak normalna
zmienna biznesowa. W sytuagji, gdy ryzyko ubezpieczeniowe potrafi w kilka dni de facto
wytaczyc zegluge w sensie komercyjnym, samo powotywanie sie na klauzule sity wyzszej
(force majeure) lub nadzwyczajnej zmiany okolicznosci (hardship) nie zabezpiecza
interesow przedsiebiorstw, jesli nie stoi za tym realne planowanie scenariuszowe:
alternatywne tancuchy dostaw, elastycznoS¢ portfela, zdolno5¢ do szybkiego

przeindeksowania wolumendw i mechanizmy rozwigzywania sporow.

Dodatkowa komplikacja jest rosnaca rozbieznoSc rezimow sankcyjnych i podejsc
politycznych miedzy USA i UE, ktora moze zmieniaC kryteria zgodnoSci prawnej
(compliance) i wykonalnos¢ kontraktéw w trakcie trwania jednego kryzysu [58]. To oznacza,
ze zardwno panstwo jak i spotki sektora prywatnego, oprocz dziatan stricte
energetycznych, powinny podnosic kompetencje analityczne i prawne dotyczacych ryzyka
geopolitycznego, bo w przeciwnym razie koszty kryzysu wroca do gospodarki przez spory,

przerwane tancuchy dostaw i utrate ptynnosci.
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Podsumowanie

Obecna eskalacja wokdt Iranu odstania jedng z najwazniejszych charakteryzujgcych
wspotczesne systemy energetyczne: ich stabilnoS¢ w coraz mniejszym stopniu zalezy od
wielkoSci dostepnych zasoboéw surowcow, a w coraz wiekszym od zdolnosci do ich
bezpiecznego transportu, finansowania i dystrybucji w skali globalnej. W regionie Zatoki
Perskiej skoncentrowana jest wcigz ogromna czes¢ Swiatowych zdolnosci eksportowych
ropy i gazu. Cho¢ w dtugim horyzoncie region ten bedzie stopniowo tracit wzgledne
znaczenie wraz ze spowalnianiem wzrostu popytu na paliwa kopalne, postepujaca
dekarbonizacjg gospodarek oraz zblizaniem sie globalnego popytu na rope do poziomu
szczytowego, w perspektywie najblizszych dekad pozostanie jednym z kluczowych filarow
podazy energii na Swiecie. Wynika to zarowno ze skali istniejgcych zasobow, jak i z bardzo
niskich kosztow wydobycia, ktére sprawiaja, ze producenci z Zatoki bedg nalezeli do
ostatnich konkurencyjnych dostawcow ropy i gazu w globalnym systemie energetycznym.
Jednoczesnie infrastruktura umozliwiajgca ich transport do odbiorcow na innych
kontynentach opiera sie na kilku waskich punktach przejscia, z ktorych najwazniejszym jest
cieSnina Ormuz. W praktyce oznacza to, ze nawet czeSciowa destabilizacja tej przestrzeni

wptywa nie tylko na rynek energii, lecz na catg architekture globalnej gospodarki.

Kryzys energetyczny wywotany eskalacjg militarng w Iranie pokazuje rowniez, jak silnie
wspotczesne rynki energii reaguja na ryzyko logistyczne i finansowe. Wzrost kosztow
ubezpieczenia transportu, ograniczenie dostepnosci statkow, zaktocenia sygnatow
nawigacyjnych czy ryzyko atakdw na infrastrukture portowa powodujg, ze globalny handel
surowcami moze zostaC spowolniony jeszcze zanim nastapi fizyczny spadek produkgji.
Rynek energii reaguje wiec na oczekiwania uczestnikdw handlu oraz na ocene ryzyka, a nie
tylko na wielkoS¢ wydobycia. To przesuniecie punktu ciezkosci z geologii na logistyke
stanowi jedng z najbardziej istotnych zmian w funkcjonowaniu wspotczesnego systemu

energetycznego.

RownoczeSnie konflikt wokot Iranu przyspiesza proces przeksztatcania globalnej
geopolityki energii. W ciggu ostatniej dekady Stany Zjednoczone przeszty od pozycji
najwiekszego importera weglowodorow do roli jednego z najwazniejszych eksporterow
ropy i gazu na Swiecie. Rozwodj wydobycia z formacji tupkowych oraz infrastruktury
eksportowej LNG sprawit, ze amerykanska produkcja stata sie jednym z gtownych zrodet

elastycznej podazy na rynku globalnym. W sytuacji kryzysu w regionie Zatoki Perskiej
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znaczenie tej podazy dodatkowo roSnie, poniewaz jest ona geograficznie oddzielona od
obszaru konfliktu i moze czeSciowo kompensowac ograniczenia w handlu z Bliskiego
Wschodu. JednoczeSnie zdolnoS¢ do szybkiego zwiekszania produkcji pozostaje
ograniczona przez cykl inwestycyjny sektora energetycznego, ktdry wymaga czasu na

rozwo0j nowych odwiertdow oraz infrastruktury eksportowej.

Kryzys ten szczegolnie wyraznie pokazuje takze rosnace znaczenie rynku LNG w globalnym
energetycznym systemie naczyn potgczonych. Handel gazem skroplonym przeksztatcit
w ostatnich latach rynek gazu z uktadu regionalnego w system globalny. Jednoczesnie
jednak koncentracja produkcji w niewielkigj liczbie panstw eksportujacych sprawia, ze
zaktocenia w jednym z gtownych weztow infrastrukturalnych natychmiast wptywaja na
rownowage catego rynku. W efekcie panstwa importujace LNG coraz czesciej znajduja sie
w bezposredniej konkurencji o dostepne tadunki. Ta rywalizacja jest szczegolnie widoczna
pomiedzy Europa a Azja, gdzie zapotrzebowanie na gaz roSnie rownolegle z transformacja

energetyczng i elektryfikacja gospodarki.

Dla Europy obecna sytuacja stanowi istotny test modelu bezpieczenstwa energetycznego
wypracowanego po 2022 roku. Odejscie od importu rosyjskich surowcow zmusito panstwa
europejskie do szybkiej dywersyfikacji dostaw, przede wszystkim poprzez rozwdj
infrastruktury LNG. Model ten zwiekszyt elastycznosc systemu, lecz jednoczeSnie uzaleznit
znaczng czescE kontynentu od globalnego rynku gazu. W praktyce oznacza to, ze napiecia
w odlegtych regionach Swiata moga bezposSrednio wptywac na ceny energii elektrycznej

i koszty funkcjonowania przemystu w Europie.

W przypadku Polski obecny kryzys potwierdza znaczenie inwestycji w dywersyfikacje
infrastruktury energetycznej. Terminal LNG w Swinoujéciu, potaczenia gazowe z Norwegia
oraz rozwinieta infrastruktura importowa ropy w Gdansku znaczaco zmniejszaja ryzyko
fizycznego przerwania dostaw energii. JednoczeSnie globalny charakter rynku
weglowodorow sprawia, ze polska gospodarka pozostanie wrazliwa na zmiany cen paliw i
gazu wynikajace z napieC geopolitycznych. Szczegdlne znaczenie ma tu rynek oleju
napedowego oraz gazu ziemnego, ktore bezpoSrednio wptywajg na koszty transportu,

produkcji przemystowej oraz funkcjonowania systemu elektroenergetycznego.

Najwazniejsza lekcja dla energetyki ptynaca z obecnego kryzysu w Iranie dotyczy jednak
dtugofalowej ewolucji systemow energetycznych. W najblizszych dekadach weglowodory

pozostang podstawa funkcjonowania Swiatowej gospodarki, lecz ich transport bedzie coraz
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silniej uzalezniony od stabilnosci infrastruktury logistycznej oraz bezpieczenstwa szlakow
morskich. JednoczesSnie transformacja energetyczna bedzie zmieniata strukture popytu na
surowce, zwiekszajac znaczenie energii elektrycznej oraz nowych technologii
energetycznych. W rezultacie bezpieczenstwo energetyczne panstw bedzie coraz bardziej
zalezec od zdolnosci do zarzadzania ztozonym systemem globalnych tancuchow dostaw,

obejmujacych zarowno tradycyjne surowce energetyczne, jak i technologie niskoemisyjne.

Konflikt wokot Iranu pokazuje, ze w takiej rzeczywistosci geopolityka energii nie znika wraz
z transformacjg energetyczna, lecz zmienia swoja forme. Rywalizacja panstw dotyczy juz
nie tylko dostepu do zasobow, lecz takze kontroli nad infrastrukturg transportowa,
zdolnosci eksportowych oraz technologii umozliwiajgcych przetwarzanie i dystrybucje
energii. W tym sensie obecny kryzys jest nie tylko epizodem regionalnym, lecz takze
zapowiedzig przysztych napiec, ktore beda ksztattowac globalny system energetyczny w

nadchodzacych dekadach.
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