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Wstep

Gwattowna zmiana potozenia strategicznego
Polski po 2022 roku, wywotana petnoskalowg
agresjg Federacji Rosyjskiej na Ukraine, wymu-
sita radykalne przyspieszenie oraz rozszerzenie
programow modernizacji Sit Zbrojnych rp. Choé
Polska od 2015 roku wypetniata sojusznicze za-
lecenia NATO, przeznaczajgc na obronno$é mini-
mum 2% PkB, konflikt za wschodnig granicg stat
sie impulsem do bezprecedensowego skoku wy-
datkéw. Osiagnieto to poprzez wdrozenie dwufila-
rowego modelu finansowania: podstawe stanowig
sztywne naktady ujete bezposrednio w budzecie
panstwa, a drugim, elastycznym zrédtem stat sie
pozabudzetowy Fundusz Wsparcia Sit Zbrojnych
(Fwsz), zasilany gtéwnie mechanizmami dtuz-
nymi. W 2025 roku taczne wydatki zaplanowano
na poziomie 4,7% PKB, co dawato kwote okoto
186,5 mld PLN (W tym 124,3 mld PLN z budzetu
oraz prognozowane 76,3 mld PLN z Fwsz), chociaz
metodologia NATO ostatecznie wskazata realne
wykonanie na poziomie 4,48% pkB. Od roku 2026
dodatkowym zrédtem finansowania jest program
SAFE. W maju 2026 roku sfinalizowano umowe,
na mocy ktdrej Polska uzyskata dostep do blisko
185 mld PLN (43,7 mld euro). Srodki te trafiajg bez-
posrednio na konto Fwsz zarzagdzanego przez BGK.
Wptyw SAFE nie zwieksza skokowo pierwotnie

planowanych wydatkdw na biezgcy rok. W efekcie
w 2026 roku polski budzet obronny osiggnat re-
kordowy putap 201 mld PLN (co stanowi az 4,83%
PKB), na co sktada sie 124,8 mld PLN z budzetu
panstwa (3,0% PKkB) oraz 79,5 mld PLN z FWsz.
Na oficjalne, zweryfikowane statystyki i podsu-
mowania kwatery gtéwnej NATO dla tego okresu
musimy jeszcze poczekaé.

W zwigzku z brakiem jednoznacznych perspek-
tyw na pomyslne (tj. zwigzane ze zwyciestwem
Ukrainy) zakoriczenie wojny rosyjsko-ukrainiskiej
w najblizszym czasie, zwigkszenie zdolnosci mili-
tarnych na wszystkich polach (poprawa operacyj-
nosci i modernizacja technologiczna sit lgdowych,
powietrznych i marynarki wojennej, a takze
rozwiniecie umiejetnosci z zakresu cyberbez-
pieczenstwa, odpornosci wzgledem zagrozen hy-
brydowych i wydolnosci narodowego przemystu
zbrojeniowego) pozostanie priorytetem polskich
witadz. Nalezy oczekiwaé, ze naktady na obron-
no$¢é beda w kolejnych latach utrzymywac sie na
wysokim poziomie, cho¢ tempo realizacji poszcze-
gélnych programéw modernizacyjnych bedzie
uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej, do-
stepnosci finansowania oraz zdolnosci przemystu
do terminowej realizacji zamdwien.



Najwazniejsze
zakupy wojskowe
w latach 2018-2021



Pozyskanie samolotow F-35A
(program ,,Harpia”)

31 stycznia 2020 r. podpisano umowe na zakup 32 wielozadaniowych samo-
lotéw 5. generacji F-35A (razem z pakietem szkoleniowym i logistycznym),
produkowanych przez amerykariski koncern Lockheed Martin o wartosci
4,6 mld usp. Pozyskanie samolotéw F-35A byto elementem modernizacji
technicznej Sit Powietrznych rp (program ,,Harpia”), przede wszystkim
w celu zastgpienia wykorzystywanych wczesniej poradzieckich Su-22 i MiG-
29. Pierwsze maszyny zostaty juz dostarczone do bazy w tasku, a zakorcze-
nie dostaw planowane jest na rok 2029.

Program ,Wista”
(zakup baterii Patriot)

Program rozpoczeto jeszcze w 2014 r., wraz z podpisaniem wniosku o po-
zyskanie systemu $redniego zasiegu przez 6wczesnego ministra obrony
narodowej Tomasza Siemoniaka. 28 marca 2018 r. udato sie doprowadzi¢ do
finalizacji | fazy programu, po tym jak minister Mariusz Btaszczak podpisat
umowe z amerykariskim koncernem Raytheon Company na pozyskanie zin-
tegrowanych przeciwlotniczych i przeciwrakietowych zestawow sredniego
zasiegu MIM-104 Patriot. Warto$¢ kontraktu wyniosta 16,6 mld zt brutto.
Umowa objeta réwniez m.in. szkolenia, sprzet kryptograficzny, czy pojazdy
do transportu rakiet. Wdrazanie systeméw w ramach | fazy rozpoczeto we
wrzesniu 2022 ., a w grudniu 2025 r. uzyskaty one petng gotowo$é operacyjng.

Umowy offsetowe w 11 fazie programu zostaty podpisane 25 sierpnia 2023 r.,
osiggajgc wartosé ok.1mld zt. W ich ramach przewidywano pozyskanie
zdolno$ci do produkcji i serwisowania komponentdw systemu ,Wista”. Bene-
ficjentami porozumienia offsetowego staty sie polskie spdtki: Mesko, Osrodek
Badawczo-Rozwojowy Centrum Techniki Morskiej, Pco, piT-Radwar, Polska
Grupa Zbrojeniowa, Wojskowe Zaktady Elektroniczne, Wojskowe Zaktady
Lotnicze nr1 Oddziat w Deblinie, Wojskowe Zaktady Lotnicze nr 2, Wojskowe
Zaktady kgcznosci Nr 1i Wojskowe Zaktady Uzbrojenia. W trakcie xxx1 MspPo
zawarto z kolei porozumienia wykonawcze na pozyskanie pociskéw rakie-
towych pPAc-3 MSE, wyrzutni M9o3 i radaréw LTAMDS (GhostEye), w wyso-
kosci 47,6 mld zt brutto. Na podstawie odrebnej umowy miedzyrzgdowe;j,
podpisanej 29 lutego 2024 r., Wojsko Polskie uzyskaé miato elementy 1Bcs
(Integrated Air and Missile Defense Battle Command System) na potrzeby
programdw ,Wista” oraz ,,Narew”. Catkowita warto$¢ kontraktu wyniosta
12,4 mld zt brutto. W marcu 2025 r. z kolei zawarto miedzyrzagdowe porozu-
mienie szkoleniowe i logistyczne.
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Wista, Mata Narew i Pilica

© mt. chor. Aleksander Perz (18 Dywizja Zmechanizowana)

Umowa na pozyskanie
czolgow Abrams

13 lipca 2021 r. przedstawiciele polskiego rzgdu zapowiedzieli intencje za-
kupu 250 czotgdw podstawowych m1A2 sepv3 Abrams, majgcych docelowo
zastgpi¢ w strukturach Wojska Polskiego wystuzone wozy z rodziny T-72
oraz pT-91 Twardy. Miedzyrzgdowg umowe wykonawczg (w formule Fms)
podpisano 5 kwietnia 2022 r. Poza samymi wozami bojowymi porozumienie
objeto takze szeroki pakiet sprzetu towarzyszgcego, w tym wozy zabez-
pieczenia technicznego m88A2 Hercules, mosty szturmowe M1110 Joint
Assault Bridge, zapas amunicji oraz pakiety szkoleniowy i logistyczny. Flota
ta zostata nastepnie rozszerzona umowsg z 4 stycznia 2023 r. o dodatkowe
116 egzemplarzy w wariancie M1A1 FEP.
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System Narew

Pierwsze rozmowy w sprawie ustanowienia systemu obrony powietrznej
krétkiego zasiegu (sHORAD) o kryptonimie ,Narew” (w ramach koncep-
cji ,Tarczy Polski”) rozpoczeto juz w 2014 roku. Dopiero jednak w kwietniu
2021 roku Ministerstwo Obrony Narodowej zatwierdzito rozpoczecie fazy
realizacyjnej tego programu, co zaowocowato podpisaniem we wrzesniu tam-
tego roku pierwszej umowy ramowej okreslajacej warunki przysztych kon-
traktdw wykonawczych. Dziatania te gwattownie przyspieszyty w 2022 roku
w obliczu petnoskalowej inwazji Rosji na Ukraine. W efekcie 14 kwietnia
2022 roku zawarto pilng umowe wykonawczg na pomostowe rozwigza-
nie o nazwie ,Mata Narew”. Kontrakt zawarty miedzy Agencjg Uzbrojenia
a Konsorcjum pGz-NAREW obejmowat dostawe dwéch jednostek ogniowych,
integrujacych brytyjskie pociski camM i wyrzutnie iLauncher z polskimi
stacjami radiolokacyjnymi Sota (docelowo system ma bazowa¢ na radarach
wielofunkeyjnych Bystra oraz nowo rozwijanych stacjach Sajna), na podwo-
ziach Jelcz. Kluczowy etap programu nastgpit 5 wrzesnia 2023 roku (podczas
targéw mMspo), kiedy Agencja Uzbrojenia podpisata z Konsorcjum PGz-NAREW
umowy wykonawcze na kluczowe elementy docelowej konfiguracji systemu
dla 23 baterii. Kontrakty te, o tgcznej wartosci okoto 54 mld PLN brutto,
przewidujg dostawe 138 wyrzutni iLauncher oraz ponad 1000 pociskéw
rakietowych cAMM-ER, z harmonogramem realizacji w latach 2027-2035.
Konsekwencjg tego porozumienia byta podpisana 7 listopada 2023 roku umo-
wa biznesowa pomiedzy PGz a brytyjskim podwykonawcg MBDA UK. Kontrakt
ten, wart ponad 4 mld GBP (ok. 20 mld PLN), zabezpiecza transfer technologii
i pozwala na uruchomienie licencyjnej produkcji pociskéw cAMM-ER oraz
wyrzutni w zaktadach polskiego przemystu obronnego.

System pPsRr-A Pilica/zRra Pilica+

24 listopada 2016 roku w Tarnowie podpisano umowe z Konsorcjum Pilica
na dostawe 6 baterii Przeciwlotniczych Systeméw Rakietowo-Artyleryjskich
(psr-A) Pilica (obejmujacych tacznie 36 jednostek ogniowych) za kwote
746,2 mlIn PLN brutto. Gtéwnymi partnerami wchodzgcymi w sktad konsor-
cjum sg: Polska Grupa Zbrojeniowa s.A. (lider), PIT-RADWAR S.A. (integrator
systemdw radiolokacyjnych), pco s.A. (integrator gtowic optoelektronicz-
nych) oraz Zaktady Mechaniczne ,Tarnéw” s.a. (gtéwny integrator syste-
mu). PSR-A Pilica jest przeznaczony do zwalczania celéw powietrznych na
dystansie do 5skm za pomocg sprzezonych armat automatycznych kalibru
23 mm oraz pociskéw przeciwlotniczych Grom i Piorun. Choé pierwotny
harmonogram zaktadat realizacje w latach 2019—2022, ostatecznie wszystkie
zakontraktowane zestawy bazowe dostarczono do 2023 roku. Nastepnie
4 pazdziernika 2022 roku zawarto umowe ramowg z Konsorcjum pGz-PILICA+
na realizacje gtebokiej modernizacji systemu pod kryptonimem Pilica+. Pro-
gram ten zaktada doprowadzenie 6 wcze$niej zakupionych baterii do nowego
standardu oraz pozyskanie kolejnych 15 nowych baterii. Pierwszg umowe
wykonawczg na realizacje tego zadania podpisano 28 kwietnia 2023 roku na
kwote 2,98 mld pLN brutto. Kontrakt ten obejmuje modernizacje wspomnia-
nych 6 zestawdw bazowych oraz wyprodukowanie 16 nowych baterii w wersji
PSR-A Pilica+ (w tym jednego zestawu wariantu szkolnego), a harmonogram
dostaw jednostek zaplanowano na lata 2025-2029.
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Pozyskanie elementow wyrzutni
rakietowych M142 HIMARS

13 lutego 2019 r. podpisano umowe na dostawe dywizjonu systemu artylerii
rakietowej wysokiej mobilnosci HIMARS. Na pakiet o wartosci 414 min usp
sktadato sie m.in. 20 wyrzutni (18 wyrzutni bojowych M-142 HIMARS oraz
dwie wyrzutnie szkoleniowe), amunicja, system kierowania ogniem AFATDS,
pojazdy dowodzenia, a takze zestaw szkoleniowy i logistyczny. Zgodnie
z prezentowanymi wczesniej planami polskiej armii, technologia miata zasili¢
system HOMAR-A. Pierwsze egzemplarze dostarczono w maju 2023 r.

11 wrzesnia 2023 r. zostata zatwierdzona umowa ramowa w sprawie pozyska-
nia kolejnych 486 wyrzutni rakietowych m-142 HiIMARS. Realizacja programu

napotkata jednak naistotne komplikacje, a mimo negocjacji (ktore trwajg od

2023 r.) Polska wcigz nie otrzymata zgody na produkcje pociskéw rakietowych

GMLRS stosowanych w systemie HIMARS. Poza zgodami biznesowymi, Polska

musi réwniez otrzymac potwierdzenie ze strony Departamentu Stanu USA,
a takze czterech innych krajéw europejskich, uczestniczgcych w rozwoju

systemu GMLRS.

Drony bojowe Bayraktar 182

24 maja 2021 r. podpisano umowe w sprawie zakupu 4 zestawdw tureckich
bezzatogowcdw klasy MALE Bayraktar T2 (kazdy zawierajgcy sze$é maszyn)
uzbrojonych w pociski przeciwpancerne. Poza samymi uzbrojonymi dronami,
porozumienie obejmowato réwniez dostawy mobilnych stacji kontroli, ra-
daréw sAR, symulatoréw i czesci zamiennych, jak i réwniez pociskéw typu
MAM-L i MAM-C. Warto$¢é jednego zestawu wynosita ok. 67 min usp. Flota
bezzatogowcdw objeta umowg zostata skompletowana w maju 2024 .
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Kontrakty
sprzed 2025 .
(dostawy w toku)




Lotnictwo wojskowe

Nowe F-35A

Na podstawie zawartej 31 stycznia 2020 r. umowy, do Polski majg by¢ do-
starczone 32 samoloty F-35A Lightning 1. W maju i lipcu 2026 r. zostang
dostarczone pierwsze sztuki, a szczyt dostaw planowany jest na rok 2027.
Warto$é kontraktu to 4,6 mld usp.

Umowa wykonawcza
na Smiglowce Aw149

1lipca 2022 r. zawarto umowe na dostawe 32 wielozadaniowych $migtowcéw
typu AW149. Maszyny produkowane sa w pzL-Swidnik, w $cistej wspétpracy
z zaktadami Leonardo Helicopters. Wartos¢ umowy to 8,25 mld pLN, dostar-
czono juz 14 maszyn (w tym 3 zbudowane w Swidniku), a reszta dostaw
rozplanowana jest do korica 2029r.

Nowe Bsp Wizjer

W grudniu 2021 r. podpisano umowe na 25 zestawdw bezzatogowcéw NeoX-
2 Duch wraz z pakietem logistycznym i szkoleniowym. Umowe zawarto
z konsorcjum sktadajgcego sie z Polskiej Grupy Zbrojeniowej s.A. jako lidera,
Wojskowymi Zaktadami Lotniczymi Nr. 1 s.A. w kodzi oraz Wojskowymi Za-
ktadami Lotniczymi Nr. 2 s.A. w Bydgoszczy. Warto$¢ zamdwionego sprzetu
to 174 min PLN, a zakoriczenie dostaw planowane jest na 2027r.

Umowa na pozyskanie
samolotéw FA-50

27 lipca 2022 r. zatwierdzono umowe ramowg zwigzang z pozyskaniem
z Korei Potudniowej samolotéw FA-50. W jej zakresie tgcznie do Polski ma
dotrzeé 48 maszyn w wariancie klasycznym i polskim. Dostawa pierwszych
12 samolotéw FA-50 Block 10 zostata zrealizowana w 11 potowie 2023 ., na-
tomiast dostawy 36 FA-50PL zaplanowano na nastepne 2—3 lata, aktualnie
juz wiadomo, ze nastgpi to po 2025 r. Warto§¢ umowy to 705 mIn usp za
FA-50 i 2,3mld usD za FA-50PL.
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Pierwszy polski pilot za sterami F-35

© mt. chor. Rafat Samluk (Combat Camera Poland — Zespét Reporterski Dowédztwa Operacyjnego Rodzajéw sz)

Umowa na produkch pOCiSkéW 28 maja 2024 r. podpisano umowe na dostarczenie lotniczych pociskéw
AGM-158B-2 JASSM-ER manewrujgcych dalekiego zasiegu JAssM-ER na potrzeby Wojska Polskiego.
Umowe zawarto z rzgdem Standw Zjednoczonych, a produkcja pociskéw
odbywa sie w zaktadach Lockheed Martin w Orlando. Warto$¢ 400 zamdwio-
nych pociskéw to 735 mIn usp, a dostawy zaplanowano na lata 2026 -2030.

Smigiowce APACHE 13 sierpnia 2024 r. zawarto umowe z rzgdem Stanéw Zjednoczonych na
96 $migtowcéw APACHE. Warto$¢ umowy to 10 mld usp i 300 min PLN w zo-
bowigzaniach dot. umowy offsetowej. Dostawy zaplanowane sg na lata

2028-2032.
Zestawy bezza’fogowcéw W grudniu 2024 r. podpisana zostata umowa na zakup bezzatogowego sy-
MQ-9B SkyGuardian stemu powietrznego MQ-9B SkyGuardian dla Wojska Polskiego. Zaméwiono

3 platformy i dwie stacje kontroli o wartosci 310 min usp, ktérych wykonawcag
jest firma General Atomics. Dostawy sg zaplanowane na | kwartat 2027r.
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Sily ladowe

Umowa wykonawcza na czotgi
Abrams mM1A2 SEPV3/M1A1 FEP

5 kwietnia 2022 r. zostata podpisana umowa Miedzy Ministerstwem Obro-
ny Narodowej RP i amerykanskim koncernem General Dynamics Land Sy-
stems na zakup 250 czotgdw Abrams mM1A2 sepv3. Warto$é tej umowy to
4,75 mld UsD netto, z dostawg przewidziang na lata 2025—-2026, strona polska
wykazata cheé przyspieszenia dostaw pierwszych wozdw. 4 stycznia 2023 .
podpisano drugg umowe wykonawczg, na dostawe kolejnych 116 czotgéw,
tym razem uzywanych mM1A1 FEP Abrams pochodzgcych z zapaséw us Ma-
rine Corps, ktére muszg przej$é proces wyremontowana i przystosowania
do wymagan Sit Zbrojnych rp. Dostawy majg sie rozpoczgé w 2023 r. i za-
koriczy¢ w 2024. Koszt umowy to 1,4 mld usp netto. Dostawy wersji M1A1
zrealizowano w latach 2023-2024. tgcznie z obu kontraktdw (opiewajgcych
na 366 pojazdéw) do korica 2025 roku dostarczono do Polski 233 czotgi (catg
pule 116 sztuk M1A1 oraz 117 egzemplarzy najnowszych M1A2 SEPV3).

Umowa ramowa na czotgi
k2 Black Panther/k2pPL

27 lipca 2022 roku zatwierdzono umowe ramowg z potudniowokoreanskim
koncernem Hyundai Rotem na pozyskanie fgcznie 1000 czotgédw podstawo-
wych K2 Black Panther, w tym w spolonizowanym wariancie k2pL. Nastepnie
26 sierpnia 2022 roku zawarto pierwszg umowe wykonawczg na dostawe
180 wozdw o wartosci 3,37 mld usp netto. Kontrakt ten zostat rozszerzony
1 sierpnia 2025 roku o drugg umowe wykonawczg na kolejne 180 sztuk za
kwote 6,5 mld usD netto (z czego 61 egzemplarzy ma zosta¢ zmontowanych
w kraju, w Zaktadach Mechanicznych ,Bumar-tabedy” s.A.). Z tgcznej puli
360 zakontraktowanych pojazdéw do listopada 2025 roku dostarczono do
Polski réwne 180 sztuk. Zakoriczenie dostaw z obecnych zaméwien wyko-
nawczych zaplanowano na koniec 2030 roku.

Umowa ramowa na haubice
K9 Thunder

27 lipca 2022 roku zawarto z potudniowokoreariskim koncernem Hanwha
Aerospace umowe ramowg na zakup tgcznie 672 haubic samobieznych Kg.
Nastepnie 26 sierpnia 2022 roku podpisano pierwszg umowe wykonawczg
o wartosci 2,4 mld usp, obejmujgcg 212 egzemplarzy. Dostawy z tej puli
zostaty sprawnie zrealizowane i oficjalnie sfinalizowane pod koniec 2025r.,
kolejne dostawy sg kontynuowane, rdwnolegle przygotowywana jest pro-
dukcja spolonizowanego wariantu KgpL.
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Umowy na moduty wyrzutni
rakietowych do HOMAR-K

4 listopada 2022 r. zawarto umowe wykonawcza z Hanwha Aerospace do-
tyczgcg pozyskania modutéw wieloprowadnicowych wyrzutni rakietowych
k239 Chunmoo (bez podwozi) i pociskéw rakietowych, ktére mogg by¢
wystrzeliwane z tych wyrzutni. Wartos$¢ zawartego kontraktu wyniosta
3,55 mld usp netto. W kwietniu 2024 r. zamdwiono dodatkowe 72 wyrzut-
nie, o wartosci 1,6 mld usp. W latach 2023-2025 do Polski dostarczono
tacznie 156 modutdw bojowych z 290 zakontraktowanych wyrzutni. Sposréd
nich 72 moduty zostaty juz zintegrowane z krajowymi podwoziami (Jelcz)
i przekazane do jednostek liniowych. Zgodnie z harmonogramem, pierwsza
umowa wykonawcza ma zostaé w petni zrealizowana do 2027 roku, natomiast
dostawy z drugiego kontraktu zostang sfinalizowane do 2029 roku.

Umowy ramowe na Legwany

W sierpniu 2023 r. podpisano umowe ramowg na 385 szt. kotowych Lek-
kich Pojazdéw Rozpoznawczych (LPR) Legwan produkowanymi przez Roso-
mak s.A., z dostawami w latach 2024 -2030. Warto$¢ umowy to 1,2 mld PLN,
a na razie facznie dostarczono 56 szt. Ramowo, byty réwniez wzmianki
o ponad 1200 szt. do 2035 .

Umowa na wozy do wyrzutni
WR-40 Langusta

8 listopada 2024 r. podpisano z Hutg Stalowa Wola umowe na dostarczenie
50 wozdw towarzyszgcych do wyrzutni WrR-40 Langusta. Warto$¢ umowy
wyniosta 1,3 mld PLN, a dostawy zaplanowano na 2027-2028 .
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Marynarka wojenna

Fregaty z programu MIECZNIK

W lipcu 2021 r. zatwierdzono umowe z konsorcjum pGz-Miecznik, na dostawe
3 fregat dla Marynarki Wojennej rp. Koszt to ok. 14,8 mld pLN, a wodowanie
pierwszego okretu ma odby¢ sie w 2026 r. Finalizacja projektu zaplanowana
jest na 2032r.

Nowe Morskie Jednostki
Rakietowe

5 wrzesnia 2023 r. zatwierdzono umowe dotyczgcg pozyskania dwdch kolej-
nych Morskich Jednostek Rakietowych. Warto$é zamdwienia wynosi ok. 8 mld
PLN, a dostawy zostang zrealizowane w latach 2026 -2032.

Okret Ratowniczy

29 grudnia 2024 r. podpisano umowe o wartosci 1,256 mld PLN na okret
ratowniczy w ramach programu RATOWNIK. Wykonawcg jest Konsorcjum
w sktadzie: Polska Grupa Zbrojeniowa s.A., PGz Stocznia Wojenna Sp. z o.0.
oraz 0BR Centrum Techniki Morskiej s.A. Wodowanie okretu jest planowane
na 2027r.
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Systemy wsparcia

Aerostaty Barbara 22 maja 2024 r. szef MON zatwierdzit umowe z rzgdem Stanéw Zjednoczonych

na dostawe 4 aerostatéw rozpoznawczych. Koszt umowy to ok. 960 minusb,

pierwsza sztuka ma trafi¢ do Polski do korica 2026 ., a trzy kolejne do konca
2027T.
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Kontrakty, umowy
i porozumienia
zawarte

w 2025 roku




Memorandum pomiedzy Polska
a Krélestwem Niderlandow

7 lipca 2025 r.

zostata podpisana umowa miedzy Ministrem
Obrony Narodowej rP, a Ministrem Obrony
Krélestwa Niderlandéw (Memorandum of
Understanding) dotyczgca zaciesnienia
dwustronnej wspédtpracy w dziedzinie
obronnosci.

Tres$é porozumienia odpowiada obecnym wymogom bezpieczenstwa. Uzna-
jac wiodgcg role NATO w zapewnianiu pokoju i bezpieczenstwo miedzyna-
rodowego w dokumencie okreslono takie obszary wspétpracy jak: polityka
i planowanie obronne, wspdlne operacje wojskowe, polityka zbrojeniowa,
wsparcie logistyczne na rzecz sit zbrojnych, badania, rozwdéj i produkcja
sprzetu wojskowego, wspdtpraca przemystéw obronnych, obrona cyber-
netyczna, ochrona infrastruktury krytycznej, czy zastosowanie wojskowych
systemdw fgcznosci i informatyki®.

System tgcznosci satelitarnej
dla Polski

4 grudnia 2025r.

Polska podpisata porozumienie ze Stanami
Zjednoczonymi w sprawie wspoélnej produkgji
systemu szerokopasmowej globalnej tgcznosci
satelitarnej.

Porozumienie zapewnia Polsce dostep do zasobdw komunikacyjnych cate;j
konstelacji Wideband Global satcom (was), ktéra pozwoli na korzystanie
z globalnej szerokopasmowej tgcznosci satelitarnej realizowanej za pomocg
satelitéw. System zapewnia bezpieczny i odporny na zaktécenia dostep do
komunikacji dla Sit Zbrojnych rp, umozliwiajgc utrzymanie tgcznosci nawet
w bezposredniej bliskosci zrédet zagtuszania. Kazdy rodzaj i komponent
Sit Zbrojnych rp bedzie miat mozliwo$¢ dostepu do dwunastu wojskowych
satelitdbw komunikacji roztozonych na orbicie geostacjonarnej (Geo).

Umowy Polskiej Grupy Zbrojeniowej

Porozumienie Wojskowe Zaktady
Elektroniczne — Safran Electronics
& Defense

7 stycznia 2025r.

Wojskowe Zaktady Elektroniczne s.A. oraz
Safran Electronics & Defense podpisaty
umowe dotyczgcg transferu produkc;ji
nawigacji Geonyx.

Umowa ma doprowadzi¢ do ustanowienia linii produkcyjnej nawigacji Geo-
nyx, w ktdrej blisko 80% elementdw systemu bedzie produkowane w Polsce.
Prace nad infrastrukturg juz trwajg, a pierwsze szkolenia specjalistéw z Polski
w oérodkach Safran Electronics & Defense we Francji miaty wystartowaé
w 11l kwartale 2025 roku.
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Umowa Wojskowe Zaktady
Uzbrojenia — Raytheon

16 stycznia 2025r.

Wojskowe Zaktady Uzbrojenia podpisaty
umowe z firmg Raytheon, dotyczacg
otwarcia Centrum Wigzek Kablowych.

Celem umowy jest utworzenie Centrum Eksperckiego Wigzek Kablowych
do produkcji 8o typdw kabli do systemu obrony przeciwlotniczej i przeciw-
rakietowej Patriot. Centrum ma za zadanie dostarcza¢ kable umozliwiajgce
wykonywanie napraw sprzetu Sit Zbrojnych rp. Centrum Eksperckie Wigzek
Kablowych planuje ponadto zajmowaé sie produkcjg wigzek nie tylko do
systeméw przeciwlotniczych, ale do prawie wszystkich zaawansowanych
systemoéw uzbrojenia wytwarzanych w spétkach nalezgcych do pgz.

Porozumienie
PGz — Politechnika Warszawska

6 marca 2025 .
Polska Grupa Zbrojeniowa i Politechnika

Warszawska podpisaty list intencyjny dotyczacy

wspoétpracy w zakresie m.in. techniki
rakietowej, pojazdéw pola walki oraz systemdw
bezzatogowych.

Na mocy podpisanego listu intencyjnego, obie strony zadeklarowaty podjecie
dziatan w zakresie prac badawczo-rozwojowych oraz wspélnych inicjatyw
w ramach szeregu projektéw. Wspédtpraca gtdwnie bedzie sie skupiaé¢ na
dziataniach w obszarze techniki rakietowej, prowadzonej na terenie labo-
ratorium Hardware in the Loop. Ponadto, wspdlne projekty bedg dotyczy¢
pojazdéw pola walki, systeméw bezzatogowych, systeméw robotyzacji pola
walki, systemow wsparcia i kamuflazu. Strony zadeklarowaty réwniez wza-
jemng wymiane do$wiadczen w zakresie osiggnie¢ naukowo-badawczych.

Kontrakt Agencja Uzbrojenia —
Huta Stalowa Wola

27 marca 2025Tr.

Agencja Uzbrojenia i Huta Stalowa Wola s.A.
podpisali kontrakt na dostawe pierwszej partii
bojowych wozéw piechoty Borsuk.

Podpisana umowa wykonawcza opiewa na 111 egzemplarzy bojowego wozu

piechoty Borsuk, ktére majg trafi¢ do Sit Zbrojnych rp w latach 2025-2029.
Jej warto$é przekracza 6,5 mld zt. Pojazdy majg by¢ dostarczone w podstawo-
wym wariancie bojowego wozu piechoty, z trzyosobowg zatogg i przedziatem

desantu mieszczgcym szesciu zotnierzy. Zostang wyposazone w bezzato-
gowy system wiezowy zssw-30.

Umowa Huta Stalowa Wola -
Hanwha Aerospace

7 kwietnia 2025 r.

Huta Stalowa Wola s.A. podpisata umowe

z koreariskg firma Hanwha Aerospace Co. Ltd.
dotyczacg dostaw zespotdw napedowych.

Celem umowy jest dostarczenie przez Hanwha Aerospace 87 zespotéw na-
pedowych do samobieznych armatohaubic Krab. Realizacja kontraktu jest
przewidziana w latach 2026 —2028. Warto$¢ umowy wynosi ok. 1,1 mld zt.

Umowa pomiedzy Nitro-
Chem i Paramount Enterprises
International

9 kwietnia 2025 .

Nitro-Chem S.A. i Paramount Enterprises
International (PEI) podpisaty umowe na
dostawy trotylu.

Na mocy podpisanego kontraktu Nitro-Chem ma dostarcza¢ amerykanskiej
firmie Paramount Enterprises International trotyl w latach 2027-2029. Ma-
teriat bedzie przeznaczony do realizacji amerykanskich rzgdowych progra-
mdw uzbrojenia w tym wykorzystany do elaboracji pociskéw kalibru 155 mm.
Warto$¢ kontraktu wynosi 1,2 mld zt.
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Umowa na dostawe Satelitarnego
Systemu Obserwacji Ziemi SAr

14 maja 2025T.

Agencja Uzbrojenia zawarta z konsorcjum firm
ICEYE i Wojskowe Zaktady tgcznos$ci Nr 1
umowe na dostawe Satelitarnego Systemu
Obserwacji Ziemi sAR w ramach programu
Mikrosar.

Na mocy podpisanej umowy, Wojsko Polskie pozyska zaawansowane zdol-
nosci rozpoznawcze oparte o satelity radarowe 1CEYE. Firma bedzie odpo-
wiedzialna za dostawe segmentu kosmicznego, czyli 3 satelitdw, z opcjg
zakupu 3 kolejnych. Satelity sAR umozliwiajg ciggte monitorowanie sytuacji
na powierzchni Ziemi niezaleznie od pory dnia oraz panujacych warunkéw
atmosferycznych. Zakup satelitdw znaczgco zwieksza wszechstronnosé
i efektywno$¢ systemu rozpoznania Sit Zbrojnych rp. Wojskowe Zakta-
dy tgcznosci Nr 1 natomiast, dostarczg segment naziemny sktadajgcy sie
z Mobilnej Platformy Rozpoznania satelitarnego IsR, ktdra integruje syste-
my komunikacji i transmisji danych. Warto$¢ catego zaméwienia wynosi
ok. 860 mIn zt. Umieszczenie pierwszego satelity na orbicie zaplanowane
jest na 20 listopada 2025 roku. Nastepne dwa satelity maja by¢ wzniesione
w 2026 roku.

Polska Grupa Zbrojeniowa
i koncepcja 3 fabryk amunicji

9 lipca 2025r.

Polska Grupa Zbrojeniowa przedstawita model
organizacji 3 fabryk amunicji, obejmujgcy
zaréwno rozbudowe dotychczasowych
osrodkéw produkceyjnych, jak réwniez budowe
nowych linii technologicznych.

29 pazdziernika 2025r.

W Zaktadzie MEsko w Krasniku rozpoczeta sie
budowa i rozbudowa infrastruktury
produkcyjnej do wytwarzania amunicji
artyleryjskiej kalibru 155 mm.

Polska Grupa Zbrojeniowa podpisata umowe z Ministerstwem Aktywdw
Panstwowych na dofinansowanie w kwocie 2,4 mld zt na budowe trzech
fabryk amunicji oraz plany rozwoju w zakresie produkcji amunicji kalibru
155 mm. Srodki pochodzié beda z Funduszu Inwestycji Kapitatowych (Fik).

Pierwsza fabryka odpowiedzialna bedzie za produkcje pociskéw w obecnej
technologii z dotychczasowymi partnerami, z zatozeniami istotnego zwiek-
szenia posiadanych zdolnosci wytwdrczych do 100 tys. sztuk rocznie.

Druga fabryka bedzie nastawiona na produkcje nowej generacji pociskéw dla
armatohaubic m.in. KRAB, KRAB-2 oraz Kg do 80 tys. sztuk rocznie.

Trzecia fabryka, tj. Prochownia ma stanowi¢ centrum odpowiadajgce za pro-
dukcje nowej generacji prochéw oraz fadunkéw do amunicji wielkokalibrowe;j.

Harmonogram dziatan realizowanych przez spétki amunicyjne PGz zaktada,
ze od 2028 roku osiggniete zostang zdolnosci produkcyjne do 150—180 tys.
w zakresie amunicji 155 mm.

Inwestycja w Kragniku obejmuje rozbudowe i modernizacje hali produkcyjnej
do ok. 9 000 m?, budowe nowej infrastruktury technologicznej i magazyno-
wej, zakup nowoczesnych maszyn i linii produkcyjnych oraz modernizacje
istniejgcych obiektdw oraz rewitalizacje terendw przemystowych. Zakoricze-
nie prac i uruchomienie petnych linii przewidziane jest na 2027 rok, co ma
umozliwi¢ produkcje do 150 000 sztuk amunicji 155 mm rocznie. Osiggniecie
petnych zdolnosci zaplanowano na 2028 rok, ktére osiggng ok. 180 000 sztuk
amunicji.
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Modernizacja F16

13 sierpnia 2025r.

podpisanie umowy na modernizacje polskich
F16 miedzy rzgdami Rzeczypospolitej Polskiej
a Stanéw Zjednoczonych.

Celem umowy jest kompleksowa modernizacja wszystkich polskich F16
c/p Block 52+ do standardu F-16v. Strong umowy jest UsA, ktére bedzie
zlecat prace wykonawcze producentowi F-16, koncernowi Lockheed Martin.
Wszystkie prac modernizacyjnych zostang przeprowadzone w Polsce, w na-
lezacych do Polskiej Grupy Zbrojeniowej Wojskowych Zaktadach Lotniczych
nr 2 w Bydgoszczy. Modernizacja floty samolotéw m.in. ma polega¢ na
integracji radaru AN/APG-83 SABR z aktywnym skanowaniem elektronicz-
nym (AESA) oraz nowych systemdw uzbrojenia, takich jak pociski Aim-120D
AMRAAM. Warto$¢ umowy wynosi ok. 3,8 mld usb. Dostawy zmodernizowa-
nych maszyn odbedg sie w latach 2030-2038.

Porozumienie
Nitro-Chem — Grupa Azoty

13 sierpnia 2025r.

Nitro-Chem, spdtka wchodzgca w sktad Polskiej
Grupy Zbrojeniowej oraz Grupa Azoty podpisaty
list intencyjny w obszarze produkcji materiatéw
wybuchowych.

27 sierpnia 2025r.

Nitro-Chem s.A. i PROZAP, wchodzgcy w sktad
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty s.A. podpisaty
umowe na rozbudowe instalacji do produkcji
materiatéw wysokoenergetycznych.

Gtéwnym celem listu intencyjnego jest zapewnienie ciggtosci taricucha do-
staw surowcéw niezbednych do produkcji materiatéw wybuchowych oraz
wspotpraca w zakresie projektowania instalacji produkcyjnych. W planach
takze jest wspdlne pozyskanie srodkdw na budowe nowej instalacji TNT. Obie
strony podkreslity réwniez znaczenie wymiany doswiadczen zwigzanych
z dziatalnos$cig w sektorze chemicznym oraz wspélnego rozwijania kompe-
tencji eksperckich w dziedzinie chemii materiatéw wybuchowych.

Stacje radiolokacyjne
dla zestawow NAREW

2 wrzesnia 2025 .

Podczas xxxi11 Miedzynarodowego Salonu
Przemystu Obronnego w Kielcach, zostata
podpisana umowa na dostawe Radaréw
Pasywnej Lokacji PET/PcL dla przeciwlotniczych
i przeciwrakietowych zestawdw rakietowych
krétkiego zasiegu NAREW.

Agencja Uzbrojenia zawarta umowe z konsorcjum PGz-NAREW w szerokim
sktadzie, na 46 Radaréw Pasywnej Lokacji (28 szt. i 18 szt. opcjonalnie). War-
tos$¢ zapewnionych 28 sztuk to 3,9 mld pLN, a opcjonalnych 18 — 1,9 mld PLN.
Dostawy zaplanowane sg na lata 2030-2038.

Umowa pomiedzy MESKO
i Szwedzka Agencja Zamowien
Obronnych

9 wrzesénia 2025r.

Podczas miedzynarodowych targéw obronnych
DSEI w Londynie MESKO s.A. podpisato umowe
z Szwedzkg Agencjg Zamdwien Obronnych
dotyczacg Piorundw.

Na mocy porozumienia Szwecja pozyska przenosne przeciwlotnicze zesta-
wy rakietowe Piorun, ktére stuzg do zwalczania samolotéw, $migtowcéw
i dronéw na dystansie do 6,5 kilometréw i wysokosci od 10 metréw do
4 kilometréw. System Piorun sprawdzit sie m.in. w dziataniach bojowych
w Ukrainie. Warto$¢ kontraktu ze Szwecjg wynosi okoto 1,1 miliarda ztotych.
Dostawy przewidziane sg na 2027 rok.
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Umowa pomiedzy
PGZ i BAE Systems

12 wrzesnia 2025 r.

Polska Grupa Zbrojeniowa i brytyjski BAE
Systems podpisali umowe na produkcje
amunicji wielkokalibrowej.

Na mocy porozumienia, firma BAE Systems staje sie dostawcg technologii
do produkcji pociskdw 155 mm. Umowa pozwoli Polsce zwiekszy¢ i przyspie-
szy¢ wytwarzanie amunicji noszgcej oznaczenie producenta Ro32, ktdra jest
modyfikacjg pocisku L15. W ciggu 2 lat Polska ma osiggna¢ poziom produkgcji
ok. 130 tysiecy pociskdw rocznie. Znaczna ich cze$¢ ma powstawaé w no-
wym zaktadzie. Kontrakt ma charakter bezterminowy z 40-letnim okresem
wypowiedzenia.

Wojskowe Zaktady Lacznosci Nr 1
s.A. z kontraktem na dostawe
Mobilnych Weztow tacznosci
(mcc)

24 wrzesnia 2025r.

Wojskowe Zaktady tgcznosci Nr 1 s.A.
podpisaty umowe ze Skarbem Panstwa,
reprezentowanym Agencje Uzbrojenia.

Umowa dotyczy dostawe 56 sztuk Mobilnych Weztéw tacznosci (Mmcc) na
potrzeby 1 fazy Programu Wista, ktéry ma na celu stworzenie wielowar-
stwowej obrony powietrznej opartej na nowoczesnych technologiach, kom-
patybilnych z NATO. Porozumienie przewiduje dostarczenie mcc w latach
2027-2030 wraz z Pakietem Logistycznym i Pakietem Szkoleniowym. Wezty
Mcc pozwolg na zapewnienie fgcznosci zintegrowanego systemu obrony
przeciwlotniczej, odpornego na zaktécenia. Ma on opierac sie na systemie
kierowania walkg 1Bcs oraz krajowych rozwigzaniach w zakresie tgcznosci.
Kontrakt opiewa na kwote 2,1 mld PLN.

Umowa ramowa na pojazdy
terenowe Rosomak

Umowa zawarta pomiedzy Agencjg Uzbrojenia,
reprezentujgcg Skarb Panstwa Rzeczypospolitej
Polskiej, a konsorcjum firm w sktadzie:
Rosomak s.A. (lider) i Polska Grupa Zbrojeniowa
s.A. dotyczy dostawy do 2035 r. tacznie 1266
pojazddw terenowych zabudowanych na
podwoziu KIA.

Umowa dotyczy checi uzyskania lekkich pojazdéw taktycznych 4x4 Legwan,
produkowanych przez spdtke Rosomak s.A.

Memorandum PGz — Rheinmetall

13 pazdziernika 2025 r.

Polska Grupa Zbrojeniowa oraz Rheinmetall
Landsysteme GmbH, spdtka zalezna
Rheinmetall podpisaty porozumienie

o wspotpracy (MoU) dotyczgce strategicznej
kooperacji w zakresie wozéw wsparcia dla
polskich Sit Zbrojnych.

Celem porozumienia jest powstanie spétki joint venture, ktérej zadaniem
bedzie utworzenie Europejskiego Centrum Wozdéw Wsparcia. Celem tego
projektu bedzie opracowanie opancerzonego wozu zabezpieczenie technicz-
nego, opancerzonego wozu inzynieryjnego z funkcja rozminowywania oraz
mostu towarzyszgcego na podwoziu opancerzonym. Produkcja miataby sie
odbywaé w Wojskowych Zaktadach Motoryzacyjnych (wzm).
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Rosomaki na Zelaznym
Obroncy

© plut. Anna Wolska (1 Pomorska
Brygada Logistyczna)

Porozumienie PGz — EURENCO

22 pazdziernika 2025 r.

Polska Grupa Zbrojeniowa i MESKO podpisaty
z francuskg firmg EURENCO dwa porozumienia
w zakresie technologii produkcji tadunkdéw
modularnych oraz zabezpieczenia dostaw
kluczowych surowcéw niezbednych do ich
wytwarzania.

Pierwsze porozumienie umozliwi powotanie spétki joint venture, ktérej celem
bedzie produkcjatadunkéw modularnych w Polsce. Docelowo przewiduje sie
produkcje co najmniej 600 000 sztuk tadunkdéw rocznie z mozliwoscig pozy-
skiwania dodatkowych tadunkdéw od partnera zagranicznego w zaleznosci od
potrzeb. Drugim dokumentem byt list intencyjny w zakresie zabezpieczenia
dostaw kluczowych surowcéw niezbednych do wytwarzania tadunkéw mo-
dularnych. pGz informuje, ze list intencyjny wraz z innymi umowami daje
Polsce suwerennos$¢ w zakresie kompletnej amunicji 155 mm.

Porozumienie i umowa
PGz — Anduril Industries

27 pazdziernika 2025 .

Polska Grupa Zbrojeniowa i Anduril Industries
podpisaty porozumienie o wspétpracy (MoU)
o strategicznej wspdtpracy w zakresie
autonomicznych systeméw powietrznych,

w tym produkcji polskiej wersji pocisku
manewrujacego Barracuda-500M.

Umowa jest krokiem do rozbudowy zdolno$ci produkcyjnej niskokosztowych
pociskéw manewrujgcych dla Sit Zbrojnych rp. Porozumienie zaktada takze,
ze PGz i Anduril wspdlnie opracujg i wyprodukujg polskg wersje pocisku
manewrujacego Barracuda-5oom, w ktérg zaangazowane bedg przedsie-
biorstwa wchodzace w sktad Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Rozwdj tych sy-
stemdéw wymaga zgody rzgddw usa i Polski. Oba podmioty zapewnity, ze
bedg wspdtpracowaé z rzgdami obu krajéw w celu zapewnienia zgodnosci
z przepisami handlowymi.

Dnia 6 lipca 2026 r. Polska Grupa Zbrojeniowa, Wojskowe Zaktady Lotnicze
nr 2 oraz amerykanska firma Anduril Industries podpisaty umowe o wspét-
pracy zaktadajaca ulokowanie w Polsce montazu, a nastepnie produkcji
autonomicznych rakietowych pociskéw manewrujgcych dalekiego zasiegu
Barracuda-5oom.
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Umowa zMm ,,BUMAR-LABEDY” —
Hyundai Rotem Company

28 pazdziernika 2025 .

Zaktad Mechaniczny ,,BUMAR-LABEDY”
nalezacy do Grupy Kapitatowej Polska Grupa
Zbrojeniowa podpisat z Hyundai Rotem
Company umowe, stanowigcg kolejny etap
polsko-koreanskiej wspétpracy w programie
czotgdw Ka.

Umowa przewiduje transfer technologii, pozyskanie narzedzi i wyposaze-
nie produkcyjne, ktére umozliwig uruchomienie w Polsce linii montazowe;j
czotgbw k2PL oraz pojazddw towarzyszgcych. Porozumienie takze umozliwia
pozyskanie zdolno$ci w zakresie petnej obstugii eksploatacji czotgéw. Czotgi
w konfiguracji k2pL, w stosunku do pierwotnej wersji, zostang wyposazone
m.in. w dodatkowa ochrone w postaci: Aktywnego Systemu Ochrony Pojazdu,
systemu antydronowego oraz dodatkowego opancerzenia. Memorandum
zaktada réwniez zakup 81 wozéw towarzyszgcych na zunifikowanym pod-
woziu, pakiet logistyczny zwigzany z przygotowaniem zakupu, wyksztat-
ceniem kadr, nabyciem umiejetnos$ci przez polskich zotnierzy oraz pakiet
serwisowo-naprawczy.

Porozumienie pomiedzy pGz
i Frankenburg Technologies

13 listopada 2025r.

Polska Grupa Zbrojeniowa i estoriski start-up
Frankenburg Technologies podpisaty umowe

o wspoOtpracy, ktdorej celem jest integracja

i wspdlne oferowanie zaawansowanych
systemdw zwalczania bezzatogowych statkdw
powietrznych oraz rozwigzah w ramach obrony
powietrzne;j.

Porozumienie ma celu integracje systeméw rakietowych Frankenburga
z platformami pGz, prowadzgc wspdlne inicjatywy badawczo-rozwojowe,
wymianeg wiedzy oraz rozwdj regionalnego projektu ,muru dronéw” . Umowa
zaktada réwniez integracje operacyjng technologii estoriskiej firmy z syste-
mami obrony powietrznej pGz. Obie strony takze zapowiedziaty wspding pro-
dukcje pociskéw przeciwdronowych Mark-1, ktdra ma osiggnaé 10 0oo sztuk
rakiet rocznie.

Wybor dostawcy okretow
podwodnych do programu orRkA

26 listopada 2025r.

Rada Ministréow podjeta decyzje o zakupie
trzech nowoczesnych okretéw podwodnych
od Szwecji.

Maszyny zostang wybudowane przez Szwedzkg firme saAB i beda to okrety
klasy A26 Blekinge. Oficjalna kwota umowy, zaréwno jak i daty dostaw, nie
zostata jeszcze ujawniona, jednak spekuluje sig, ze pierwszy okret moze
trafi¢ do Polski juz w 2030r.

Umowa Agencja Uzbrojenia -
Huta Stalowa Wola s.A.

30 grudnia 2025r.

Agencja Uzbrojenia zawarta kontrakt o wartosci
ok. miliarda ztotych na dostawe pojazdéw
Baobab-G z Hutg Stalowa Wola s.A.

Program obejmuje réwniez dostawy czesci zamiennych, szkolenie oraz do-
starczenie symulatora. Pierwsze pojazdy gasienicowe Wojsko Polskie ma
otrzymacé w 2029 r. Umowa ta jest rozszerzeniem porozumienia zawartego
w 2023 . miedzy Agencjg Uzbrojenia a konsorcjum PGz — Huta Stalowa Wola,
na 24 kotowe pojazdy minowania narzutowego Baobab-K (wspdlnie z pakie-
tem logistycznym i szkoleniowym) o wartos$ci ok. 510 min ztotych. Dostawy
majg rozpoczg¢ sie w 2026 r. Baobab-G postuzy do szybkiego i precyzyjnego
tworzenia narzutowych pdél minowych — skutecznych barier przeciwpan-
cernych, ktdrych celem jest spowolnienie, zatrzymanie lub ukierunkowanie
natarcia sit przeciwnika. System wykorzystuje polskie miny mMn-123 uzbro-
jone w zapalnik, ktéry aktywuje sie pod przejezdzajgcym pojazdem. Deto-
nacja niespetna czterokilogramowej miny potrafi przebi¢ pancerz o grubosci
60 mm, uszkodzié ggsienice czotgu czy rozerwaé koto transportera. Miny sg
wystrzeliwane z sze$ciu miotaczy zamontowanych na platformie pojazdu.
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Umowy prywatnych przedsiebiorstw

ADVANCED PROTECTION SYSTEMS (APS)

Eksportowy kontrakt z Litwa

W czerwcu 2025 roku APs podpisato umowe eksportows z litewskim
Ministerstwem Obrony Narodowe;j.

Ministerstwo Obrony Litwy wybrato systemy Ctrl+Sky jako podstawowg
ochrone antydronowg kraju. Litwa dotgczyta tym samym do grona uzyt-
kownikéw obok Polski i Ukrainy.

Partnerstwo z KONGSBERG

28 lipca 2025 roku APs podpisato porozumienie z norweskim gigantem
Kongsberg Defence & Aerospace.

Podpisano strategiczng umowy typu Teaming Agreement. Firmy beda wspdl-
nie budowac i oferowaé na rynkach NATO zintegrowane systemy zwalczania
dronéw (C-uas).

Partnerstwo z Polskim
Holdingiem Obronnym

W sierpniu 2025 roku APs podpisato umowe z Polskim Holdingiem
Obronnym.

Porozumienie dotyczy budowy narodowego systemu ochrony infrastruktury
krytycznej przed bezzatogowcami.

26
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Umowa Bumech
— o1T Technologies

31 lipca 2025r.

Bumech s.A. zawart umowe o wspédtpracy

z potudniowoafrykariskim oTT Technologies
na pojazdy opancerzone.

Celem umowy jest polonizacja i europeizacja produktéw oTT, umozliwiajgc
tym samym ich wytwarzanie i dystrybucje na rynku europejskim. Wspétpraca
obejmie pojazdy opancerzone typu PUMA, LM i Bulldog. W ramach porozu-
mienia Bumech bedzie mégt zmienia¢ i modyfikowac rozwigzania celem ich
elastycznego dostosowania do potrzeb wspdtczesnego pola walki. Umowa
uwzglednia transfer technologii oraz wsparcie w przygotowaniu produkcji
i stworzenia tafncucha dostaw. Poczgtkowo montaz pojazdéw bedzie odbywaé
sie na bazie podzespotéw dostarczanych przez oTT, aby stopniowo prze-
chodzi¢ na czesci i komponenty produkowane w krajach Unii Europejskiej.

Umowa Bumech
— Nordic Air Defence AB

6 pazdziernika 2025r.

Bumech s.A. podpisat umowe o wspdtpracy
z szwedzka firmg Nordic Air Defence AB

w zakresie produkcji i bezzatogowych
systemdw powietrznych.

Celem umowy jest wspédtpraca w zakresie produkgcji i integracji bezzato-
gowych systeméw powietrznych jako systemdw wsparcia dla pojazdéw
opancerzonych, ktdre sg wynikiem wczesniejszego porozumienia Bumech
z oTT Technologies. Wspétpraca firm ma obejmowac ocene i wykorzystanie
potencjatu zaktadéw produkcyjnych w Polsce, wspdlna produkcje podze-
spotéw oraz rozwdj tanicucha dostaw. Dziatania obejmg takze strategie
testowania i wsparcia eksploatacyjnego oraz wspdlng promocje i sprzedaz
produktdw na wskazanych rynkach.

CREOTECH

Projekt camiLA

15 kwietnia 2025r.

w trakcie Konferencji o Bezpieczeristwie
organizowanej przez Europejska Agencje
Kosmiczng (EsA), Creotech Instruments s.A.

i ESA podpisaty kontrakt na realizacje programu

Narodowy Projekt Obserwacji Ziemi CAMILA

(Country Awareness Mission in Land Analysis).

Celem porozumienia jest budowa narodowej konstelacji co najmniej trzech
satelitéw obserwacyjnych: jednego radarowego, jednego optycznego o wyso-
kiej rozdzielczo$ci oraz jednego optycznego o nizszej rozdzielczosci, rozwdj
infrastruktury naziemnej, wynoszenie satelitéw na orbite oraz komplekso-
we zarzgdzanie misjg kosmicznga. Creotech Instruments bedzie realizowaé
kontrakt we wspétpracy z wiodgcymi polskimi firmami sektora kosmicznego.
Warto$¢ umowy wynosi blisko 52 min EuR i realizacja projektu camiLA potrwa
od kwietnia 2025 r. do grudnia 2027r.
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Umowa Creotech — Leonardo

Sierpien 2025r.

Creotech Instruments s.A. i Leonardo S.p.A.
podpisaty umowe o wspétpracy przy projekcie
Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA)

0 nazwie LISA.

Kontrakt dotyczy realizacji zadan z zakresu MAIT (manufacturing, assem-
bly, integration & testing) w ramach europejskiego projektu badawczego
LisA (Laser Interferometer Space Antenna). W ramach zawartej umowy
Creotech Instruments bedzie odpowiedzialny za montaz, integracje i te-
sty weryfikacyjne elektroniki modutéw dla podsystemu sterujgcego mikro
napedem Cold Gas Micro Propulsion firmy Leonardo, ktéry odpowiada za
precyzyjne pozycjonowanie satelitow tworzgcych konstelacje LisA. Wartosé
zleconych polskiej Spétce prac wynosi 3,6 min EUR. Start misji planowany
jest na 2035 rok.

Porozumienie pomiedzy
Creotech i Satlantis

20 pazdziernika 2025r.

Odbyto sie Forum Gospodarcze Polska-
Hiszpania w Bilbao, na ktérym najwiekszy
polski producent satelitéw Creotech
Instruments podpisat porozumienie

o0 wspotpracy (MoU) z firmg technologii
kosmicznych Satlantis.

Podpisana umowa przede wszystkim ma na celu opracowanie nowej gene-
racji satelitow obserwacji Ziemi o bardzo wysokiej rozdzielczosci, ktére by
wykorzystywaty technologie elektrooptyczne i termiczne, w tym podczer-
wien. To ma pozwoli¢ wzmocnié pozycje obu firm na europejskim rynku za-
awansowanych technologii kosmicznych. Porozumienie ma réwniez sprzyja¢
wspdtpracy hiszpansko-polskiej w programach Europejskiej Agencji Kosmicz-
nej (EsA), w takich jak European Resilience for Space (ERs-E0) i European
Exploration Envelope Programme (E3P). Umowa takze zaktada utworzenie
w Polsce spétki nalezgcej do grupy Satlantis, w ktérej Creotech Instruments
bedzie uczestniczyé jako partner strategiczny.

Umowa Creotech — ESA

Listopad 2025r.
Creotech Instruments podpisat z Europejska
Agencjg Kosmiczng (ESA) umowe na realizacje

projektu Telescope Array Functional Prototype.

Celem umowy jest opracowanie przez Creotech funkcjonalnego prototypu
stacji, ktéra bedzie integrowac teleskopy, kamery scmos, system pozycyjny
z filtrami, a takze moduty sterowania, komunikacji i zasilania. W ten sposdb
powstanie kompletny, autonomiczny modut gotowy do pracy w sieci obser-
watordéw. Projekt pozwoli réwniez rozszerzyé linie produktowg Creotech
o nowy typ kamer astronomicznych opartych na nowoczesnym sensorze
dedykowanym do obserwacji obiektéw bliskich Ziemi. Realizacja projektu
wspiera cele Polskiej Strategii Kosmicznej 2030, wzmacniajac krajowe kom-
petencje w zakresie bezpieczenstwa i obronnosci w przestrzeni kosmiczne;j.
Warto$¢ kontraktu wynosi 1,6 min EUR, a jego realizacja potrwa 13 miesiecy.

Creotech — European Health and
Digital Executive Agency/Komisja
Europejska

29 grudnia 2025r.

Creotech Instruments — jako cztonek
konsorcjum — podpisat umowe na realizacje
projektu PIONIER-Q-SAT Komisji Europejskiej,
reprezentowanej przez HADEA.

Projekt obejmuje budowe transgranicznego tgcza kwantowej dystrybucji
klucza i bedzie realizowany pod przewodnictwem Naukowej i Akademickiej
Sieci Komputerowej Paristwowego Instytutu Badawczego (NAsk). Warto$¢
projektu wynosi ok. 9.9 min euro. Planowany okres realizacji rozpoczyna
sie wraz z poczgtkiem 2026 roku i potrwa w sumie 42 miesigce. Udziat
w projekcie ma pozwoli¢ na demonstracje nowego docelowego produktu
spotki — detektora pojedynczych fotondw.
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GRUPA NIEWIADOW-PGM

Grupa Niewiad6w dostarczy miny
dla Sit Zbrojnych rp

3 lipca 2025r.

Zaktady Sprzetu Precyzyjnego, spétka Grupy
Niewiadéw-PGM podpisaty z Agencjg
Uzbrojenia umowe na dostawe min dla Sit
Zbrojnych RP.

Na podstawie umowy, zsp majg dostarczyé miny sygnalizacyjne Ptomien dla
Sit Zbrojnych rP w latach 2025-2027. W ramach kontraktu dostarczonych
zostanie od 24,5 tys. do 44,5 tys. sztuk specjalistycznego wyposazenia, przy
czym wigkszos$¢ dostaw zostanie zrealizowana w latach 2026 i 2027.

Wspotpraca Niewiadow-pGMm
— Wescom

Lipiec 2025r.

Spotka zalezna Grupy Niewiaddéw-pGM, to jest
Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddéw
zawarty umowe z firmg Wescom Signal &
Rescue Germany w zakresie systemdéw
rozminowania dynamicznego.

Celem podpisanej umowy jest produkcja i dostawy przeno$nych systemoéw
rozminowania dynamicznego opartych natadunkach wydtuzonych, dedyko-
wanych do dostaw do NATO Support and Procurement Agency (NSPA). Bedg
one produkowane w oparciu o projekty Wescom. Umowa zostata zawarta
na okres 5 lat, z mozliwoscig przedtuzenia.

Porozumienie Niewiadow-PGMm
— LPP

3 wrzes$nia 2025 r.

Grupa Niewiadéw-pPGM zawarta porozumienie
z czeskg firmg Lpp, ktdre otwiera droge
szerokiej wspdtpracy przemystowe;j

w innowacyjnych obszarach.

Celem podpisanego porozumienia jest okreslenie zasad wspdtpracy w za-
kresie partnerstwa przemystowego w obszarach: bezzatogowych statkéw
powietrznych (UAv); bezzatogowych pojazdéw naziemnych (uav); amunicji,
w tym projektéw minowych i pirotechnicznych; inteligentnego mozdzierza
Antos.

Umowa Niewiadow-PGMm
— Island Ordnance Systems

4 wrzeénia 2025 r.

Grupa Niewiaddéw-pGM podpisata dwa
memoranda z amerykanska firmg Island
Ordnance Systems LLcC.

Pierwsze porozumienie dotyczy rozpoczecia wspotpracy w zakresie transferu
technologii i produkcji min kierunkowych przeciwpiechotnych typu Claymore,
stanowigcych standardowe wyposazenie sit zbrojnych wielu panstw NATO.
Celem drugiego porozumienia jest rozwiniecie wspétpracy w obszarze rakiet
niekierowanych kal. 2,75 cala (system mMk66), powszechnie stosowanych
w lotnictwie wojskowym panstw NATO. W ramach projektu amerykanska
firma zapewni kluczowe komponenty, dokumentacje technologiczng oraz
know-how, natomiast polska spdtka bedzie odpowiedzialna za organizacje
montazu, produkcji i testéw tych rakiet na terytorium Polski.
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List intencyjny pomiedzy
Niewiadéw-PGMm a Vojensky
technicky ustav

4 wrzeénia 2025 r.

podczas Miedzynarodowego Salonu Przemystu
Obronnego w Kielcach spdtka zalezna Grupy
Niewiaddw, to jest Zaktady Sprzetu
Precyzyjnego Niewiadéw podpisata list
intencyjny z czeskg panstwowg jednostkg
Vojensky technicky ustav.

Celem porozumienia jest nawigzanie wspétpracy przemystowej w zakresie
sprzedazy, marketingu oraz docelowo produkcji amunicji mozdzierzowej
kalibru 60 mm. Zgodnie z ustaleniami, zsp uzyska dostep do technicznej
i produkcyjnej dokumentacji niezbednej do wdrozenia lokalnej produkcji
w Polsce. Wspétpraca dotyczy rynku polskiego, a jej celem jest zapewnienie
dostaw dla Sit Zbrojnych rp i bedzie realizowana w ramach przysztej umowy
o wspdtpracy, ktdra ma zostaé podpisana w ciggu kolejnych 12 miesiecy.

Porozumienie Niewiadow-pPGM
— Northrop Grumman

18 wrzesnia 2025 .

Northrop Grumman Corporation oraz
Elaboracja Niewiadéw Sp. z 0.0. podpisaty
porozumienie zacie$niajgce wspotprace

w zakresie amunicji artyleryjskiej.

Celem porozumienia jest rozwdj i produkcja amunicji 155 mm dla polskich
armatohaubic Krab i K9, a takze szerokg game amunicji przeznaczong dla
sit sojuszniczych w Europie Srodkowej i Wschodniej oraz w ramach NaTO.
Northrop Grumman dostarczy tuski 155 mm z zeliwa sferoidalnego oraz
dostarczy wsparcie dla Elaboracji Niewiadéw w opracowaniu amunicji ar-
tyleryjskiej 155 mm spetniajgce wymagania polskiego wojska.

Term sheet Grupa Niewiadow-
PGM, Proguns, Forum 119 Fiz

21 pazdziernika 2025r.

Grupa Niewiadéw-pPGM, zsp Niewiaddw,
Proguns Group oraz Forum 119 Fiz podpisaty
term sheet dotyczacy wspdlnej inwestycji

o wartosci 67,4 min zi, ktérej celem jest
uruchomienie w Niewiadowie nowoczesnej
fabryki amunicji 40 mm.

W ramach podpisanego porozumienia strony planujg uruchomienie w Nie-
wiadowie nowoczesnej fabryki amunicji, ktéra zajmie sie produkcjg amunicji
40 mm dla zastosowan wojskowych. Projekt bedzie realizowany w oparciu
o technologie dostarczong przez singapurska spétke st Engineering Advan-
ced Material Engineering. Realizacja inwestycji pozwoli Grupie Niewiaddw-
-PGM stworzy¢ zintegrowany segment produkcji amunicji $redniego kalibru
w ramach struktur holdingu, obejmujacy projektowanie, licencjonowang
produkcje oraz sprzedaz amunicji i komponentdw.

Umowa Grupa Niewiadéw-pPGMm
- WITU

Pazdziernik 2025r.

Grupa Niewiadéw-PGM zawarta porozumienie

z Wojskowym Instytutem Technicznym
Uzbrojenia (WiTu) w sprawie produkcji amunic;ji
155 mm.

Celem umowy jest opracowanie technologii wytwarzania naboju 155 mm
z pociskiem High Explosive (HE) oraz jego wersji z gazogeneratorem. Prace
beda realizowane przy wykorzystaniu krajowego potencjatu badawczo-
-rozwojowego i przemystowego. Dzieki wspdtpracy z wiTu, Grupa uzyska
mozliwo$¢ opracowania i testowania technologii oraz przygotowania jej do
wdrozenia produkcyjnego zgodnej z wymaganiami jamoU (Joint Ballistics
Memorandum of Understanding), co znaczgco zwieksza autonomie dostaw
dla Sit Zbrojnych rp.
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Umowa Grupa Niewiadéw-pPGMm
— sT Engineering

20 listopada 2025r.

Grupa Niewiadéw-pGMm podpisata umowe z sT
Engineering Advanced Material Engineering

z Singapuru dotyczacg transferu kompetencji
do produkcji amunicji 40 mm.

Na mocy tej umowy spétka zalezna Grupy (zsp Niewiaddw) uzyskata wy-
taczne prawa do korzystania z pakietu danych technicznych oraz know-
-how niezbednego do uruchomienia krajowej produkcji tej klasy amunicji,
przeznaczonej zaréwno dla Sit Zbrojnych rp, jak i odbiorcéw w 20 krajach
Unii Europejskiej.

GRUPA WB

Umowy wB Electronics
— Agencja Uzbrojenia

15 maja 2025T.
wB Electronics i Agencja Uzbrojenia podpisaty

umowe dotyczacg drondw dla Sit Zbrojnych Rrp.

Umowa przewiduje dostawe 1000 zestawdw amunicji krgzgcej (tzw. Dronéw
kamikadze), czyli ok.10tys. sztuk dronéw Warmate dla Wojska Polskiego.
Drony majg by¢ dostarczone do korica 2035 roku.

24 pazdziernika 2025 r. podpisano umowe na zakup kolejnych juz zestawdw
drondéw FlyEye. Zamdwiono 13 zestawdw (52 szt.) Warto$¢ umowy to pra-
wie 100 mIn PLN. Jest to kolejna umowa wykonawcza zawarta na podstawie
umowy ramowej z wrzesnia 2023 r., na podstawie ktérej do 2035 r. ma zostaé
kupionych 400 zestawdw.

Wspoétpraca Grupa ws
- PGZ

2 wrzesnia 2025r.

podczas Mspo w Kielcach, Grupa was i Polska
Grupa Zbrojeniowa podpisaty porozumienie
o wspoOtpracy.

Porozumienie jest wyrazem wspdlnej decyzji o nadaniu dtugoletniej wspdt-
pracy strategicznej formy. Oba podmioty zapewniajg budowanie dtugoter-
minowych mechanizmdw dziatania, opartych na jasno okreslonych zasadach,
uczciwej konkurencji oraz poszanowaniu kompetencji i doswiadczen kazdego
z partneréw. Umowa przewiduje realizacje wspdlnych badawczo-rozwojo-
wych, ze szczegblnym uwzglednieniem obszaru technologii- zaréwno tych
juz rozwijanych, jak i tych w fazie koncepcyjnej. Na dalszym etapie prze-
widziano identyfikacje konkretnych obszaréw wspdtpracy technologicznej
i produktowe;j.

MONITOR INFORMACYJNY: KLUCZOWE KONTRAKTY OBRONNE | ROZWO) POLSKIEGO PRZEMYStU ZBROJENIOWEGO 31



Umowa Grupa wB
- Saab

2 wrzesnia 2025 .

Grupa wB i Saab nawigzujg wspdtprace
w obszarach systeméw bezzatogowych,
rozwigzan morskich i systemdéw ochrony granic.

Celem umowy jest rozwdj nowoczesnych rozwigzan wojskowych oraz
wzmacnianie strategicznych zdolnosci obronnych Polski i Szwecji. Wspdt-
praca ma skupic¢ sie na rozwoju, opracowaniu oraz wdrazaniu zaawansowa-
nych platform bezzatogowych i pojazdéw autonomicznych, innowacyjnych
rozwigzar dedykowanych érodowisku morskiemu oraz specjalistycznych
systeméw wspierajgcych ochrone granic.

Porozumienie wB Group
— Hanwha Aerospace

2 wrzeénia 2025 r.

Podczas targdéw mspo w Kielcach ws Group
i Hanwha Aerospace podpisaty umowe

o powotaniu spéfki joint venture. Umowa
wykonawcza zostata podpisana

29 grudnia 2025.

Celem umowy jest utworzenie spétki joint venture Hanwha ws Advanced
System w Polsce. Spétka bedzie odpowiedzialna za produkcje pociskow
rakietowych cGr-080 do wyrzutni Homar-K oraz rozwéj nowego uzbrojenia
rakietowego na potrzeby Sit Zbrojnych rp i parfistw trzecich. Umowa polega
na transferze technologii, opartym na certyfikowanym systemie zarzgdzania
jakoscig oraz kompleksowym systemie szkoleri pracownikéw. Docelowy
poziom zdolno$ci ma zostaé osiagniety przed koficem 2028 roku. Budowa
zaktadu ma przekroczy¢ miliard ztotych.

Umowa licencyjna Grupa ws
- WITI

4 wrzeénia 2025 r.

Grupa wB podpisata umowe licencyjna

z Wojskowym Instytutem Techniki Inzynieryjnej
(w1TI) w zakresie opracowania lekkiego
miotacza min.

Celem umowy jest wspodtpraca przy opracowaniu lekkiego miotacza min —
nowego rozwigzania przeznaczonego m.in. dla wojsk inzynieryjnych. Prototyp
zadebiutowat w Kielcach w postaci modutowej zabudowy dla pojazdéw-
-no$nikéw Future Task Force (FTF).

Porozumienie Grupa ws
— WITPiS

4 wrzesnia 2025r.

Grupa wB podpisata porozumienie

o wspétpracy z Wojskowym Instytutem
Techniki Pancernej i Samochodowe;j.

Wspotpraca ma dotyczyé wspdlnych dziatan w zakresie rozwoju systeméw
bezzatogowych w domenie lagdowej i morskiej. Dzieki umowie otwarta zostata
przestrzen do wspdtpracy badawczo-rozwojowej w zakresie projektowania
oraz integracji ztozonych systeméw wojskowych. Kooperacja obejmuje nie
tylko prace studyjne, ale takze wdrazanie i testowanie nowych rozwigzan
w $rodowisku operacyjnym.
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Porozumienie Grupa ws
- 17. Wielkopolska Brygada
Zmechanizowana

Listopad 2025r.

Grupa wB podpisata porozumienie

z 17. Wielkopolska Brygadg Zmechanizowang
na wspélne testowanie nowych rozwigzan
dotyczacych systemdw rozpoznawania,
dowodzenia i tgcznosci.

Umowa ma umozliwi¢ zotnierzom wczesniejsze zapoznanie najnowoczes$niej-
szych systemdw projektowanych przez Grupe wB, a wnioski i spostrzezenia
zwigzane z ich praktycznym wykorzystaniem pozwolg producentowi w opty-
malnym stopniu dostosowywadé sprzet do potrzeb armii. Poza mozliwo$cig
testowania nowatorskich rozwigzan, zotnierze bedg mogli oceniaé juz takie
wczesniej uzywane (jak systemy dowodzenia Topaz, tacznosci Fonet) oraz
rozwigzania zwigzane z dronami FlyEye (bezzatogowe statki powietrzne do
misji rozpoznawczych), jak i amunicje krazgcg Warmate.

Porozumienie Grupa wB
— Rosomak s.A.

5 listopada 2025r.
wB Electronics zawart umowe ze spdtkg

Rosomak s.A. na dostawe w latach 2025-2028

rozwigzan z zakresu systeméw
teleinformatycznych.

Umowa weszta w zycie z dniem podpisania, a wynagrodzenie z tytutu rea-
lizacji ma wynosi¢ 908 min ztotych i 4 min dolaréw brutto.

Porozumienie Grupa ws
— Huta Stalowa Wola

28 listopad 2025r.
wB Electronics podpisata umowe z Hutg
Stalowa Wola w sprawie dostarczenia

komponentdéw sktadowych Systemu Kierowania

Ogniem zssw.

Warto$é umowy siega 1,2 mld ztotych. Poza dostawg komponentdw przewi-
duje sie réwniez realizacje prac inzynieryjnych oraz szkoler.

Porozumienie Grupa ws
— Sie¢ Badawcza tukasiewicz

19 grudnia 2025r.
Grupa wB podpisata umowe o partnerstwie

strategicznym z Siecig Badawczg tukasiewicz.

Wspotpraca bedzie sie skupia¢ na rozwoju systeméw bezzatogowych,
technologii rakietowych oraz nowoczesnej amunic;ji i elektroniki specjalnej
(w szczegdlnosci chodzi tutaj o obwody drukowane, fotodiody i optoelek-
tronike). Umowa stanowi nowy etap we wspdtpracy obu podmiotdw, ktéra
trwa juz od jakiego$ czasu.
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LUBAWA S.A.

Grupa Lubawa (wraz ze sp6tkg zalezng Miranda) skupita sie na dostawach ochrony pasywnej i kamuflazu.

Potwierdzenie zamdwienia
opcjonalnego

5 sierpnia 2025r. Agencja Uzbrojenia uruchomita opcje na dodatkowe do-
stawy kamizelek kuloodpornych zintegrowanych GRYF.

Kontrakt na wielozakresowe
pokrycia maskujace

27 sierpnia 2025 r. miata miejsce finalizacja negocjacji z PGz na dostawy
wielozakresowych pokry¢ maskujgcych o wartosci prawie 37 min pLN (do-
stawy na lata 2025-2029).

Partnerstwo strategiczne
Grupy Lubawa z Siecia
Badawczg tukasiewicz

22 grudnia 2025 .

Grupa Lubawa podpisata porozumienie
o partnerstwie strategicznym z Siecig
Badawcza tukasiewicz.

Sie¢ Badawcza tukasiewicz wesprze realizacje wspélnych projektéw badaw-
czych, inwestycyjnych i wdrozeniowych w zakresie nowoczesnych materia-
téw i technologii dla sektora obronnosci (ostony balistyczne, specjalistyczne
tkaniny techniczne o podwyzszonej wytrzymatosci, systemy maskowania
multispektralnego).
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REMONTOWA SHIPBUILDING

Stocznia koncentrowata sie na realizacji kluczowych programéw Marynarki Wojennej (Mw) oraz kontraktach komercyjnych.

Program DELFIN W lipcu 2025 r. miato miejsce uroczyste wodowanie okretu oRrp Jerzy R6zy-
cki — pierwszej z dwéch jednostek rozpoznania radioelektronicznego budo-
wanych dla Mw we wspoétpracy ze szwedzkim Saabem.

Program KORMORAN I1 W grudniu 2025 r. odbyty sie chrzest i wodowanie szdstego niszczyciela
min — orpP Czajka. Jest to ostatnia jednostka z obecnej serii zakontraktowane;j
przez Agencje Uzbrojenia.

Kontrakt na 7 proméw W marcu 2025r. miato miejsce podpisanie duzej umowy komercyjnej na
budowe floty hybrydowych jednostek pasazersko-samochodowych dla szko-
ckiego armatora Caledonian Maritime Assets Limited, co pozwala stoczni
zachowa( elastycznos$¢ finansowg obok zamdéwien wojskowych.

Deklaracja programu MURENA Podczas MsPo 2025 r. we wrzesniu. stocznia potwierdzita gotowo$é i ztozyta
oferte w ramach programu budowy matych okretéw rakietowych pk. Mu-
rena i w pozostatych programach dotyczacych budowy nowych okretéw
nawodnych w ramach PMT.
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TELDAT

Firma umocnita swojg pozycje jako kluczowy dostawca ,,cyfrowego kregostupa” armii.

Kontrakt na Wezty
Teleinformatyczne

30 grudnia 2025T.
TELDAT podpisata umowe
w konsorcjum z firma Siltec.

Jest to najwieksza umowa w historii firmy. Opiewa na kwote ok. 1,7 mld PLN
i obejmuje dostawe 101 weztdw kontenerowych oraz 32 przenosnych dla
jednostek Wojska Polskiego.

Umowa na wsparcie
HMsS C3IS JASMIN

Kontrakt zawarty 30 czerwca 2025r.

Warty ponad trzy miliony ztotych kontrakt z 1. Regionalng Bazg Logistycz-
ng na wsparcie techniczne i serwis oprogramowania systemu zarzadzania
polem walki.

Nagroda DEFENDER

We wrzeéniu 2025 r., podczas targédw Mspo firma otrzymata po raz kolejny
prestizowe wyrdznienie za innowacyjne rozwigzania w zakresie tgcznosci 56
na polu walki (BTs 5G JASMIN).
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Kontrakty zawarte
w pierwszej polowie
2026 roku




Umowa w sprawie programu San

30 stycznia doszto do podpisania porozumienia
w sprawie powotania konsorcjum na dostawe
18 baterii systemu antydronowego San.

W sktad konsorcjum weszty Agencja
Uzbrojenia, PGz, Aps i norweski Kongsberg.

Program ma zostac zrealizowany w dwa lata (cho¢ pierwsze elementy syste-
mu trafig do armii juz w 2026 roku) i kosztowac ok. 15 mld ztotych, a wiek-
sz0$¢ srodkdw pochodzié¢ bedzie z programu sare. W sktad systemu wchodzi¢
bedg efektory kinetyczne, m.in. pociski rakietowe kal. 70 mm (apkws), ar-
maty kal.35 mm (oferowang przez piT-Radwar), armaty kal. 30 mm (firmy
Kongsberg), wielolufowe karabiny maszynowe kal. 12,7 mm (produkcji zm
Tarndw) oraz niekinetyczne. Poza 18 bateriami system ma sie sktadaé réwniez
z 18 plutonéw dowodzenia opartych na ok. 700 pojazdach (400 ciezaréwek
Jelcz oraz 300 lekkich pojazdédw opancerzonych Legwan).

Umowa Niewiadow pPGM —
Rheinmetall Expal Munitions

W dniu 27 lutego Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadéw (spétka zalezna
Niewiaddéw pGMm) podpisata porozumienie z Rheinmetall Expal Munitions
w sprawie wykorzystania zdolno$ci O$rodka Badawczo-Rozwojowego w ra-
mach zsp Niewiaddw.

Umowa dotyczy prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z amunicja.

Zblizenie polsko-szwedzkie —
wizyta pary krolewskiej Szwecji

Zaciesniajace sie relacje miedzy Warszawg a Sztokholmem, uwidocznione
w ostatnich latach kontraktami wojskowymi, zostaty symbolicznie uwypu-
klone w ramach uroczysto$ci zwigzanych z obecnoscig szwedzkiej gtowy
paristwa w Polsce. W dniach 10—12 marca miata miejsce wizyta panstwowa
szwedzkiej pary krélewskiej. Krél Karol xvi Gustaw wraz z matzonkg odwie-
dzili Warszawe i Gdarisk, w towarzystwie delegacji ztozonej z Minister Spraw
Zagranicznych (Marii Malmer Stenergard), Ministra Obrony (Pala Jonsona),
czy Ministra Obrony Cywilnej (Carla-Oscara Bohlina), a takze reprezen-
tantéw szwedzkiego biznesu. W trzecim dniu wizyty goscie uczestniczyli
w konferencji Baltic Sea Security Talks, dotyczgcej wspdtpracy obronnej
miedzy paristwami oraz bezpieczeristwa Morza Battyckiego.

W ramach wizyty miato miejsce dwustronne spotkanie szeféw resortow
obrony z Polski i Szweciji, ktérzy wyrazili chec utworzenia ,,szwedzko-polskiej
osi wspdtpracy w dziedzinie obronnosci i bezpieczenstwa, rozciggajgcej sie
od Kiruny na pétnocy po Zakopane na potudniu”, skoncentrowang jednak
przede wszystkim na Morzu Battyckim.

Umowa wB Electronics z Hanwha
wB Advanced Systems

31 marca 2026 roku doszto do podpisania
umowy miedzy wB Electronics (cze$¢ ws
Group) oraz polsko-koreariskg spdtka
Hanwha wB Advanced Systems o warto$ci
987,3 min ztotych netto.

Na mocy porozumienia planowana jest dostawa komponentéw do zasto-
sowan specjalistycznych.

Kontrakt ma by¢ realizowany w latach 2029-2033.

38 KLUB PRZEMYSLOWY BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO / 2026



Wista, Mata Narew
i Pilica

© mt. chor. Aleksander Perz
(18 Dywizja Zmechanizowana)

Umowa pozyczki z instrumentu
SAFE

8 maja ministrowie obrony, finanséw,
przedstawiciele Banku Gospodarstwa
Krajowego, w towarzystwie unijnych komisarzy
ds. budzetu i obrony podpisali umowe pozyczki
w ramach stworzonego przez UE instrumentu
SAFE.

Polska ma otrzymaé w sumie 43,7 mld euro (ok. 180 mld ztotych) na obron-
no$é. Srodki zostang przekazane w formie pozyczek gwarantowanych przez
budzet UE. Karencja w sptacie kapitatu wynosi 10 lat.

Polska jest pierwszym krajem, ktéry podpisat umowe o pozyczce (w sumie
do programu zgtosito sie 19 paristw cztonkowskich). Zdecydowana wiekszos¢
pozyskanych $rodkéw (89%) ma zostaé przeznaczona na rozwdj krajowego
przemystu zbrojeniowego oraz powigzanych z nim firm oraz rozwdj techno-
logii wojskowych. W ramach sAFe wsparcie otrzyma m.in. program Tarcza
Wschdd, projekt rozwoju systeméw antydronowych, obrony przeciwlotniczej
czy infrastruktura transportowa.

Zgodnie z zapowiedziami Magdaleny Sobkowiak-Czarneckiej, petnomocniczki
rzadu ds. sAFE, do korica maja zawartych ma zostaé 40 nowych kontraktéw
(umowy w formule single procurement — samodzielnych zakupéw — ktére
zgodnie z wytycznymi UE muszg by¢ zawarte do korica tego miesigca). Duza
cze$¢ dziatan zwigzanych z saFe ma jednak charakter aneksowania podpi-
sanych juz wczedniej porozumien.
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Memorandum o wspoétpracy
miedzy Niewiadow PGM
a zTS-SPECIAL

15 maja Niewiadéw PGM i ZTS-SPECIAL
podpisaty porozumienie o wspotpracy m.in.

w zakresie systemow artyleryjskich i uzbrojenia
$redniego kalibru.

Na mocy memorandum Niewiaddw PGM stata sie autoryzowanym przed-
stawicielem zTs-SPECIAL na terytorium Polski. Wspdtpraca oferuje transfer
wiedzy (programy offsetowe, transfer technologii) oraz implementacje sy-
steméw zTs w ramach polskich platform Igdowych, powietrznych i morskich.

Umowa miedzy Wojskowymi
Zaktadami Lotniczymi nr 1
a Honeywell

18 maja 2026 r. doszto do podpisania
porozumienia miedzy Wojskowymi Zaktadami
Lotniczymi nr 1 (cze$¢ pGz) a amerykariskim
koncernem Honeywell,

Na mocy umowy powstaé¢ ma centrum serwisowania silnikéw AGT 1500
(wykorzystywanych w czotgach Abrams). Inwestycja opiewa na ok. 300 min
ztotych.

Utworzenie zaktadu w Polsce utatwi zarzgdzanie naprawami i przeglagdami
technicznymi zakupionych niedawno przez rzgd Abramséw. Centrum ma
zostac otwarte w 2028 roku.

Umowy Niewiadow pGM —
Wojskowy Instytut Techniki
Inzynieryjnej

W drugiej potowie maja 2026 roku doszto do podpisania dwdch kontraktéw
miedzy Niewiaddw pGm (Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw) i Woj-
skowym Instytutem Techniki Inzynieryjnej (wiT1) w sprawie projektowania,
produkcji oraz dystrybucji min przeciwpiechotnych mob-26 (dziatanie od-
ciggowe) i MND-26 (dziatanie naciskowe).

Umowa ma istotne znaczenie z punktu rozwijania polskich zdolnosci obron-
nych w ramach programu Tarcza Wschdd i zabezpieczenia granic paristwa.
wITI ma byé odpowiedzialny za badania i rozwdj, podczas gdy Niewiadéw
pGM ma wyprodukowaé nowe rozwigzania.
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Konferencja ,,sAFE — Bezpieczna Polska” w Kobytce

© Dominik Pijariski comcam.pl / Huta Stalowa Wola s.A.

Umowy w ramach instrumentu SAFE

W ramach pierwszej fazy programu sAFE (obej-
mujgcej umowy zawierane bezposérednio przez
jedno panstwo) zakontraktowano 62 umowy
(w tym 12 anekséw do wczeéniejszych kon-
traktéw) o tacznej wartosci okoto 120 mld pLN
(z zapisanymi opcjami kwota wzrasta nawet do
133,67 mld PLN). Samg sobotnig pule stanowito az
28 umdw wartych tgcznie 77 mld PLN. Tym samym
przekroczono wczesniejsze plany, ktére zaktadaty
zawarcie jedynie 40 porozumien. Z petnej kwoty

okoto 180 mld pLN, jakie Polska otrzymata w ra-
mach tego mechanizmu, blisko 79 mld pPLN przy-
pada na zupetnie nowe kontrakty. Zdecydowana
wiekszo$¢ polskich zamdwien miesci sie w pierw-
szej fazie programu, co oznacza, ze okoto 120 mld
PLN trafi bezpo$rednio do krajowych producentdw.
Najwiekszym beneficjentem tych $rodkéw jest
Huta Stalowa Wola. Wiekszos$¢ zakontraktowane-
go sprzetu ma zostaé dostarczona do 2030 roku.
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29 maja — Agencja Uzbrojenia (Warszawa) i Bydgoszcz

42

29 maja podpisano 16 umoéw i 2 aneksy. Najdroz-
szg z nich byt kontrakt z giss Sp. z 0.0. na dostawe
157 $rednich terminali satelitarnych sTs o warto-
$ci ok. 1,94 mld PLN (w przypadku skorzystania
z opcji — 2,42 mld PLN).

Najwiecej zamdwien tego dnia trafito do BzE BEL-
MA S.A. i jej partneréw. Firma ta bezposrednio
dostarczy kasety minowe ISM z minami narzu-
towymi MN-123 za 1,36 mld pLN, kilka tysiecy
min przeciwpancernych TM-62 z zapalnikiem
ZN-97.2 za 52 mIn PLN oraz kilkaset sterowanych
przeciwtransportowo-przeciwpancernych tadun-
kéw wybuchowych TuLIPAN za 11 mIn PLN. We
wspotpracy z wiTi przygotuje rowniez kierunkowe
tadunki waskiego i szerokiego razenia (ws/sRr) do
systemu JARZEBINA-S za 356 mIn PLN. Wspdtpra-
cujac z kolei z MindMade Sp. z 0.0. i wiITI, dostar-
czy system sterowanych tadunkéw wybuchowych
JARZEBINA-S za 193 mIn PLN (a w przypadku opcji —
209 min PLN) oraz srodki bojowe do tego systemu
za 161 min PLN.

Drugiego dnia Wojska Obrony Cyberprzestrzeni
réwniez nabywaty nowe zdolnosci. Od firm Enig-
ma s.A., Siltec Sp. z 0.0., Atende s.A. i API Smart
Sp. z 0.0. kupiono modutowe serwerownie kompu-
terowe za 501 mIn pLN. Siltec Sp. z 0.0. dostarczy
takze modutowe centrum zarzgdzania kryptogra-
fig w dziedzinie cyberprzestrzeni za 370 min PLN.
Z kolei Trafford 1T Sp. z 0.0. za 311 mIn PLN przygo-
tuje infrastrukture techniczno-systemowg i pro-
gramowg na potrzeby implementacji sztucznej
inteligencji. Orange s.A. dostarczy infrastruktu-
re, sprzet i oprogramowanie do budowy mikro-,
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mato-, $rednio- i wielkoobszarowych sieci 56 NR
SA za 225 min PLN. Enamor Sp. z o0.0. przygotuje
postkwantowy szyfrator nowej generacji do sy-
stemodw identyfikacji ,swdj-obcy” za 150 min pLN,
a APEX IT za 149 mIn PLN ma zapewnic zasieg ko-
mercyjnego, publicznego systemu GSM/LTE/5G na
potrzeby i zgodnie z wymogami sz RP na obsza-
rach bez biznesowego uzasadnienia dla inwestycji
operatoréw komercyjnych (w tym na obszarze
programu , Tarcza Wschdd”).

Firmy Enamor International Sp. z 0.0., Enamor Sp.
z 0.0. oraz Microamp Solutions Sp. z 0.0. wspdl-
nie przygotujg zintegrowane, wielopoziomowe
rozwigzanie do syntezy i analizy cyberzagrozen
oraz fuzji danych Isr/cTI przy uzyciu Al w izolo-
wanych srodowiskach sieciowych, doposazonych
w elementy wspierajgce mobilno$¢ rozwigzania,
za kwote 120 min pLN. Ostatnia umowa podpisana
zostata z Radmor s.A. na taktyczne $rodowisko
dynamicznej generacji i zarzgdzania kluczami
kryptograficznymi za 45 min pLN.

AMz-Kutno s.A. podpisato umowe na dostawe
24 lekkich opancerzonych transporteréw rozpo-
znawczych kryptonim KLEszcz, przeznaczonych
dla bataliondw czotgéw K2, za 567 min pLN.

Tego dnia aneksowane byty umowy z 19 grudnia
2024 roku z FB ,tucznik” Radom Sp. z 0.0. na
60 tys. karabinkéw mMsBs GroT kalibru 5,56 mm za
564 min PLN oraz z 27 grudnia 2024 roku z PGZ S.A.,
PGz Stocznia Wojenna Sp. z 0.0. i OBR CTM S.A.,
dotyczgca okretu ratowniczego RATOWNIK za
936 min PLN.



30 maja — Huta Stalowa Wola, Nowa Deba, Siemianowice Slaskie, Agencja Uzbrojenia

Ostatniego, najbardziej obfitego w zamdwienia
dnia Agencja Uzbrojenia podpisata 21 uméw
i 7 anekséw. Najwiekszg z nich byt kontrakt
z Konsorcjum PGz WwR na dostawe 1000 wozéw
towarzyszacych dla 12 bMO WWR HOMAR-K za

18,99 mld PLN.

Wsparcie systemu obrony przeciwpowietrznej
stanowity kontrakty z Konsorcjum PGz-NAREW.
Otrzymato ono zaméwienia na: 16 mobilnych
weztéw tgcznosci mcc dla systemu NAREW
(496 min PLN), pakiet logistyczny dla tego sy-
stemu (470 mIn PLN), 121 podwozi specjalnych
(398 mIn PLN), 14 kabin dowodzenia wopL/IBCS
(388 mIn pLN), elementy maskowania i pozoracji
(382mln PLN) oraz 36 samochoddw transporto-
wo-zatadowczych (319 min PLN).

Druga najwieksza tego dnia umowa, opiewajgca
na kwote 6,18 mld pLN, dotyczyta dostaw kilku-
set tysiecy sztuk bojowej amunicji artyleryjskiej
kalibru 155 mm i zostata podpisana z konsorcjum
PGZ-AMUNICJA (z duzym udziatem Mesko s.A.).
W kontrakcie zawarto réwniez opcje na wigksze
zamoéwienie, w takim wypadku koszt moze wzros-

ng¢ do 13,91 mld PLN.

Konferencja ,,SAFE — Bezpieczna Polska” w Kobytce

© Dominik Pijariski comcam.pl / Huta Stalowa Wola s.A.

Gtéwny dostawca pojazdéw opancerzonych, Hsw
S.A., réwniez tego dnia otrzymat wiele zamdwien.
W pierwszej kolejnosci byta to umowa na 4 pmo
REGINA, w sktad ktérych wehodzi 96 armatohaubic
samobieznych KRAB (4,48 mld PLN). W zamdwie-
niu tym znajduje sie opcja na kolejne 48 arma-
tohaubic, dzieki czemu cena moze wzrosng¢ do
7,89 mld PLN. Wraz z PGz s.A. i Rosomak s.A. huta
ma przygotowaé setki wozdw towarzyszgcych
dla 6 pmo wyposazonych w AHS KgPL — uw2 za
6,38 mld pLN (w przypadku skorzystania z opcji —
7,58 mld PLN). Istotna z perspektywy Wojsk Lg-
dowych jest umowa Agencji z HSW S.A. i PGZ S.A.
na dostawe kolejnych bojowych wozdw piechoty
BORSUK, za 7,45 mld PLN zakupiono 146 pojazddw.
Wraz z przedsigbiorstwem Rosomak s.A. Hsw do-
starczy 8 kMo mozdzierzy samobieznych rRak kali-
bru 120 mm (w tym 64 kotowe mozdzierze M120K
RAK) za 3,79 mld PLN (z pojazdami z opcji cena
wzrasta do 4,49 mld PLN). Huta, wspdlnie ze spét-
kg Teldat Sp. z o.0. sp. k., otrzymata tez umowe
na 140 wozéw dowodzenia na podwoziu pojazdu
opancerzonego WARAN o wartosci 2,63 mld PLN.

Samodzielnie Rosomak s.A. dostarczy 30 KTO
Rosomak w wersji wozéw ewakuacji medycznej
(508 min PLN) oraz 18 kTo Rosomak w wersji wo-
zbw dowodzenia (405 min PLN) za fgczng kwote
prawie 1 mld pPLN.

System wistA zostat wsparty kilkoma umowa-
mi: z firmg Jelcz Sp. z o.0., ktéra ma przygoto-
wac 247 podwozi specjalnych (1,8 mld pLN), oraz
z przedsiebiorstwami Wze s.A., wzu s.A. i wze Nr1
S.A. na 42 kabiny dowodzenia E/c/F-opPs, wozy
kablowe i zestawy laboratoryjne (1,49 mld PLN).
Elementy maskowania i pozoracji dostarczg mi-
RANDA Sp. z 0.0., Lubawa s.A. i WITI (426 min PLN).
Umowe na 12 samochodéw do przewozu rakiet dla
tego systemu podpisano z wzu s.A. (192 min PLN).

Podpisano tez umowe z firmg Teldat na system
teleinformatyczny integratoréw systeméw roz-
poznawczych oro (ok.79 min PLN) oraz kontrakt
z AVIOMET na 7 radioteodolitowych systemoéw
sondazu atmosfery BAR do pozyskiwania danych
meteorologicznych dla artylerii (ok.73 min PLN).
Wszystkie umowy sg wspétfinansowane z pro-
gramu SAFE.
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Wéréd anekséw podpisanych tego dnia znalazty sie:

umowa z 22 grudnia 2023 roku zawarta z konsorcjum pPGz-
AMUNICJA (przy duzym udziale zM DEZAMET S.A.) na dostawe
amunicji artyleryjskiej 155 mm (7,45 mld PLN);

umowa z 23 grudnia 2024 roku na wozy towarzyszace dla

9 DMO wyposazonych w AHS K9A1 (UW-1) Z PGZ S.A., HSW S.A.

i Rosomak s.A. (5,43 mld PLN);

umowa z 17 grudnia 2024 roku na 80 KTo Rosomak-L z wiezg
zssw-30 dla Hsw s.A. i Rosomak s.A. (2,87 mld PLN);

umowa z 8 lipca 2024 roku na 58 kTo Rosomak z wiezg zssw-30

dla PGz s.A., HSW s.A., Rosomak s.A. i wB Electronics s.A.
(1,95 mld PLN);

umowa z 14 maja 2025 roku na system satelitarnego rozpoznania

radarowego MikrosAr (POLSARIS) z ICEYE Polska Sp. z o.0.
(705 min PLN);

umowa z 14 czerwca 2023 roku na pojazdy minowania
narzutowego BAOBAB-K, rozszerzajgca kontrakt o dodatkowe
11 sztuk dla PGz s.A. i HSW S.A. (605 min PLN);

umowa z 24 grudnia 2024 roku na bezzatogowy system
rozpoznania i ostony powietrznej Force Protection podpisana
z wB Electronics (271 min PLN).
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Dodatkowo trzy wczesniej zawarte umowy zostaty
réwniez sfinansowane z programu saFEe. Byty to:
kontrakt podpisany 24 wrze$nia 2025 roku z wzt
Nr 1 s.A. na dostarczenie 56 mobilnych weztéw
tgcznosci mcc dla 11 fazy programu wistA za
1,89 mld pLN, kontrakt z 19 grudnia 2025 roku
na system rozpoznania elektronicznego ELINT
od firmy Saab za 536 mIn PLN oraz wzbudzajgca
najwieksze kontrowersje, umowa na 18 baterii
systemu przeciwlotniczego (w tym przeciw BsP)
kryptonim saAN, podpisana 30 stycznia 2026 roku
z PGZ S.A. i Kongsberg p&A.



Podsumowanie

Zdecydowana wiekszo$¢ zakupéw wojskowych,
realizowanych przed 2022r., miata charakter
srutynowy”, tzn. byta elementem rozwijanych juz
wczesniej planéw na rzecz zastgpienia przesta-
rzatego uzbrojenia na rzecz nowszych, bardziej
zaawansowanych technologicznie rozwigzan. O ile
wczesniej umowy na pozyskanie nowej broni miaty
przede wszystkim charakter selektywny, skupiajgc
sie jedynie na wdrazaniu wybranych i punktowych
rozwigzan (szczegdlnie w zakresie unowoczes-
nienia sit powietrznych, obrony powietrznej oraz
usprawnienia wojsk lgdowych), o tyle sytuacja
po 2022 r. wykazuje wyrazng tendencje w kie-
runku catosciowego podejscia do modernizacji
polskiej armii (objecie nig wszystkich rodzajéow
sit zbrojnych oraz skupienie na wszechstronnym
wdrazaniu nowych rozwigzan technicznych).
Poza zamiang starszego sprzetu obejmuje row-
niez wypetnianie kluczowych luk, np. pozyskanie
$migtowcow, rozbudowa floty bezzatogowcdw,
poszerzanie katalogu dziatar w cyberprzestrzeni,
oraz zwiekszenia interoperacyjnosci z sojusznika-
mi w ramach NATO i UE w warunkach zwiekszo-
nego ryzyka prowokacji zbrojnych ze strony Rosji.
Sama analiza porozumieri zawartych w 2025r.
pokazuje, ze doswiadczenia wojny w Ukrainie,
a takze dynamicznie zmieniajacej sie architektury
bezpieczerstwa miedzynarodowego, popchnety

polskich decydentéw do wdrazania mozliwie
szerokich zdolnosci obronnych, w tym réwniez
w kontekscie poszerzania wydajnosci produk-
cyjnej wtasnego przemystu obronnego. Czesta
jeszcze kilka-kilkanascie lat temu orientacja za-
granicznych zakupdw, ktére nie wigzaty sie jed-
noznacznie z transferem nabywanych technologii
do Polski, zaczyna sie zmienia¢ w kierunku roz-
budowy mozliwosci produkcyjnych narodowego
przemystu obronnego, nacisku na umowy offse-
towe oraz zamdwienia wewnetrzne. Szczegdlnie
istotng tendencjg wydaje sie by¢ rosngcy nacisk
na rozwdj prywatnych przedsiebiorstw polskiego
przemystu zbrojeniowego — przybywajgca liczba
umoéw na produkcje broni i systeméw wsparcia
pola walki, a takze coraz silniejsze zaangazowa-
nie w sektorze rR&D (research and development),
co pokazujg chociazby porozumienia z krajowy-
mi o$rodkami badawczymi, czy udziat w wielo-
narodowych konsorcjach. Nalezy podkreslié, ze
dominujaca role wcigz odgrywa Polska Grupa
Zbrojeniowa, jako gléwny dostawca sprzetu oraz
liderem rozwoju technologii wojskowych. Chociaz
Polsce i polskim firmom wcigz daleko do grona
czotowych producentéw uzbrojenia na $wiecie,
zauwaza sie rosngcg liczbe miedzynarodowych
kontraktéw na eksport polskich technologii do
krajéw sojuszniczych.
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Na uwage zastuguje réwniez dywersyfikacja zrd-
det finansowania modernizacji, obejmujgca bu-
dzet panstwa, Fundusz Wsparcia Sit Zbrojnych
oraz instrument SAFE, co zwieksza mozliwosci
realizacji wieloletnich programéw inwestycyjnych.
W dtuzszej perspektywie skutecznoséé tego mode-
lu bedzie jednak zalezata od utrzymania stabilne-
go finansowania, terminowej realizacji kontraktow
oraz zdolnosci polskiego przemystu do absorpcji
technologii i zwiekszania wtasnych mocy pro-
dukcyjnych. Analizowane kontrakty wskazuja, ze
strategicznym celem panstwa staje sie nie tylko
zwiekszenie potencjatu bojowego Sit Zbrojnych rp,
lecz takze budowa trwatej autonomii przemysto-
wej i technologicznej w obszarze bezpieczeristwa
oraz umocnienie pozycji Polskijako jednego z klu-
czowych filaréw wschodniej flanki NATO i rozwija-
jacej sie europejskiej bazy przemystu obronnego.

Zwazywszy na aktualng sytuacje bezpieczeristwa,
stanowisko polskiej sceny politycznej, a takze unij-
ne dazenia budowy bardziej autonomicznej euro-
pejskiej bazy przemystu i technologii wojskowych,

KLUB PRZEMYSLOWY BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO / 2026

sektor zbrojeniowy bedzie najprawdopodobniej
notowat wzrost (a takze generowat coraz wieksza
warto$¢ dodang dla polskiej gospodarki w najbliz-
szych latach). W tym kontekscie priorytetem dla
Polski powinno by¢ w szczegdlnosci wspieranie
lokalnych producentéw w zakresie pozyskiwa-
nia nowych, przetomowych technologii (w tym
rozwijania ich na terytorium naszego parstwa),
korzystanie z systeméw wsparcia finansowego
oferowanych m.in. przez ug, a takze wykorzy-
stanie wiedzy i unikalnych zdolnosci producen-
téw ukrairiskich, doswiadczonych w warunkach
konfliktu zbrojnego.

Gtéwnym wyzwaniem na przysztos$¢ pozostaje
sprawne zarzgdzanie ,logistycznym labiryntem”
wynikajgcym z wielonarodowego pochodzenia
sprzetu, zabezpieczenie krajowego faricucha
dostaw surowcéw do produkeji amunicji oraz
stabilnos¢ finanséw publicznych w kontekscie
pozniejszej obstugi zaciggnietego dtugu po okre-
sie karencji.
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Zrédta rzadowe i oficjalne
(krajowe i zagraniczne)

gov.pl
wojsko-polskie.pl
argus.gov.pl
euskadi.eus

Portale branzowe
i magazyny wojskowe / obronne

polska-zbrojna.pl
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NATO ,,Press Release”
data.worldbank.org
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grupapgz.pl

gnsa.com

wbgroup.pl

creotech.pl
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nitrochem.com.pl
grupaazoty.com
bumech.pl

hsw.pl
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