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Gwałtowna zmiana położenia strategicznego 
Polski po 2022 roku, wywołana pełnoskalową 
agresją Federacji Rosyjskiej na Ukrainę, wymu-
siła radykalne przyspieszenie oraz rozszerzenie 
programów modernizacji Sił Zbrojnych RP. Choć 
Polska od 2015 roku wypełniała sojusznicze za-
lecenia NATO, przeznaczając na obronność mini-
mum 2% PKB, konflikt za wschodnią granicą stał 
się impulsem do bezprecedensowego skoku wy-
datków. Osiągnięto to poprzez wdrożenie dwufila-
rowego modelu finansowania: podstawę stanowią 
sztywne nakłady ujęte bezpośrednio w budżecie 
państwa, a drugim, elastycznym źródłem stał się 
pozabudżetowy Fundusz Wsparcia Sił Zbrojnych 
(FWSZ), zasilany głównie mechanizmami dłuż-
nymi. W 2025 roku łączne wydatki zaplanowano 
na poziomie 4,7% PKB, co dawało kwotę około 
186,5 mld PLN (w tym 124,3 mld PLN z budżetu 
oraz prognozowane 76,3 mld PLN z FWSZ), chociaż 
metodologia NATO ostatecznie wskazała realne 
wykonanie na poziomie 4,48% PKB. Od roku 2026 
dodatkowym źródłem finansowania jest program 
SAFE. W maju 2026 roku sfinalizowano umowę, 
na mocy której Polska uzyskała dostęp do blisko 
185 mld PLN (43,7 mld euro). Środki te trafiają bez-
pośrednio na konto FWSZ zarządzanego przez BGK. 
Wpływ SAFE nie zwiększa skokowo pierwotnie 

planowanych wydatków na bieżący rok. W efekcie 
w 2026 roku polski budżet obronny osiągnął re-
kordowy pułap 201 mld PLN (co stanowi aż 4,83% 
PKB), na co składa się 124,8 mld PLN z budżetu 
państwa (3,0% PKB) oraz 79,5 mld PLN z FWSZ. 
Na oficjalne, zweryfikowane statystyki i podsu-
mowania kwatery głównej NATO dla tego okresu 
musimy jeszcze poczekać.

W związku z brakiem jednoznacznych perspek-
tyw na pomyślne (tj. związane ze zwycięstwem 
Ukrainy) zakończenie wojny rosyjsko-ukraińskiej 
w najbliższym czasie, zwiększenie zdolności mili-
tarnych na wszystkich polach (poprawa operacyj-
ności i modernizacja technologiczna sił lądowych, 
powietrznych i  marynarki wojennej, a  także 
rozwinięcie umiejętności z  zakresu cyberbez-
pieczeństwa, odporności względem zagrożeń hy-
brydowych i wydolności narodowego przemysłu 
zbrojeniowego) pozostanie priorytetem polskich 
władz. Należy oczekiwać, że nakłady na obron-
ność będą w kolejnych latach utrzymywać się na 
wysokim poziomie, choć tempo realizacji poszcze-
gólnych programów modernizacyjnych będzie 
uzależnione od sytuacji makroekonomicznej, do-
stępności finansowania oraz zdolności przemysłu 
do terminowej realizacji zamówień.

Wstęp
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1 Najważniejsze 
zakupy wojskowe 
w latach 2018 – 2021
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Pozyskanie samolotów F-35A 
(program „Harpia”)

31 stycznia 2020 r. podpisano umowę na zakup 32 wielozadaniowych samo-
lotów 5. generacji F-35A (razem z pakietem szkoleniowym i logistycznym), 
produkowanych przez amerykański koncern Lockheed Martin o wartości 
4,6 mld USD. Pozyskanie samolotów F-35A było elementem modernizacji 
technicznej Sił Powietrznych RP (program „Harpia”), przede wszystkim 
w celu zastąpienia wykorzystywanych wcześniej poradzieckich Su-22 i MiG-
29. Pierwsze maszyny zostały już dostarczone do bazy w Łasku, a zakończe-
nie dostaw planowane jest na rok 2029.

Program „Wisła”  
(zakup baterii Patriot)

Program rozpoczęto jeszcze w 2014 r., wraz z podpisaniem wniosku o po-
zyskanie systemu średniego zasięgu przez ówczesnego ministra obrony 
narodowej Tomasza Siemoniaka. 28 marca 2018 r. udało się doprowadzić do 
finalizacji I fazy programu, po tym jak minister Mariusz Błaszczak podpisał 
umowę z amerykańskim koncernem Raytheon Company na pozyskanie zin-
tegrowanych przeciwlotniczych i przeciwrakietowych zestawów średniego 
zasięgu MIM-104 Patriot. Wartość kontraktu wyniosła 16,6 mld zł brutto. 
Umowa objęła również m.in. szkolenia, sprzęt kryptograficzny, czy pojazdy 
do transportu rakiet. Wdrażanie systemów w ramach I fazy rozpoczęto we 
wrześniu 2022 r., a w grudniu 2025 r. uzyskały one pełną gotowość operacyjną.

Umowy offsetowe w II fazie programu zostały podpisane 25 sierpnia 2023 r., 
osiągając wartość ok. 1 mld zł. W ich ramach przewidywano pozyskanie 
zdolności do produkcji i serwisowania komponentów systemu „Wisła”. Bene-
ficjentami porozumienia offsetowego stały się polskie spółki: Mesko, Ośrodek 
Badawczo-Rozwojowy Centrum Techniki Morskiej, PCO, PIT-Radwar, Polska 
Grupa Zbrojeniowa, Wojskowe Zakłady Elektroniczne, Wojskowe Zakłady 
Lotnicze nr 1 Oddział w Dęblinie, Wojskowe Zakłady Lotnicze nr 2, Wojskowe 
Zakłady Łączności Nr 1 i Wojskowe Zakłady Uzbrojenia. W trakcie XXXI MSPO 
zawarto z kolei porozumienia wykonawcze na pozyskanie pocisków rakie-
towych PAC-3 MSE, wyrzutni M903 i radarów LTAMDS (GhostEye), w wyso-
kości 47,6 mld zł brutto. Na podstawie odrębnej umowy międzyrządowej, 
podpisanej 29 lutego 2024 r., Wojsko Polskie uzyskać miało elementy IBCS 
(Integrated Air and Missile Defense Battle Command System) na potrzeby 
programów „Wisła” oraz „Narew”. Całkowita wartość kontraktu wyniosła 
12,4 mld zł brutto. W marcu 2025 r. z kolei zawarto międzyrządowe porozu-
mienie szkoleniowe i logistyczne.
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Umowa na pozyskanie 
czołgów Abrams

13 lipca 2021 r. przedstawiciele polskiego rządu zapowiedzieli intencję za-
kupu 250 czołgów podstawowych M1A2 SEPv3 Abrams, mających docelowo 
zastąpić w strukturach Wojska Polskiego wysłużone wozy z rodziny T-72 
oraz PT-91 Twardy. Międzyrządową umowę wykonawczą (w formule FMS) 
podpisano 5 kwietnia 2022 r. Poza samymi wozami bojowymi porozumienie 
objęło także szeroki pakiet sprzętu towarzyszącego, w tym wozy zabez-
pieczenia technicznego M88A2 Hercules, mosty szturmowe M1110 Joint 
Assault Bridge, zapas amunicji oraz pakiety szkoleniowy i logistyczny. Flota 
ta została następnie rozszerzona umową z 4 stycznia 2023 r. o dodatkowe 
116 egzemplarzy w wariancie M1A1 FEP.

Wisła, Mała Narew i Pilica

©  mł. chor. Aleksander Perz (18 Dywizja Zmechanizowana)
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System Narew Pierwsze rozmowy w sprawie ustanowienia systemu obrony powietrznej 
krótkiego zasięgu (SHORAD) o kryptonimie „Narew” (w ramach koncep-
cji „Tarczy Polski”) rozpoczęto już w 2014 roku. Dopiero jednak w kwietniu 
2021 roku Ministerstwo Obrony Narodowej zatwierdziło rozpoczęcie fazy 
realizacyjnej tego programu, co zaowocowało podpisaniem we wrześniu tam-
tego roku pierwszej umowy ramowej określającej warunki przyszłych kon-
traktów wykonawczych. Działania te gwałtownie przyspieszyły w 2022 roku 
w obliczu pełnoskalowej inwazji Rosji na Ukrainę. W efekcie 14 kwietnia 
2022 roku zawarto pilną umowę wykonawczą na pomostowe rozwiąza-
nie o nazwie „Mała Narew”. Kontrakt zawarty między Agencją Uzbrojenia 
a Konsorcjum PGZ-NAREW obejmował dostawę dwóch jednostek ogniowych, 
integrujących brytyjskie pociski CAMM i wyrzutnie iLauncher z polskimi 
stacjami radiolokacyjnymi Soła (docelowo system ma bazować na radarach 
wielofunkcyjnych Bystra oraz nowo rozwijanych stacjach Sajna), na podwo-
ziach Jelcz. Kluczowy etap programu nastąpił 5 września 2023 roku (podczas 
targów MSPO), kiedy Agencja Uzbrojenia podpisała z Konsorcjum PGZ-NAREW 
umowy wykonawcze na kluczowe elementy docelowej konfiguracji systemu 
dla 23 baterii. Kontrakty te, o łącznej wartości około 54 mld PLN brutto, 
przewidują dostawę 138 wyrzutni iLauncher oraz ponad 1000 pocisków 
rakietowych CAMM-ER, z harmonogramem realizacji w latach 2027–2035. 
Konsekwencją tego porozumienia była podpisana 7 listopada 2023 roku umo-
wa biznesowa pomiędzy PGZ a brytyjskim podwykonawcą MBDA UK. Kontrakt 
ten, wart ponad 4 mld GBP (ok. 20 mld PLN), zabezpiecza transfer technologii 
i pozwala na uruchomienie licencyjnej produkcji pocisków CAMM-ER oraz 
wyrzutni w zakładach polskiego przemysłu obronnego.

System PSR-A Pilica/ZRA Pilica+ 24 listopada 2016 roku w Tarnowie podpisano umowę z Konsorcjum Pilica 
na dostawę 6 baterii Przeciwlotniczych Systemów Rakietowo-Artyleryjskich 
(PSR-A) Pilica (obejmujących łącznie 36 jednostek ogniowych) za kwotę 
746,2 mln PLN brutto. Głównymi partnerami wchodzącymi w skład konsor-
cjum są: Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. (lider), PIT-RADWAR S.A. (integrator 
systemów radiolokacyjnych), PCO S.A. (integrator głowic optoelektronicz-
nych) oraz Zakłady Mechaniczne „Tarnów” S.A. (główny integrator syste-
mu). PSR-A Pilica jest przeznaczony do zwalczania celów powietrznych na 
dystansie do 5km za pomocą sprzężonych armat automatycznych kalibru 
23 mm oraz pocisków przeciwlotniczych Grom i Piorun. Choć pierwotny 
harmonogram zakładał realizację w latach 2019–2022, ostatecznie wszystkie 
zakontraktowane zestawy bazowe dostarczono do 2023 roku. Następnie 
4 października 2022 roku zawarto umowę ramową z Konsorcjum PGZ-PILICA+ 
na realizację głębokiej modernizacji systemu pod kryptonimem Pilica+. Pro-
gram ten zakłada doprowadzenie 6 wcześniej zakupionych baterii do nowego 
standardu oraz pozyskanie kolejnych 15 nowych baterii. Pierwszą umowę 
wykonawczą na realizację tego zadania podpisano 28 kwietnia 2023 roku na 
kwotę 2,98 mld PLN brutto. Kontrakt ten obejmuje modernizację wspomnia-
nych 6 zestawów bazowych oraz wyprodukowanie 16 nowych baterii w wersji 
PSR-A Pilica+ (w tym jednego zestawu wariantu szkolnego), a harmonogram 
dostaw jednostek zaplanowano na lata 2025–2029.
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Pozyskanie elementów wyrzutni 
rakietowych M142 HIMARS

13 lutego 2019 r. podpisano umowę na dostawę dywizjonu systemu artylerii 
rakietowej wysokiej mobilności HIMARS. Na pakiet o wartości 414 mln USD 
składało się m.in. 20 wyrzutni (18 wyrzutni bojowych M-142 HIMARS oraz 
dwie wyrzutnie szkoleniowe), amunicja, system kierowania ogniem AFATDS, 
pojazdy dowodzenia, a także zestaw szkoleniowy i  logistyczny. Zgodnie 
z prezentowanymi wcześniej planami polskiej armii, technologia miała zasilić 
system HOMAR-A. Pierwsze egzemplarze dostarczono w maju 2023 r.

11 września 2023 r. została zatwierdzona umowa ramowa w sprawie pozyska-
nia kolejnych 486 wyrzutni rakietowych M-142 HIMARS. Realizacja programu 
napotkała jednak na istotne komplikacje, a mimo negocjacji (które trwają od 
2023 r.) Polska wciąż nie otrzymała zgody na produkcję pocisków rakietowych 
GMLRS stosowanych w systemie HIMARS. Poza zgodami biznesowymi, Polska 
musi również otrzymać potwierdzenie ze strony Departamentu Stanu USA, 
a także czterech innych krajów europejskich, uczestniczących w rozwoju 
systemu GMLRS.

Drony bojowe Bayraktar TB2 24 maja 2021 r. podpisano umowę w sprawie zakupu 4 zestawów tureckich 
bezzałogowców klasy MALE Bayraktar TB2 (każdy zawierający sześć maszyn) 
uzbrojonych w pociski przeciwpancerne. Poza samymi uzbrojonymi dronami, 
porozumienie obejmowało również dostawy mobilnych stacji kontroli, ra-
darów SAR, symulatorów i części zamiennych, jak i również pocisków typu 
MAM-L i MAM-C. Wartość jednego zestawu wynosiła ok. 67 mln USD. Flota 
bezzałogowców objęta umową została skompletowana w maju 2024 r.
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Kontrakty  
sprzed 2025 r.  
(dostawy w toku)
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Lotnictwo wojskowe

Nowe F-35A Na podstawie zawartej 31 stycznia 2020 r. umowy, do Polski mają być do-
starczone 32 samoloty F-35A Lightning II. W maju i  lipcu 2026 r. zostaną 
dostarczone pierwsze sztuki, a szczyt dostaw planowany jest na rok 2027. 
Wartość kontraktu to 4,6 mld USD.

Umowa wykonawcza 
na śmigłowce AW149

1 lipca 2022 r. zawarto umowę na dostawę 32 wielozadaniowych śmigłowców 
typu AW149. Maszyny produkowane są w PZL-Świdnik, w ścisłej współpracy 
z zakładami Leonardo Helicopters. Wartość umowy to 8,25 mld PLN, dostar-
czono już 14 maszyn (w tym 3 zbudowane w Świdniku), a reszta dostaw 
rozplanowana jest do końca 2029 r.

Nowe BSP Wizjer W grudniu 2021 r. podpisano umowę na 25 zestawów bezzałogowców NeoX-
2 Duch wraz z pakietem logistycznym i szkoleniowym. Umowę zawarto 
z konsorcjum składającego się z Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. jako lidera, 
Wojskowymi Zakładami Lotniczymi Nr. 1 S.A. w Łodzi oraz Wojskowymi Za-
kładami Lotniczymi Nr. 2 S.A. w Bydgoszczy. Wartość zamówionego sprzętu 
to 174 mln PLN, a zakończenie dostaw planowane jest na 2027 r.

Umowa na pozyskanie 
samolotów FA-50

27 lipca 2022 r. zatwierdzono umowę ramową związaną z pozyskaniem 
z Korei Południowej samolotów FA-50. W jej zakresie łącznie do Polski ma 
dotrzeć 48 maszyn w wariancie klasycznym i polskim. Dostawa pierwszych 
12 samolotów FA-50 Block 10 została zrealizowana w II połowie 2023 r., na-
tomiast dostawy 36 FA-50PL zaplanowano na następne 2 – 3 lata, aktualnie 
już wiadomo, że nastąpi to po 2025 r. Wartość umowy to 705 mln USD za 
FA-50 i 2,3 mld USD za FA-50PL.
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Umowa na produkcję pocisków 
AGM-158B-2 JASSM-ER

28 maja 2024 r. podpisano umowę na dostarczenie lotniczych pocisków 
manewrujących dalekiego zasięgu JASSM-ER na potrzeby Wojska Polskiego. 
Umowę zawarto z rządem Stanów Zjednoczonych, a produkcja pocisków 
odbywa się w zakładach Lockheed Martin w Orlando. Wartość 400 zamówio-
nych pocisków to 735 mln USD, a dostawy zaplanowano na lata 2026 – 2030.

Śmigłowce APACHE 13 sierpnia 2024 r. zawarto umowę z rządem Stanów Zjednoczonych na 
96 śmigłowców APACHE. Wartość umowy to 10 mld USD i 300 mln PLN w zo-
bowiązaniach dot. umowy offsetowej. Dostawy zaplanowane są na lata 
2028 – 2032.

Zestawy bezzałogowców  
MQ-9B SkyGuardian

W grudniu 2024 r. podpisana została umowa na zakup bezzałogowego sy-
stemu powietrznego MQ-9B SkyGuardian dla Wojska Polskiego. Zamówiono 
3 platformy i dwie stacje kontroli o wartości 310 mln USD, których wykonawcą 
jest firma General Atomics. Dostawy są zaplanowane na I kwartał 2027 r.

Pierwszy polski pilot za sterami F-35

©  mł. chor. Rafał Samluk (Combat Camera Poland – Zespół Reporterski Dowództwa Operacyjnego Rodzajów SZ)
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Siły lądowe

Umowa wykonawcza na czołgi 
Abrams M1A2 SEPv3/M1A1 FEP

5 kwietnia 2022 r. została podpisana umowa Między Ministerstwem Obro-
ny Narodowej RP i amerykańskim koncernem General Dynamics Land Sy-
stems na zakup 250 czołgów Abrams M1A2 SEPv3. Wartość tej umowy to 
4,75 mld USD netto, z dostawą przewidzianą na lata 2025 – 2026, strona polska 
wykazała chęć przyspieszenia dostaw pierwszych wozów. 4 stycznia 2023 r. 
podpisano drugą umowę wykonawczą, na dostawę kolejnych 116 czołgów, 
tym razem używanych M1A1 FEP Abrams pochodzących z zapasów US Ma-
rine Corps, które muszą przejść proces wyremontowana i przystosowania 
do wymagań Sił Zbrojnych RP. Dostawy mają się rozpocząć w 2023 r. i za-
kończyć w 2024. Koszt umowy to 1,4 mld USD netto. Dostawy wersji M1A1 
zrealizowano w latach 2023–2024. Łącznie z obu kontraktów (opiewających 
na 366 pojazdów) do końca 2025 roku dostarczono do Polski 233 czołgi (całą 
pulę 116 sztuk M1A1 oraz 117 egzemplarzy najnowszych M1A2 SEPv3).

Umowa ramowa na czołgi  
K2 Black Panther/K2PL

27 lipca 2022 roku zatwierdzono umowę ramową z południowokoreańskim 
koncernem Hyundai Rotem na pozyskanie łącznie 1000 czołgów podstawo-
wych K2 Black Panther, w tym w spolonizowanym wariancie K2PL. Następnie 
26 sierpnia 2022 roku zawarto pierwszą umowę wykonawczą na dostawę 
180 wozów o wartości 3,37 mld USD netto. Kontrakt ten został rozszerzony 
1 sierpnia 2025 roku o drugą umowę wykonawczą na kolejne 180 sztuk za 
kwotę 6,5 mld USD netto (z czego 61 egzemplarzy ma zostać zmontowanych 
w kraju, w Zakładach Mechanicznych „Bumar-Łabędy” S.A.). Z łącznej puli 
360 zakontraktowanych pojazdów do listopada 2025 roku dostarczono do 
Polski równe 180 sztuk. Zakończenie dostaw z obecnych zamówień wyko-
nawczych zaplanowano na koniec 2030 roku.

Umowa ramowa na haubice 
K9 Thunder

27 lipca 2022 roku zawarto z południowokoreańskim koncernem Hanwha 
Aerospace umowę ramową na zakup łącznie 672 haubic samobieżnych K9. 
Następnie 26 sierpnia 2022 roku podpisano pierwszą umowę wykonawczą 
o wartości 2,4 mld USD, obejmującą 212 egzemplarzy. Dostawy z tej puli 
zostały sprawnie zrealizowane i oficjalnie sfinalizowane pod koniec 2025 r., 
kolejne dostawy są kontynuowane, równolegle przygotowywana jest pro-
dukcja spolonizowanego wariantu K9PL.
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Umowy na moduły wyrzutni 
rakietowych do HOMAR-K

4 listopada 2022 r. zawarto umowę wykonawczą z Hanwha Aerospace do-
tyczącą pozyskania modułów wieloprowadnicowych wyrzutni rakietowych 
K239 Chunmoo (bez podwozi) i pocisków rakietowych, które mogą być 
wystrzeliwane z tych wyrzutni. Wartość zawartego kontraktu wyniosła 
3,55 mld USD netto. W kwietniu 2024 r. zamówiono dodatkowe 72 wyrzut-
nie, o wartości 1,6 mld USD. W latach 2023–2025 do Polski dostarczono 
łącznie 156 modułów bojowych z 290 zakontraktowanych wyrzutni. Spośród 
nich 72 moduły zostały już zintegrowane z krajowymi podwoziami (Jelcz) 
i przekazane do jednostek liniowych. Zgodnie z harmonogramem, pierwsza 
umowa wykonawcza ma zostać w pełni zrealizowana do 2027 roku, natomiast 
dostawy z drugiego kontraktu zostaną sfinalizowane do 2029 roku.

Umowy ramowe na Legwany W sierpniu 2023 r. podpisano umowę ramową na 385 szt. kołowych Lek-
kich Pojazdów Rozpoznawczych (LPR) Legwan produkowanymi przez Roso-
mak S.A., z dostawami w latach 2024 – 2030. Wartość umowy to 1,2 mld PLN, 
a na razie łącznie dostarczono 56 szt. Ramowo, były również wzmianki 
o ponad 1200 szt. do 2035 r.

Umowa na wozy do wyrzutni 
WR-40 Langusta

8 listopada 2024 r. podpisano z Hutą Stalowa Wola umowę na dostarczenie 
50 wozów towarzyszących do wyrzutni WR-40 Langusta. Wartość umowy 
wyniosła 1,3 mld PLN, a dostawy zaplanowano na 2027 – 2028 r.
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Marynarka wojenna

Fregaty z programu MIECZNIK W lipcu 2021 r. zatwierdzono umowę z konsorcjum PGZ-Miecznik, na dostawę 
3 fregat dla Marynarki Wojennej RP. Koszt to ok. 14,8 mld PLN, a wodowanie 
pierwszego okrętu ma odbyć się w 2026 r. Finalizacja projektu zaplanowana 
jest na 2032 r.

Nowe Morskie Jednostki 
Rakietowe

5 września 2023 r. zatwierdzono umowę dotyczącą pozyskania dwóch kolej-
nych Morskich Jednostek Rakietowych. Wartość zamówienia wynosi ok. 8 mld 
PLN, a dostawy zostaną zrealizowane w latach 2026 – 2032 .

Okręt Ratowniczy 29 grudnia 2024 r. podpisano umowę o wartości 1,256 mld PLN na okręt 
ratowniczy w ramach programu RATOWNIK. Wykonawcą jest Konsorcjum 
w składzie: Polska Grupa Zbrojeniowa S.A., PGZ Stocznia Wojenna Sp. z o.o. 
oraz OBR Centrum Techniki Morskiej S.A. Wodowanie okrętu jest planowane 
na 2027 r.
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Systemy wsparcia

Aerostaty Barbara 22 maja 2024 r. szef MON zatwierdził umowę z rządem Stanów Zjednoczonych 
na dostawę 4 aerostatów rozpoznawczych. Koszt umowy to ok. 960 mln USD, 
pierwsza sztuka ma trafić do Polski do końca 2026 r., a trzy kolejne do końca 
2027 r.
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3 Kontrakty, umowy 
i porozumienia 
zawarte 
w 2025 roku
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Memorandum pomiędzy Polską 
a Królestwem Niderlandów

7 lipca 2025 r. 
została podpisana umowa między Ministrem 
Obrony Narodowej RP, a Ministrem Obrony 
Królestwa Niderlandów (Memorandum of 
Understanding) dotycząca zacieśnienia 
dwustronnej współpracy w dziedzinie 
obronności.

 

Treść porozumienia odpowiada obecnym wymogom bezpieczeństwa. Uzna-
jąc wiodącą rolę NATO w zapewnianiu pokoju i bezpieczeństwo międzyna-
rodowego w dokumencie określono takie obszary współpracy jak: polityka 
i planowanie obronne, wspólne operacje wojskowe, polityka zbrojeniowa, 
wsparcie logistyczne na rzecz sił zbrojnych, badania, rozwój i produkcja 
sprzętu wojskowego, współpraca przemysłów obronnych, obrona cyber-
netyczna, ochrona infrastruktury krytycznej, czy zastosowanie wojskowych 
systemów łączności i informatyki69.

System łączności satelitarnej 
dla Polski

4 grudnia 2025 r. 
Polska podpisała porozumienie ze Stanami 
Zjednoczonymi w sprawie wspólnej produkcji 
systemu szerokopasmowej globalnej łączności 
satelitarnej.

Porozumienie zapewnia Polsce dostęp do zasobów komunikacyjnych całej 
konstelacji Wideband Global SATCOM (WGS), która pozwoli na korzystanie 
z globalnej szerokopasmowej łączności satelitarnej realizowanej za pomocą 
satelitów. System zapewnia bezpieczny i odporny na zakłócenia dostęp do 
komunikacji dla Sił Zbrojnych RP, umożliwiając utrzymanie łączności nawet 
w bezpośredniej bliskości źródeł zagłuszania. Każdy rodzaj i komponent 
Sił Zbrojnych RP będzie miał możliwość dostępu do dwunastu wojskowych 
satelitów komunikacji rozłożonych na orbicie geostacjonarnej (GEO).

Umowy Polskiej Grupy Zbrojeniowej

Porozumienie Wojskowe Zakłady 
Elektroniczne – Safran Electronics 
& Defense

7 stycznia 2025 r. 
Wojskowe Zakłady Elektroniczne S.A. oraz 
Safran Electronics & Defense podpisały 
umowę dotyczącą transferu produkcji 
nawigacji Geonyx.

 

Umowa ma doprowadzić do ustanowienia linii produkcyjnej nawigacji Geo-
nyx, w której blisko 80% elementów systemu będzie produkowane w Polsce. 
Prace nad infrastrukturą już trwają, a pierwsze szkolenia specjalistów z Polski 
w ośrodkach Safran Electronics & Defense we Francji miały wystartować 
w III kwartale 2025 roku.
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Umowa Wojskowe Zakłady 
Uzbrojenia – Raytheon

16 stycznia 2025 r. 
Wojskowe Zakłady Uzbrojenia podpisały 
umowę z firmą Raytheon, dotyczącą 
otwarcia Centrum Wiązek Kablowych.

Celem umowy jest utworzenie Centrum Eksperckiego Wiązek Kablowych 
do produkcji 80 typów kabli do systemu obrony przeciwlotniczej i przeciw-
rakietowej Patriot. Centrum ma za zadanie dostarczać kable umożliwiające 
wykonywanie napraw sprzętu Sił Zbrojnych RP. Centrum Eksperckie Wiązek 
Kablowych planuje ponadto zajmować się produkcją wiązek nie tylko do 
systemów przeciwlotniczych, ale do prawie wszystkich zaawansowanych 
systemów uzbrojenia wytwarzanych w spółkach należących do PGZ.

Porozumienie  
PGZ – Politechnika Warszawska

6 marca 2025 r. 
Polska Grupa Zbrojeniowa i Politechnika 
Warszawska podpisały list intencyjny dotyczący 
współpracy w zakresie m.in. techniki 
rakietowej, pojazdów pola walki oraz systemów 
bezzałogowych.

Na mocy podpisanego listu intencyjnego, obie strony zadeklarowały podjęcie 
działań w zakresie prac badawczo-rozwojowych oraz wspólnych inicjatyw 
w ramach szeregu projektów. Współpraca głównie będzie się skupiać na 
działaniach w obszarze techniki rakietowej, prowadzonej na terenie labo-
ratorium Hardware in the Loop. Ponadto, wspólne projekty będą dotyczyć 
pojazdów pola walki, systemów bezzałogowych, systemów robotyzacji pola 
walki, systemów wsparcia i kamuflażu. Strony zadeklarowały również wza-
jemną wymianę doświadczeń w zakresie osiągnięć naukowo-badawczych.

Kontrakt Agencja Uzbrojenia – 
Huta Stalowa Wola

27 marca 2025 r. 
Agencja Uzbrojenia i Huta Stalowa Wola S.A. 
podpisali kontrakt na dostawę pierwszej partii 
bojowych wozów piechoty Borsuk.

Podpisana umowa wykonawcza opiewa na 111 egzemplarzy bojowego wozu 
piechoty Borsuk, które mają trafić do Sił Zbrojnych RP w latach 2025 – 2029. 
Jej wartość przekracza 6,5 mld zł. Pojazdy mają być dostarczone w podstawo-
wym wariancie bojowego wozu piechoty, z trzyosobową załogą i przedziałem 
desantu mieszczącym sześciu żołnierzy. Zostaną wyposażone w bezzało-
gowy system wieżowy ZSSW-30.

Umowa Huta Stalowa Wola – 
Hanwha Aerospace

7 kwietnia 2025 r. 
Huta Stalowa Wola S.A. podpisała umowę 
z koreańską firmą Hanwha Aerospace Co. Ltd. 
dotyczącą dostaw zespołów napędowych.

 

Celem umowy jest dostarczenie przez Hanwha Aerospace 87 zespołów na-
pędowych do samobieżnych armatohaubic Krab. Realizacja kontraktu jest 
przewidziana w latach 2026 – 2028. Wartość umowy wynosi ok. 1,1 mld zł.

Umowa pomiędzy Nitro-
Chem i Paramount Enterprises 
International

9 kwietnia 2025 r. 
Nitro-Chem S.A. i Paramount Enterprises 
International (PEI) podpisały umowę na 
dostawy trotylu.

 

Na mocy podpisanego kontraktu Nitro-Chem ma dostarczać amerykańskiej 
firmie Paramount Enterprises International trotyl w latach 2027 – 2029. Ma-
teriał będzie przeznaczony do realizacji amerykańskich rządowych progra-
mów uzbrojenia w tym wykorzystany do elaboracji pocisków kalibru 155 mm. 
Wartość kontraktu wynosi 1,2 mld zł.
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Umowa na dostawę Satelitarnego 
Systemu Obserwacji Ziemi SAR

14 maja 2025 r. 
Agencja Uzbrojenia zawarła z konsorcjum firm 
ICEYE i Wojskowe Zakłady Łączności Nr 1 
umowę na dostawę Satelitarnego Systemu 
Obserwacji Ziemi SAR w ramach programu 
MikroSAR.

Na mocy podpisanej umowy, Wojsko Polskie pozyska zaawansowane zdol-
ności rozpoznawcze oparte o satelity radarowe ICEYE. Firma będzie odpo-
wiedzialna za dostawę segmentu kosmicznego, czyli 3 satelitów, z opcją 
zakupu 3 kolejnych. Satelity SAR umożliwiają ciągłe monitorowanie sytuacji 
na powierzchni Ziemi niezależnie od pory dnia oraz panujących warunków 
atmosferycznych. Zakup satelitów znacząco zwiększa wszechstronność 
i efektywność systemu rozpoznania Sił Zbrojnych RP. Wojskowe Zakła-
dy Łączności Nr 1 natomiast, dostarczą segment naziemny składający się 
z Mobilnej Platformy Rozpoznania satelitarnego ISR, która integruje syste-
my komunikacji i transmisji danych. Wartość całego zamówienia wynosi 
ok. 860 mln zł. Umieszczenie pierwszego satelity na orbicie zaplanowane 
jest na 20 listopada 2025 roku. Następne dwa satelity mają być wzniesione 
w 2026 roku.

Polska Grupa Zbrojeniowa  
i koncepcja 3 fabryk amunicji

9 lipca 2025 r.  
Polska Grupa Zbrojeniowa przedstawiła model 
organizacji 3 fabryk amunicji, obejmujący 
zarówno rozbudowę dotychczasowych 
ośrodków produkcyjnych, jak również budowę 
nowych linii technologicznych.

29 października 2025 r.  
W Zakładzie MESKO w Kraśniku rozpoczęła się 
budowa i rozbudowa infrastruktury 
produkcyjnej do wytwarzania amunicji 
artyleryjskiej kalibru 155 mm.

Polska Grupa Zbrojeniowa podpisała umowę z Ministerstwem Aktywów 
Państwowych na dofinansowanie w kwocie 2,4 mld zł na budowę trzech 
fabryk amunicji oraz plany rozwoju w zakresie produkcji amunicji kalibru 
155 mm. Środki pochodzić będą z Funduszu Inwestycji Kapitałowych (FIK).

Pierwsza fabryka odpowiedzialna będzie za produkcję pocisków w obecnej 
technologii z dotychczasowymi partnerami, z założeniami istotnego zwięk-
szenia posiadanych zdolności wytwórczych do 100 tys. sztuk rocznie.

Druga fabryka będzie nastawiona na produkcję nowej generacji pocisków dla 
armatohaubic m.in. KRAB, KRAB-2 oraz K9 do 80 tys. sztuk rocznie.

Trzecia fabryka, tj. Prochownia ma stanowić centrum odpowiadające za pro-
dukcję nowej generacji prochów oraz ładunków do amunicji wielkokalibrowej.

Harmonogram działań realizowanych przez spółki amunicyjne PGZ zakłada, 
że od 2028 roku osiągnięte zostaną zdolności produkcyjne do 150 – 180 tys. 
w zakresie amunicji 155 mm.

Inwestycja w Kraśniku obejmuje rozbudowę i modernizację hali produkcyjnej 
do ok. 9 000 m², budowę nowej infrastruktury technologicznej i magazyno-
wej, zakup nowoczesnych maszyn i linii produkcyjnych oraz modernizację 
istniejących obiektów oraz rewitalizację terenów przemysłowych. Zakończe-
nie prac i uruchomienie pełnych linii przewidziane jest na 2027 rok, co ma 
umożliwić produkcję do 150 000 sztuk amunicji 155 mm rocznie. Osiągnięcie 
pełnych zdolności zaplanowano na 2028 rok, które osiągną ok. 180 000 sztuk 
amunicji.
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Modernizacja F16

13 sierpnia 2025 r. 
podpisanie umowy na modernizację polskich 
F16 między rządami Rzeczypospolitej Polskiej 
a Stanów Zjednoczonych.

Celem umowy jest kompleksowa modernizacja wszystkich polskich F16 
C/D Block 52+ do standardu F-16V. Stroną umowy jest USA, które będzie 
zlecał prace wykonawcze producentowi F-16, koncernowi Lockheed Martin. 
Wszystkie prac modernizacyjnych zostaną przeprowadzone w Polsce, w na-
leżących do Polskiej Grupy Zbrojeniowej Wojskowych Zakładach Lotniczych 
nr 2 w Bydgoszczy. Modernizacja floty samolotów m.in. ma polegać na 
integracji radaru AN/APG-83 SABR z aktywnym skanowaniem elektronicz-
nym (AESA) oraz nowych systemów uzbrojenia, takich jak pociski AIM-120D 
AMRAAM. Wartość umowy wynosi ok. 3,8 mld USD. Dostawy zmodernizowa-
nych maszyn odbędą się w latach 2030 – 2038.

Porozumienie  
Nitro-Chem – Grupa Azoty

13 sierpnia 2025 r. 
Nitro-Chem, spółka wchodząca w skład Polskiej 
Grupy Zbrojeniowej oraz Grupa Azoty podpisały 
list intencyjny w obszarze produkcji materiałów 
wybuchowych.

27 sierpnia 2025 r. 
Nitro-Chem S.A. i PROZAP, wchodzący w skład 
Grupy Kapitałowej Grupa Azoty S.A. podpisały 
umowę na rozbudowę instalacji do produkcji 
materiałów wysokoenergetycznych.

 

Głównym celem listu intencyjnego jest zapewnienie ciągłości łańcucha do-
staw surowców niezbędnych do produkcji materiałów wybuchowych oraz 
współpraca w zakresie projektowania instalacji produkcyjnych. W planach 
także jest wspólne pozyskanie środków na budowę nowej instalacji TNT. Obie 
strony podkreśliły również znaczenie wymiany doświadczeń związanych 
z działalnością w sektorze chemicznym oraz wspólnego rozwijania kompe-
tencji eksperckich w dziedzinie chemii materiałów wybuchowych.

Stacje radiolokacyjne 
dla zestawów NAREW

2 września 2025 r.  
Podczas XXXIII Międzynarodowego Salonu 
Przemysłu Obronnego w Kielcach, została 
podpisana umowa na dostawę Radarów 
Pasywnej Lokacji PET/PCL dla przeciwlotniczych 
i przeciwrakietowych zestawów rakietowych 
krótkiego zasięgu NAREW. 

 

Agencja Uzbrojenia zawarła umowę z konsorcjum PGZ-NAREW w szerokim 
składzie, na 46 Radarów Pasywnej Lokacji (28 szt. i 18 szt. opcjonalnie). War-
tość zapewnionych 28 sztuk to 3,9 mld PLN, a opcjonalnych 18 – 1,9 mld PLN. 
Dostawy zaplanowane są na lata 2030 – 2038.

Umowa pomiędzy MESKO 
i Szwedzką Agencją Zamówień 
Obronnych

9 września 2025 r. 
Podczas międzynarodowych targów obronnych 
DSEI w Londynie MESKO S.A. podpisało umowę 
z Szwedzką Agencją Zamówień Obronnych 
dotyczącą Piorunów.

 

Na mocy porozumienia Szwecja pozyska przenośne przeciwlotnicze zesta-
wy rakietowe Piorun, które służą do zwalczania samolotów, śmigłowców 
i dronów na dystansie do 6,5 kilometrów i wysokości od 10 metrów do 
4 kilometrów. System Piorun sprawdził się m.in. w działaniach bojowych 
w Ukrainie. Wartość kontraktu ze Szwecją wynosi około 1,1 miliarda złotych. 
Dostawy przewidziane są na 2027 rok.
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Umowa pomiędzy  
PGZ i BAE Systems

12 września 2025 r. 
Polska Grupa Zbrojeniowa i brytyjski BAE 
Systems podpisali umowę na produkcję 
amunicji wielkokalibrowej.

Na mocy porozumienia, firma BAE Systems staje się dostawcą technologii 
do produkcji pocisków 155 mm. Umowa pozwoli Polsce zwiększyć i przyspie-
szyć wytwarzanie amunicji noszącej oznaczenie producenta R032, która jest 
modyfikacją pocisku L15. W ciągu 2 lat Polska ma osiągnąć poziom produkcji 
ok. 130 tysięcy pocisków rocznie. Znaczna ich część ma powstawać w no-
wym zakładzie. Kontrakt ma charakter bezterminowy z 40-letnim okresem 
wypowiedzenia.

Wojskowe Zakłady Łączności Nr 1 
S.A. z kontraktem na dostawę 
Mobilnych Węzłów Łączności 
(MCC)

24 września 2025 r. 
Wojskowe Zakłady Łączności Nr 1 S.A. 
podpisały umowę ze Skarbem Państwa, 
reprezentowanym Agencję Uzbrojenia.

Umowa dotyczy dostawę 56 sztuk Mobilnych Węzłów Łączności (MCC) na 
potrzeby II fazy Programu Wisła, który ma na celu stworzenie wielowar-
stwowej obrony powietrznej opartej na nowoczesnych technologiach, kom-
patybilnych z NATO. Porozumienie przewiduje dostarczenie MCC w latach 
2027 – 2030 wraz z Pakietem Logistycznym i Pakietem Szkoleniowym. Węzły 
MCC pozwolą na zapewnienie łączności zintegrowanego systemu obrony 
przeciwlotniczej, odpornego na zakłócenia. Ma on opierać się na systemie 
kierowania walką IBCS oraz krajowych rozwiązaniach w zakresie łączności. 
Kontrakt opiewa na kwotę 2,1 mld PLN.

Umowa ramowa na pojazdy 
terenowe Rosomak

Umowa zawarta pomiędzy Agencją Uzbrojenia, 
reprezentującą Skarb Państwa Rzeczypospolitej 
Polskiej, a konsorcjum firm w składzie: 
Rosomak S.A. (lider) i Polska Grupa Zbrojeniowa 
S.A. dotyczy dostawy do 2035 r. łącznie 1266 
pojazdów terenowych zabudowanych na 
podwoziu KIA.

 

Umowa dotyczy chęci uzyskania lekkich pojazdów taktycznych 4×4 Legwan, 
produkowanych przez spółkę Rosomak S.A.

Memorandum PGZ – Rheinmetall

13 października 2025 r. 
Polska Grupa Zbrojeniowa oraz Rheinmetall 
Landsysteme GmbH, spółka zależna 
Rheinmetall podpisały porozumienie 
o współpracy (MoU) dotyczące strategicznej 
kooperacji w zakresie wozów wsparcia dla 
polskich Sił Zbrojnych.

 

Celem porozumienia jest powstanie spółki joint venture, której zadaniem 
będzie utworzenie Europejskiego Centrum Wozów Wsparcia. Celem tego 
projektu będzie opracowanie opancerzonego wozu zabezpieczenie technicz-
nego, opancerzonego wozu inżynieryjnego z funkcją rozminowywania oraz 
mostu towarzyszącego na podwoziu opancerzonym. Produkcja miałaby się 
odbywać w Wojskowych Zakładach Motoryzacyjnych (WZM).
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Porozumienie PGZ – EURENCO

22 października 2025 r. 
Polska Grupa Zbrojeniowa i MESKO podpisały 
z francuską firmą EURENCO dwa porozumienia 
w zakresie technologii produkcji ładunków 
modularnych oraz zabezpieczenia dostaw 
kluczowych surowców niezbędnych do ich 
wytwarzania.

Pierwsze porozumienie umożliwi powołanie spółki joint venture, której celem 
będzie produkcja ładunków modularnych w Polsce. Docelowo przewiduje się 
produkcję co najmniej 600 000 sztuk ładunków rocznie z możliwością pozy-
skiwania dodatkowych ładunków od partnera zagranicznego w zależności od 
potrzeb. Drugim dokumentem był list intencyjny w zakresie zabezpieczenia 
dostaw kluczowych surowców niezbędnych do wytwarzania ładunków mo-
dularnych. PGZ informuje, że list intencyjny wraz z innymi umowami daje 
Polsce suwerenność w zakresie kompletnej amunicji 155 mm.

Porozumienie i umowa  
PGZ – Anduril Industries

27 października 2025 r. 
Polska Grupa Zbrojeniowa i Anduril Industries 
podpisały porozumienie o współpracy (MoU) 
o strategicznej współpracy w zakresie 
autonomicznych systemów powietrznych, 
w tym produkcji polskiej wersji pocisku 
manewrującego Barracuda-500M.

Umowa jest krokiem do rozbudowy zdolności produkcyjnej niskokosztowych 
pocisków manewrujących dla Sił Zbrojnych RP. Porozumienie zakłada także, 
że PGZ i Anduril wspólnie opracują i wyprodukują polską wersję pocisku 
manewrującego Barracuda-500M, w którą zaangażowane będą przedsię-
biorstwa wchodzące w skład Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Rozwój tych sy-
stemów wymaga zgody rządów USA i Polski. Oba podmioty zapewniły, że 
będą współpracować z rządami obu krajów w celu zapewnienia zgodności 
z przepisami handlowymi.

Dnia 6 lipca 2026 r. Polska Grupa Zbrojeniowa, Wojskowe Zakłady Lotnicze 
nr 2 oraz amerykańska firma Anduril Industries podpisały umowę o współ-
pracy zakładającą ulokowanie w Polsce montażu, a następnie produkcji 
autonomicznych rakietowych pocisków manewrujących dalekiego zasięgu 
Barracuda-500M.

Rosomaki na Żelaznym 
Obrońcy

©  plut. Anna Wolska (1 Pomorska 
Brygada Logistyczna)
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Umowa ZM „BUMAR-ŁABĘDY” – 
Hyundai Rotem Company

28 października 2025 r. 
Zakład Mechaniczny „BUMAR-ŁABĘDY” 
należący do Grupy Kapitałowej Polska Grupa 
Zbrojeniowa podpisał z Hyundai Rotem 
Company umowę, stanowiącą kolejny etap 
polsko-koreańskiej współpracy w programie 
czołgów K2.

Umowa przewiduje transfer technologii, pozyskanie narzędzi i wyposaże-
nie produkcyjne, które umożliwią uruchomienie w Polsce linii montażowej 
czołgów K2PL oraz pojazdów towarzyszących. Porozumienie także umożliwia 
pozyskanie zdolności w zakresie pełnej obsługi i eksploatacji czołgów. Czołgi 
w konfiguracji K2PL, w stosunku do pierwotnej wersji, zostaną wyposażone 
m.in. w dodatkową ochronę w postaci: Aktywnego Systemu Ochrony Pojazdu, 
systemu antydronowego oraz dodatkowego opancerzenia. Memorandum 
zakłada również zakup 81 wozów towarzyszących na zunifikowanym pod-
woziu, pakiet logistyczny związany z przygotowaniem zakupu, wykształ-
ceniem kadr, nabyciem umiejętności przez polskich żołnierzy oraz pakiet 
serwisowo-naprawczy.

Porozumienie pomiędzy PGZ 
i Frankenburg Technologies

13 listopada 2025 r. 
Polska Grupa Zbrojeniowa i estoński start-up 
Frankenburg Technologies podpisały umowę 
o współpracy, której celem jest integracja 
i wspólne oferowanie zaawansowanych 
systemów zwalczania bezzałogowych statków 
powietrznych oraz rozwiązań w ramach obrony 
powietrznej.

 

Porozumienie ma celu integrację systemów rakietowych Frankenburga 
z platformami PGZ, prowadząc wspólne inicjatywy badawczo-rozwojowe, 
wymianę wiedzy oraz rozwój regionalnego projektu „muru dronów” . Umowa 
zakłada również integrację operacyjną technologii estońskiej firmy z syste-
mami obrony powietrznej PGZ. Obie strony także zapowiedziały wspólną pro-
dukcję pocisków przeciwdronowych Mark-1, która ma osiągnąć 10 000 sztuk 
rakiet rocznie.

Wybór dostawcy okrętów 
podwodnych do programu ORKA

26 listopada 2025 r. 
Rada Ministrów podjęła decyzję o zakupie 
trzech nowoczesnych okrętów podwodnych 
od Szwecji.

 

Maszyny zostaną wybudowane przez Szwedzką firmę SAAB i będą to okręty 
klasy A26 Blekinge. Oficjalna kwota umowy, zarówno jak i daty dostaw, nie 
została jeszcze ujawniona, jednak spekuluje się, że pierwszy okręt może 
trafić do Polski już w 2030 r.

Umowa Agencja Uzbrojenia – 
Huta Stalowa Wola S.A.

30 grudnia 2025 r.  
Agencja Uzbrojenia zawarła kontrakt o wartości 
ok. miliarda złotych na dostawę pojazdów 
Baobab-G z Hutą Stalowa Wola S.A.

Program obejmuje również dostawy części zamiennych, szkolenie oraz do-
starczenie symulatora. Pierwsze pojazdy gąsienicowe Wojsko Polskie ma 
otrzymać w 2029 r. Umowa ta jest rozszerzeniem porozumienia zawartego 
w 2023 r. między Agencją Uzbrojenia a konsorcjum PGZ – Huta Stalowa Wola, 
na 24 kołowe pojazdy minowania narzutowego Baobab-K (wspólnie z pakie-
tem logistycznym i szkoleniowym) o wartości ok. 510 mln złotych. Dostawy 
mają rozpocząć się w 2026 r. Baobab-G posłuży do szybkiego i precyzyjnego 
tworzenia narzutowych pól minowych – skutecznych barier przeciwpan-
cernych, których celem jest spowolnienie, zatrzymanie lub ukierunkowanie 
natarcia sił przeciwnika. System wykorzystuje polskie miny MN-123 uzbro-
jone w zapalnik, który aktywuje się pod przejeżdżającym pojazdem. Deto-
nacja niespełna czterokilogramowej miny potrafi przebić pancerz o grubości 
60 mm, uszkodzić gąsienicę czołgu czy rozerwać koło transportera. Miny są 
wystrzeliwane z sześciu miotaczy zamontowanych na platformie pojazdu.
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Umowy prywatnych przedsiębiorstw

  Advanced Protection Systems (APS) 

Eksportowy kontrakt z Litwą W czerwcu 2025 roku APS podpisało umowę eksportową z litewskim 
Ministerstwem Obrony Narodowej.

Ministerstwo Obrony Litwy wybrało systemy Ctrl+Sky jako podstawową 
ochronę antydronową kraju. Litwa dołączyła tym samym do grona użyt-
kowników obok Polski i Ukrainy.

Partnerstwo z KONGSBERG 28 lipca 2025 roku APS podpisało porozumienie z norweskim gigantem 
Kongsberg Defence & Aerospace.

Podpisano strategiczną umowy typu Teaming Agreement. Firmy będą wspól-
nie budować i oferować na rynkach NATO zintegrowane systemy zwalczania 
dronów (C-UAS).

Partnerstwo z Polskim 
Holdingiem Obronnym

W sierpniu 2025 roku APS podpisało umowę z Polskim Holdingiem 
Obronnym.

Porozumienie dotyczy budowy narodowego systemu ochrony infrastruktury 
krytycznej przed bezzałogowcami.
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  Bumech 

Umowa Bumech  
– OTT Technologies

31 lipca 2025 r. 
Bumech S.A. zawarł umowę o współpracy 
z południowoafrykańskim OTT Technologies 
na pojazdy opancerzone.

Celem umowy jest polonizacja i europeizacja produktów OTT, umożliwiając 
tym samym ich wytwarzanie i dystrybucję na rynku europejskim. Współpraca 
obejmie pojazdy opancerzone typu PUMA, LM i Bulldog. W ramach porozu-
mienia Bumech będzie mógł zmieniać i modyfikować rozwiązania celem ich 
elastycznego dostosowania do potrzeb współczesnego pola walki. Umowa 
uwzględnia transfer technologii oraz wsparcie w przygotowaniu produkcji 
i stworzenia łańcucha dostaw. Początkowo montaż pojazdów będzie odbywać 
się na bazie podzespołów dostarczanych przez OTT, aby stopniowo prze-
chodzić na części i komponenty produkowane w krajach Unii Europejskiej.

Umowa Bumech  
– Nordic Air Defence AB

6 października 2025 r. 
Bumech S.A. podpisał umowę o współpracy 
z szwedzką firmą Nordic Air Defence AB 
w zakresie produkcji i bezzałogowych 
systemów powietrznych.

Celem umowy jest współpraca w zakresie produkcji i  integracji bezzało-
gowych systemów powietrznych jako systemów wsparcia dla pojazdów 
opancerzonych, które są wynikiem wcześniejszego porozumienia Bumech 
z OTT Technologies. Współpraca firm ma obejmować ocenę i wykorzystanie 
potencjału zakładów produkcyjnych w Polsce, wspólna produkcję podze-
społów oraz rozwój łańcucha dostaw. Działania obejmą także strategie 
testowania i wsparcia eksploatacyjnego oraz wspólną promocję i sprzedaż 
produktów na wskazanych rynkach.

  Creotech 

Projekt CAMILA

15 kwietnia 2025 r. 
w trakcie Konferencji o Bezpieczeństwie 
organizowanej przez Europejską Agencję 
Kosmiczną (ESA), Creotech Instruments S.A. 
i ESA podpisały kontrakt na realizację programu 
Narodowy Projekt Obserwacji Ziemi CAMILA 
(Country Awareness Mission in Land Analysis).

Celem porozumienia jest budowa narodowej konstelacji co najmniej trzech 
satelitów obserwacyjnych: jednego radarowego, jednego optycznego o wyso-
kiej rozdzielczości oraz jednego optycznego o niższej rozdzielczości, rozwój 
infrastruktury naziemnej, wynoszenie satelitów na orbitę oraz komplekso-
we zarządzanie misją kosmiczną. Creotech Instruments będzie realizować 
kontrakt we współpracy z wiodącymi polskimi firmami sektora kosmicznego. 
Wartość umowy wynosi blisko 52 mln EUR i realizacja projektu CAMILA potrwa 
od kwietnia 2025 r. do grudnia 2027 r.
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Umowa Creotech – Leonardo

Sierpień 2025 r. 
Creotech Instruments S.A. i Leonardo S.p.A. 
podpisały umowę o współpracy przy projekcie 
Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA) 
o nazwie LISA.

Kontrakt dotyczy realizacji zadań z zakresu MAIT (manufacturing, assem-
bly, integration & testing) w ramach europejskiego projektu badawczego 
LISA (Laser Interferometer Space Antenna). W ramach zawartej umowy 
Creotech Instruments będzie odpowiedzialny za montaż, integrację i te-
sty weryfikacyjne elektroniki modułów dla podsystemu sterującego mikro 
napędem Cold Gas Micro Propulsion firmy Leonardo, który odpowiada za 
precyzyjne pozycjonowanie satelitów tworzących konstelację LISA. Wartość 
zleconych polskiej Spółce prac wynosi 3,6 mln EUR. Start misji planowany 
jest na 2035 rok.

Porozumienie pomiędzy  
Creotech i Satlantis

20 października 2025 r. 
Odbyło się Forum Gospodarcze Polska-
Hiszpania w Bilbao, na którym największy 
polski producent satelitów Creotech 
Instruments podpisał porozumienie 
o współpracy (MoU) z firmą technologii 
kosmicznych Satlantis.

Podpisana umowa przede wszystkim ma na celu opracowanie nowej gene-
racji satelitów obserwacji Ziemi o bardzo wysokiej rozdzielczości, które by 
wykorzystywały technologie elektrooptyczne i termiczne, w tym podczer-
wień. To ma pozwolić wzmocnić pozycje obu firm na europejskim rynku za-
awansowanych technologii kosmicznych. Porozumienie ma również sprzyjać 
współpracy hiszpańsko-polskiej w programach Europejskiej Agencji Kosmicz-
nej (ESA), w takich jak European Resilience for Space (ERS-EO) i European 
Exploration Envelope Programme (E3P). Umowa także zakłada utworzenie 
w Polsce spółki należącej do grupy Satlantis, w której Creotech Instruments 
będzie uczestniczyć jako partner strategiczny.

Umowa Creotech – ESA

Listopad 2025 r. 
Creotech Instruments podpisał z Europejską 
Agencją Kosmiczną (ESA) umowę na realizację 
projektu Telescope Array Functional Prototype.

Celem umowy jest opracowanie przez Creotech funkcjonalnego prototypu 
stacji, która będzie integrować teleskopy, kamery sCMOS, system pozycyjny 
z filtrami, a także moduły sterowania, komunikacji i zasilania. W ten sposób 
powstanie kompletny, autonomiczny moduł gotowy do pracy w sieci obser-
watorów. Projekt pozwoli również rozszerzyć linię produktową Creotech 
o nowy typ kamer astronomicznych opartych na nowoczesnym sensorze 
dedykowanym do obserwacji obiektów bliskich Ziemi. Realizacja projektu 
wspiera cele Polskiej Strategii Kosmicznej 2030, wzmacniając krajowe kom-
petencje w zakresie bezpieczeństwa i obronności w przestrzeni kosmicznej. 
Wartość kontraktu wynosi 1,6 mln EUR, a jego realizacja potrwa 13 miesięcy.

Creotech – European Health and 
Digital Executive Agency/Komisja 
Europejska

29 grudnia 2025 r. 
Creotech Instruments – jako członek 
konsorcjum – podpisał umowę na realizację 
projektu PIONIER-Q-SAT Komisji Europejskiej, 
reprezentowanej przez HADEA.

 

Projekt obejmuje budowę transgranicznego łącza kwantowej dystrybucji 
klucza i będzie realizowany pod przewodnictwem Naukowej i Akademickiej 
Sieci Komputerowej Państwowego Instytutu Badawczego (NASK). Wartość 
projektu wynosi ok. 9.9 mln euro. Planowany okres realizacji rozpoczyna 
się wraz z początkiem 2026 roku i potrwa w sumie 42 miesiące. Udział 
w projekcie ma pozwolić na demonstrację nowego docelowego produktu 
spółki – detektora pojedynczych fotonów.
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  Grupa Niewiadów-PGM 

Grupa Niewiadów dostarczy miny 
dla Sił Zbrojnych RP

3 lipca 2025 r. 
Zakłady Sprzętu Precyzyjnego, spółka Grupy 
Niewiadów-PGM podpisały z Agencją 
Uzbrojenia umowę na dostawę min dla Sił 
Zbrojnych RP.

 

Na podstawie umowy, ZSP mają dostarczyć miny sygnalizacyjne Płomień dla 
Sił Zbrojnych RP w latach 2025 – 2027. W ramach kontraktu dostarczonych 
zostanie od 24,5 tys. do 44,5 tys. sztuk specjalistycznego wyposażenia, przy 
czym większość dostaw zostanie zrealizowana w latach 2026 i 2027.

Współpraca Niewiadów-PGM  
– Wescom

Lipiec 2025 r. 
Spółka zależna Grupy Niewiadów-PGM, to jest 
Zakłady Sprzętu Precyzyjnego Niewiadów 
zawarły umowę z firmą Wescom Signal & 
Rescue Germany w zakresie systemów 
rozminowania dynamicznego.

 

Celem podpisanej umowy jest produkcja i dostawy przenośnych systemów 
rozminowania dynamicznego opartych na ładunkach wydłużonych, dedyko-
wanych do dostaw do NATO Support and Procurement Agency (NSPA). Będą 
one produkowane w oparciu o projekty Wescom. Umowa została zawarta 
na okres 5 lat, z możliwością przedłużenia.

Porozumienie Niewiadów-PGM  
– LPP

3 września 2025 r. 
Grupa Niewiadów-PGM zawarła porozumienie 
z czeską firmą LPP, które otwiera drogę 
szerokiej współpracy przemysłowej 
w innowacyjnych obszarach.

 

Celem podpisanego porozumienia jest określenie zasad współpracy w za-
kresie partnerstwa przemysłowego w obszarach: bezzałogowych statków 
powietrznych (UAV); bezzałogowych pojazdów naziemnych (UGV); amunicji, 
w tym projektów minowych i pirotechnicznych; inteligentnego moździerza 
Antos.

Umowa Niewiadów-PGM  
– Island Ordnance Systems

4 września 2025 r. 
Grupa Niewiadów-PGM podpisała dwa 
memoranda z amerykańska firmą Island 
Ordnance Systems LLC.

Pierwsze porozumienie dotyczy rozpoczęcia współpracy w zakresie transferu 
technologii i produkcji min kierunkowych przeciwpiechotnych typu Claymore, 
stanowiących standardowe wyposażenie sił zbrojnych wielu państw NATO. 
Celem drugiego porozumienia jest rozwinięcie współpracy w obszarze rakiet 
niekierowanych kal. 2,75 cala (system MK66), powszechnie stosowanych 
w lotnictwie wojskowym państw NATO. W ramach projektu amerykańska 
firma zapewni kluczowe komponenty, dokumentację technologiczną oraz 
know-how, natomiast polska spółka będzie odpowiedzialna za organizację 
montażu, produkcji i testów tych rakiet na terytorium Polski.
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List intencyjny pomiędzy 
Niewiadów-PGM a Vojensky 
technicky ustav

4 września 2025 r. 
podczas Międzynarodowego Salonu Przemysłu 
Obronnego w Kielcach spółka zależna Grupy 
Niewiadów, to jest Zakłady Sprzętu 
Precyzyjnego Niewiadów podpisała list 
intencyjny z czeską państwową jednostką 
Vojensky technicky ustav.

 

Celem porozumienia jest nawiązanie współpracy przemysłowej w zakresie 
sprzedaży, marketingu oraz docelowo produkcji amunicji moździerzowej 
kalibru 60 mm. Zgodnie z ustaleniami, ZSP uzyska dostęp do technicznej 
i produkcyjnej dokumentacji niezbędnej do wdrożenia lokalnej produkcji 
w Polsce. Współpraca dotyczy rynku polskiego, a jej celem jest zapewnienie 
dostaw dla Sił Zbrojnych RP i będzie realizowana w ramach przyszłej umowy 
o współpracy, która ma zostać podpisana w ciągu kolejnych 12 miesięcy.

Porozumienie Niewiadów-PGM  
– Northrop Grumman

18 września 2025 r. 
Northrop Grumman Corporation oraz 
Elaboracja Niewiadów Sp. z o.o. podpisały 
porozumienie zacieśniające współpracę 
w zakresie amunicji artyleryjskiej.

 

Celem porozumienia jest rozwój i produkcja amunicji 155 mm dla polskich 
armatohaubic Krab i K9, a także szeroką gamę amunicji przeznaczoną dla 
sił sojuszniczych w Europie Środkowej i Wschodniej oraz w ramach NATO. 
Northrop Grumman dostarczy łuski 155 mm z żeliwa sferoidalnego oraz 
dostarczy wsparcie dla Elaboracji Niewiadów w opracowaniu amunicji ar-
tyleryjskiej 155 mm spełniające wymagania polskiego wojska.

Term sheet Grupa Niewiadów-
PGM, Proguns, Forum 119 FIZ

21 października 2025 r. 
Grupa Niewiadów-PGM, ZSP Niewiadów, 
Proguns Group oraz Forum 119 FIZ podpisały 
term sheet dotyczący wspólnej inwestycji 
o wartości 67,4 mln zł, której celem jest 
uruchomienie w Niewiadowie nowoczesnej 
fabryki amunicji 40 mm.

 

W ramach podpisanego porozumienia strony planują uruchomienie w Nie-
wiadowie nowoczesnej fabryki amunicji, która zajmie się produkcją amunicji 
40 mm dla zastosowań wojskowych. Projekt będzie realizowany w oparciu 
o technologię dostarczoną przez singapurską spółke ST Engineering Advan-
ced Material Engineering. Realizacja inwestycji pozwoli Grupie Niewiadów-

-PGM stworzyć zintegrowany segment produkcji amunicji średniego kalibru 
w ramach struktur holdingu, obejmujący projektowanie, licencjonowaną 
produkcję oraz sprzedaż amunicji i komponentów.

Umowa Grupa Niewiadów-PGM  
– WITU

Październik 2025 r. 
Grupa Niewiadów-PGM zawarła porozumienie 
z Wojskowym Instytutem Technicznym 
Uzbrojenia (WITU) w sprawie produkcji amunicji 
155 mm.

Celem umowy jest opracowanie technologii wytwarzania naboju 155 mm 
z pociskiem High Explosive (HE) oraz jego wersji z gazogeneratorem. Prace 
będą realizowane przy wykorzystaniu krajowego potencjału badawczo-

-rozwojowego i przemysłowego. Dzięki współpracy z WITU, Grupa uzyska 
możliwość opracowania i testowania technologii oraz przygotowania jej do 
wdrożenia produkcyjnego zgodnej z wymaganiami JBMoU (Joint Ballistics 
Memorandum of Understanding), co znacząco zwiększa autonomię dostaw 
dla Sił Zbrojnych RP.
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Umowa Grupa Niewiadów-PGM  
– ST Engineering

20 listopada 2025 r. 
Grupa Niewiadów-PGM podpisała umowę z ST 
Engineering Advanced Material Engineering 
z Singapuru dotyczącą transferu kompetencji 
do produkcji amunicji 40 mm.

 

Na mocy tej umowy spółka zależna Grupy (ZSP Niewiadów) uzyskała wy-
łączne prawa do korzystania z pakietu danych technicznych oraz know-
-how niezbędnego do uruchomienia krajowej produkcji tej klasy amunicji, 
przeznaczonej zarówno dla Sił Zbrojnych RP, jak i odbiorców w 20 krajach 
Unii Europejskiej.

  Grupa WB 

Umowy WB Electronics  
– Agencja Uzbrojenia

15 maja 2025 r. 
WB Electronics i Agencja Uzbrojenia podpisały 
umowę dotyczącą dronów dla Sił Zbrojnych RP.

Umowa przewiduje dostawę 1000 zestawów amunicji krążącej (tzw. Dronów 
kamikadze), czyli ok. 10 tys. sztuk dronów Warmate dla Wojska Polskiego. 
Drony mają być dostarczone do końca 2035 roku.

24 października 2025 r. podpisano umowę na zakup kolejnych już zestawów 
dronów FlyEye. Zamówiono 13 zestawów (52 szt.) Wartość umowy to pra-
wie 100 mln PLN. Jest to kolejna umowa wykonawcza zawarta na podstawie 
umowy ramowej z września 2023 r., na podstawie której do 2035 r. ma zostać 
kupionych 400 zestawów.

Współpraca Grupa WB  
– PGZ

2 września 2025 r. 
podczas MSPO w Kielcach, Grupa WB i Polska 
Grupa Zbrojeniowa podpisały porozumienie 
o współpracy.

Porozumienie jest wyrazem wspólnej decyzji o nadaniu długoletniej współ-
pracy strategicznej formy. Oba podmioty zapewniają budowanie długoter-
minowych mechanizmów działania, opartych na jasno określonych zasadach, 
uczciwej konkurencji oraz poszanowaniu kompetencji i doświadczeń każdego 
z partnerów. Umowa przewiduje realizację wspólnych badawczo-rozwojo-
wych, ze szczególnym uwzględnieniem obszaru technologii- zarówno tych 
już rozwijanych, jak i tych w fazie koncepcyjnej. Na dalszym etapie prze-
widziano identyfikację konkretnych obszarów współpracy technologicznej 
i produktowej.
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Umowa Grupa WB  
– Saab

2 września 2025 r. 
Grupa WB i Saab nawiązują współpracę 
w obszarach systemów bezzałogowych, 
rozwiązań morskich i systemów ochrony granic.

 

Celem umowy jest rozwój nowoczesnych rozwiązań wojskowych oraz 
wzmacnianie strategicznych zdolności obronnych Polski i Szwecji. Współ-
praca ma skupić się na rozwoju, opracowaniu oraz wdrażaniu zaawansowa-
nych platform bezzałogowych i pojazdów autonomicznych, innowacyjnych 
rozwiązań dedykowanych środowisku morskiemu oraz specjalistycznych 
systemów wspierających ochronę granic.

Porozumienie WB Group  
– Hanwha Aerospace

2 września 2025 r. 
Podczas targów MSPO w Kielcach WB Group 
i Hanwha Aerospace podpisały umowę 
o powołaniu spółki joint venture. Umowa 
wykonawcza została podpisana 
29 grudnia 2025 r.

Celem umowy jest utworzenie spółki joint venture Hanwha WB Advanced 
System w Polsce. Spółka będzie odpowiedzialna za produkcję pocisków 
rakietowych CGR-080 do wyrzutni Homar-K oraz rozwój nowego uzbrojenia 
rakietowego na potrzeby Sił Zbrojnych RP i państw trzecich. Umowa polega 
na transferze technologii, opartym na certyfikowanym systemie zarządzania 
jakością oraz kompleksowym systemie szkoleń pracowników. Docelowy 
poziom zdolności ma zostać osiągnięty przed końcem 2028 roku. Budowa 
zakładu ma przekroczyć miliard złotych.

Umowa licencyjna Grupa WB  
– WITI

4 września 2025 r. 
Grupa WB podpisała umowę licencyjną 
z Wojskowym Instytutem Techniki Inżynieryjnej 
(WITI) w zakresie opracowania lekkiego 
miotacza min.

 

Celem umowy jest współpraca przy opracowaniu lekkiego miotacza min – 
nowego rozwiązania przeznaczonego m.in. dla wojsk inżynieryjnych. Prototyp 
zadebiutował w Kielcach w postaci modułowej zabudowy dla pojazdów-
-nośników Future Task Force (FTF).

Porozumienie Grupa WB  
– WITPiS

4 września 2025 r. 
Grupa WB podpisała porozumienie 
o współpracy z Wojskowym Instytutem 
Techniki Pancernej i Samochodowej.

Współpraca ma dotyczyć wspólnych działań w zakresie rozwoju systemów 
bezzałogowych w domenie lądowej i morskiej. Dzięki umowie otwarta została 
przestrzeń do współpracy badawczo-rozwojowej w zakresie projektowania 
oraz integracji złożonych systemów wojskowych. Kooperacja obejmuje nie 
tylko prace studyjne, ale także wdrażanie i testowanie nowych rozwiązań 
w środowisku operacyjnym.
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Porozumienie Grupa WB  
– 17. Wielkopolska Brygada 
Zmechanizowana

Listopad 2025 r. 
Grupa WB podpisała porozumienie 
z 17. Wielkopolską Brygadą Zmechanizowaną 
na wspólne testowanie nowych rozwiązań 
dotyczących systemów rozpoznawania, 
dowodzenia i łączności.

 

Umowa ma umożliwić żołnierzom wcześniejsze zapoznanie najnowocześniej-
szych systemów projektowanych przez Grupę WB, a wnioski i spostrzeżenia 
związane z ich praktycznym wykorzystaniem pozwolą producentowi w opty-
malnym stopniu dostosowywać sprzęt do potrzeb armii. Poza możliwością 
testowania nowatorskich rozwiązań, żołnierze będą mogli oceniać już takie 
wcześniej używane (jak systemy dowodzenia Topaz, łączności Fonet) oraz 
rozwiązania związane z dronami FlyEye (bezzałogowe statki powietrzne do 
misji rozpoznawczych), jak i amunicję krążącą Warmate.

Porozumienie Grupa WB  
– Rosomak S.A.

5 listopada 2025 r. 
WB Electronics zawarł umowę ze spółką 
Rosomak S.A. na dostawę w latach 2025 – 2028 
rozwiązań z zakresu systemów 
teleinformatycznych.

 

Umowa weszła w życie z dniem podpisania, a wynagrodzenie z tytułu rea-
lizacji ma wynosić 908 mln złotych i 4 mln dolarów brutto.

Porozumienie Grupa WB  
– Huta Stalowa Wola

28 listopad 2025 r. 
WB Electronics podpisała umowę z Hutą 
Stalowa Wola w sprawie dostarczenia 
komponentów składowych Systemu Kierowania 
Ogniem ZSSW.

 

Wartość umowy sięga 1,2 mld złotych. Poza dostawą komponentów przewi-
duje się również realizację prac inżynieryjnych oraz szkoleń.

Porozumienie Grupa WB  
– Sieć Badawcza Łukasiewicz

19 grudnia 2025 r. 
Grupa WB podpisała umowę o partnerstwie 
strategicznym z Siecią Badawczą Łukasiewicz.

 

Współpraca będzie się skupiać na rozwoju systemów bezzałogowych, 
technologii rakietowych oraz nowoczesnej amunicji i elektroniki specjalnej 
(w szczególności chodzi tutaj o obwody drukowane, fotodiody i optoelek-
tronikę). Umowa stanowi nowy etap we współpracy obu podmiotów, która 
trwa już od jakiegoś czasu.
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  LUBAWA S.A. 

Grupa Lubawa (wraz ze spółką zależną Miranda) skupiła się na dostawach ochrony pasywnej i kamuflażu.

Potwierdzenie zamówienia 
opcjonalnego

5 sierpnia 2025 r. Agencja Uzbrojenia uruchomiła opcję na dodatkowe do-
stawy kamizelek kuloodpornych zintegrowanych GRYF.

Kontrakt na wielozakresowe 
pokrycia maskujące

27 sierpnia 2025 r. miała miejsce finalizacja negocjacji z PGZ na dostawy 
wielozakresowych pokryć maskujących o wartości prawie 37 mln PLN (do-
stawy na lata 2025–2029).

Partnerstwo strategiczne 
Grupy Lubawa z Siecią 
Badawczą Łukasiewicz

22 grudnia 2025 r.  
Grupa Lubawa podpisała porozumienie 
o partnerstwie strategicznym z Siecią 
Badawczą Łukasiewicz.

 

Sieć Badawcza Łukasiewicz wesprze realizację wspólnych projektów badaw-
czych, inwestycyjnych i wdrożeniowych w zakresie nowoczesnych materia-
łów i technologii dla sektora obronności (osłony balistyczne, specjalistyczne 
tkaniny techniczne o podwyższonej wytrzymałości, systemy maskowania 
multispektralnego).
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  Remontowa Shipbuilding 

Stocznia koncentrowała się na realizacji kluczowych programów Marynarki Wojennej (MW) oraz kontraktach komercyjnych.

Program DELFIN W lipcu 2025 r. miało miejsce uroczyste wodowanie okrętu ORP Jerzy Róży-
cki – pierwszej z dwóch jednostek rozpoznania radioelektronicznego budo-
wanych dla MW we współpracy ze szwedzkim Saabem.

Program KORMORAN II W grudniu 2025 r. odbyły się chrzest i wodowanie szóstego niszczyciela 
min – ORP Czajka. Jest to ostatnia jednostka z obecnej serii zakontraktowanej 
przez Agencję Uzbrojenia.

Kontrakt na 7 promów W marcu 2025 r. miało miejsce podpisanie dużej umowy komercyjnej na 
budowę floty hybrydowych jednostek pasażersko-samochodowych dla szko-
ckiego armatora Caledonian Maritime Assets Limited, co pozwala stoczni 
zachować elastyczność finansową obok zamówień wojskowych.

Deklaracja programu MURENA Podczas MSPO 2025 r. we wrześniu. stocznia potwierdziła gotowość i złożyła 
ofertę w ramach programu budowy małych okrętów rakietowych pk. Mu-
rena i w pozostałych programach dotyczących budowy nowych okrętów 
nawodnych w ramach PMT.
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  TELDAT 

Firma umocniła swoją pozycję jako kluczowy dostawca „cyfrowego kręgosłupa” armii.

Kontrakt na Węzły 
Teleinformatyczne

30 grudnia 2025 r. 
TELDAT podpisała umowę  
w konsorcjum z firmą Siltec.

Jest to największa umowa w historii firmy. Opiewa na kwotę ok. 1,7 mld PLN 
i obejmuje dostawę 101 węzłów kontenerowych oraz 32 przenośnych dla 
jednostek Wojska Polskiego.

Umowa na wsparcie  
HMS C3IS JAŚMIN

Kontrakt zawarty 30 czerwca 2025 r. 

Warty ponad trzy miliony złotych kontrakt z 1. Regionalną Bazą Logistycz-
ną na wsparcie techniczne i serwis oprogramowania systemu zarządzania 
polem walki.

Nagroda DEFENDER We wrześniu 2025 r., podczas targów MSPO firma otrzymała po raz kolejny 
prestiżowe wyróżnienie za innowacyjne rozwiązania w zakresie łączności 5G 
na polu walki (BTS 5G JAŚMIN).
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4 Kontrakty zawarte 
w pierwszej połowie 
2026 roku
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Umowa w sprawie programu San

30 stycznia doszło do podpisania porozumienia 
w sprawie powołania konsorcjum na dostawę 
18 baterii systemu antydronowego San. 
W skład konsorcjum weszły Agencja 
Uzbrojenia, PGZ, APS i norweski Kongsberg.

Program ma zostać zrealizowany w dwa lata (choć pierwsze elementy syste-
mu trafią do armii już w 2026 roku) i kosztować ok. 15 mld złotych, a więk-
szość środków pochodzić będzie z programu SAFE. W skład systemu wchodzić 
będą efektory kinetyczne, m.in. pociski rakietowe kal. 70 mm (APKWS), ar-
maty kal. 35 mm (oferowaną przez PIT-Radwar), armaty kal. 30 mm (firmy 
Kongsberg), wielolufowe karabiny maszynowe kal. 12,7 mm (produkcji ZM 
Tarnów) oraz niekinetyczne. Poza 18 bateriami system ma się składać również 
z 18 plutonów dowodzenia opartych na ok. 700 pojazdach (400 ciężarówek 
Jelcz oraz 300 lekkich pojazdów opancerzonych Legwan).

Umowa Niewiadów PGM – 
Rheinmetall Expal Munitions

W dniu 27 lutego Zakłady Sprzętu Precyzyjnego Niewiadów (spółka zależna 
Niewiadów PGM) podpisała porozumienie z Rheinmetall Expal Munitions 
w sprawie wykorzystania zdolności Ośrodka Badawczo-Rozwojowego w ra-
mach ZSP Niewiadów.

Umowa dotyczy prac badawczo-rozwojowych związanych z amunicją.

Zbliżenie polsko-szwedzkie – 
wizyta pary królewskiej Szwecji

Zacieśniające się relacje między Warszawą a Sztokholmem, uwidocznione 
w ostatnich latach kontraktami wojskowymi, zostały symbolicznie uwypu-
klone w ramach uroczystości związanych z obecnością szwedzkiej głowy 
państwa w Polsce. W dniach 10 – 12 marca miała miejsce wizyta państwowa 
szwedzkiej pary królewskiej. Król Karol XVI Gustaw wraz z małżonką odwie-
dzili Warszawę i Gdańsk, w towarzystwie delegacji złożonej z Minister Spraw 
Zagranicznych (Marii Malmer Stenergard), Ministra Obrony (Påla Jonsona), 
czy Ministra Obrony Cywilnej (Carla-Oscara Bohlina), a także reprezen-
tantów szwedzkiego biznesu. W trzecim dniu wizyty goście uczestniczyli 
w konferencji Baltic Sea Security Talks, dotyczącej współpracy obronnej 
między państwami oraz bezpieczeństwa Morza Bałtyckiego.

W ramach wizyty miało miejsce dwustronne spotkanie szefów resortów 
obrony z Polski i Szwecji, którzy wyrazili chęć utworzenia „szwedzko-polskiej 
osi współpracy w dziedzinie obronności i bezpieczeństwa, rozciągającej się 
od Kiruny na północy po Zakopane na południu”, skoncentrowaną jednak 
przede wszystkim na Morzu Bałtyckim.

Umowa WB Electronics z Hanwha 
WB Advanced Systems

31 marca 2026 roku doszło do podpisania 
umowy między WB Electronics (część WB 
Group) oraz polsko-koreańską spółką 
Hanwha WB Advanced Systems o wartości 
987,3 mln złotych netto. 

 

Na mocy porozumienia planowana jest dostawa komponentów do zasto-
sowań specjalistycznych.

Kontrakt ma być realizowany w latach 2029 – 2033.
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Umowa pożyczki z instrumentu 
SAFE

8 maja ministrowie obrony, finansów, 
przedstawiciele Banku Gospodarstwa 
Krajowego, w towarzystwie unijnych komisarzy 
ds. budżetu i obrony podpisali umowę pożyczki 
w ramach stworzonego przez UE instrumentu 
SAFE.

Polska ma otrzymać w sumie 43,7 mld euro (ok. 180 mld złotych) na obron-
ność. Środki zostaną przekazane w formie pożyczek gwarantowanych przez 
budżet UE. Karencja w spłacie kapitału wynosi 10 lat.

Polska jest pierwszym krajem, który podpisał umowę o pożyczce (w sumie 
do programu zgłosiło się 19 państw członkowskich). Zdecydowana większość 
pozyskanych środków (89%) ma zostać przeznaczona na rozwój krajowego 
przemysłu zbrojeniowego oraz powiązanych z nim firm oraz rozwój techno-
logii wojskowych. W ramach SAFE wsparcie otrzyma m.in. program Tarcza 
Wschód, projekt rozwoju systemów antydronowych, obrony przeciwlotniczej 
czy infrastruktura transportowa.

Zgodnie z zapowiedziami Magdaleny Sobkowiak-Czarneckiej, pełnomocniczki 
rządu ds. SAFE, do końca maja zawartych ma zostać 40 nowych kontraktów 
(umowy w formule single procurement – samodzielnych zakupów – które 
zgodnie z wytycznymi UE muszą być zawarte do końca tego miesiąca). Duża 
część działań związanych z SAFE ma jednak charakter aneksowania podpi-
sanych już wcześniej porozumień.

Wisła, Mała Narew 
i Pilica

©  mł. chor. Aleksander Perz 
(18 Dywizja Zmechanizowana)
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Memorandum o współpracy 
między Niewiadów PGM  
a ZTS-ŠPECIÁL

15 maja Niewiadów PGM i ZTS-ŠPECIÁL 
podpisały porozumienie o współpracy m.in. 
w zakresie systemów artyleryjskich i uzbrojenia 
średniego kalibru.

 

Na mocy memorandum Niewiadów PGM stała się autoryzowanym przed-
stawicielem ZTS-ŠPECIÁL na terytorium Polski. Współpraca oferuje transfer 
wiedzy (programy offsetowe, transfer technologii) oraz implementację sy-
stemów ZTS w ramach polskich platform lądowych, powietrznych i morskich.

Umowa między Wojskowymi 
Zakładami Lotniczymi nr 1 
a Honeywell

18 maja 2026 r. doszło do podpisania 
porozumienia między Wojskowymi Zakładami 
Lotniczymi nr 1 (część PGZ) a amerykańskim 
koncernem Honeywell, 

 

Na mocy umowy powstać ma centrum serwisowania silników AGT 1500 
(wykorzystywanych w czołgach Abrams). Inwestycja opiewa na ok. 300 mln 
złotych.

Utworzenie zakładu w Polsce ułatwi zarządzanie naprawami i przeglądami 
technicznymi zakupionych niedawno przez rząd Abramsów. Centrum ma 
zostać otwarte w 2028 roku.

Umowy Niewiadów PGM – 
Wojskowy Instytut Techniki 
Inżynieryjnej

W drugiej połowie maja 2026 roku doszło do podpisania dwóch kontraktów 
między Niewiadów PGM (Zakłady Sprzętu Precyzyjnego Niewiadów) i Woj-
skowym Instytutem Techniki Inżynieryjnej (WITI) w sprawie projektowania, 
produkcji oraz dystrybucji min przeciwpiechotnych MOD-26 (działanie od-
ciągowe) i MND-26 (działanie naciskowe).

Umowa ma istotne znaczenie z punktu rozwijania polskich zdolności obron-
nych w ramach programu Tarcza Wschód i zabezpieczenia granic państwa. 
WITI ma być odpowiedzialny za badania i rozwój, podczas gdy Niewiadów 
PGM ma wyprodukować nowe rozwiązania.
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Umowy w ramach instrumentu SAFE

W ramach pierwszej fazy programu SAFE (obej-
mującej umowy zawierane bezpośrednio przez 
jedno państwo) zakontraktowano 62 umowy 
(w  tym 12  aneksów do wcześniejszych kon-
traktów) o łącznej wartości około 120 mld PLN 
(z zapisanymi opcjami kwota wzrasta nawet do 
133,67 mld PLN). Samą sobotnią pulę stanowiło aż 
28 umów wartych łącznie 77 mld PLN. Tym samym 
przekroczono wcześniejsze plany, które zakładały 
zawarcie jedynie 40 porozumień. Z pełnej kwoty 

około 180 mld PLN, jakie Polska otrzymała w ra-
mach tego mechanizmu, blisko 79 mld PLN przy-
pada na zupełnie nowe kontrakty. Zdecydowana 
większość polskich zamówień mieści się w pierw-
szej fazie programu, co oznacza, że około 120 mld 
PLN trafi bezpośrednio do krajowych producentów. 
Największym beneficjentem tych środków jest 
Huta Stalowa Wola. Większość zakontraktowane-
go sprzętu ma zostać dostarczona do 2030 roku.

Konferencja „SAFE – Bezpieczna Polska” w Kobyłce

© Dominik Pijański comcam.pl / Huta Stalowa Wola S.A.
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29 maja – Agencja Uzbrojenia (Warszawa) i Bydgoszcz

29 maja podpisano 16 umów i 2 aneksy. Najdroż-
szą z nich był kontrakt z GISS Sp. z o.o. na dostawę 
157 średnich terminali satelitarnych STS o warto-
ści ok. 1,94 mld PLN (w przypadku skorzystania 
z opcji – 2,42 mld PLN).

Najwięcej zamówień tego dnia trafiło do BZE BEL-
MA S.A. i  jej partnerów. Firma ta bezpośrednio 
dostarczy kasety minowe ISM z minami narzu-
towymi MN-123 za 1,36 mld PLN, kilka tysięcy 
min przeciwpancernych TM-62 z  zapalnikiem 
ZN-97.2 za 52 mln PLN oraz kilkaset sterowanych 
przeciwtransportowo-przeciwpancernych ładun-
ków wybuchowych TULIPAN za 11 mln PLN. We 
współpracy z WITI przygotuje również kierunkowe 
ładunki wąskiego i szerokiego rażenia (WS/SR) do 
systemu JARZĘBINA-S za 356 mln PLN. Współpra-
cując z kolei z MindMade Sp. z o.o. i WITI, dostar-
czy system sterowanych ładunków wybuchowych 
JARZĘBINA-S za 193 mln PLN (a w przypadku opcji – 
209 mln PLN) oraz środki bojowe do tego systemu 
za 161 mln PLN.

Drugiego dnia Wojska Obrony Cyberprzestrzeni 
również nabywały nowe zdolności. Od firm Enig-
ma S.A., Siltec Sp. z o.o., Atende S.A. i API Smart 
Sp. z o.o. kupiono modułowe serwerownie kompu-
terowe za 501 mln PLN. Siltec Sp. z o.o. dostarczy 
także modułowe centrum zarządzania kryptogra-
fią w dziedzinie cyberprzestrzeni za 370 mln PLN. 
Z kolei Trafford IT Sp. z o.o. za 311 mln  PLN przygo-
tuje infrastrukturę techniczno-systemową i pro-
gramową na potrzeby implementacji sztucznej 
inteligencji. Orange S.A. dostarczy infrastruktu-
rę, sprzęt i oprogramowanie do budowy mikro-, 

mało-, średnio- i wielkoobszarowych sieci 5G NR 
SA za 225 mln PLN. Enamor Sp. z o.o. przygotuje 
postkwantowy szyfrator nowej generacji do sy-
stemów identyfikacji „swój-obcy” za 150 mln PLN, 
a APEX IT za 149 mln PLN ma zapewnić zasięg ko-
mercyjnego, publicznego systemu GSM/LTE/5G na 
potrzeby i zgodnie z wymogami SZ RP na obsza-
rach bez biznesowego uzasadnienia dla inwestycji 
operatorów komercyjnych (w tym na obszarze 
programu „Tarcza Wschód”).

Firmy Enamor International Sp. z o.o., Enamor Sp. 
z o.o. oraz Microamp Solutions Sp. z o.o. wspól-
nie przygotują zintegrowane, wielopoziomowe 
rozwiązanie do syntezy i analizy cyberzagrożeń 
oraz fuzji danych ISR/CTI przy użyciu AI w izolo-
wanych środowiskach sieciowych, doposażonych 
w elementy wspierające mobilność rozwiązania, 
za kwotę 120 mln PLN. Ostatnia umowa podpisana 
została z Radmor S.A. na taktyczne środowisko 
dynamicznej generacji i  zarządzania kluczami 
kryptograficznymi za 45 mln PLN.

AMZ-Kutno S.A. podpisało umowę na dostawę 
24 lekkich opancerzonych transporterów rozpo-
znawczych kryptonim KLESZCZ, przeznaczonych 
dla batalionów czołgów K2, za 567 mln PLN.

Tego dnia aneksowane były umowy z 19 grudnia 
2024 roku z FB „Łucznik” Radom Sp. z o.o. na 
60 tys. karabinków MSBS GROT kalibru 5,56 mm za 
564 mln PLN oraz z 27 grudnia 2024 roku z PGZ S.A., 
PGZ Stocznia Wojenna Sp. z o.o. i OBR CTM S.A., 
dotycząca okrętu ratowniczego RATOWNIK za 
936 mln PLN.
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Konferencja „SAFE – Bezpieczna Polska” w Kobyłce

© Dominik Pijański comcam.pl / Huta Stalowa Wola S.A.

Główny dostawca pojazdów opancerzonych, HSW 
S.A., również tego dnia otrzymał wiele zamówień. 
W pierwszej kolejności była to umowa na 4 DMO 
REGINA, w skład których wchodzi 96 armatohaubic 
samobieżnych KRAB (4,48 mld PLN). W zamówie-
niu tym znajduje się opcja na kolejne 48 arma-
tohaubic, dzięki czemu cena może wzrosnąć do 
7,89 mld PLN. Wraz z PGZ S.A. i Rosomak S.A. huta 
ma przygotować setki wozów towarzyszących 
dla 6 DMO wyposażonych w AHS K9PL – UW2 za 
6,38 mld PLN (w przypadku skorzystania z opcji – 
7,58 mld PLN). Istotna z perspektywy Wojsk Lą-
dowych jest umowa Agencji z HSW S.A. i PGZ S.A. 
na dostawę kolejnych bojowych wozów piechoty 
BORSUK, za 7,45 mld PLN zakupiono 146 pojazdów. 
Wraz z przedsiębiorstwem Rosomak S.A. HSW do-
starczy 8 KMO moździerzy samobieżnych RAK kali-
bru 120 mm (w tym 64 kołowe moździerze M120K 
RAK) za 3,79 mld PLN (z pojazdami z opcji cena 
wzrasta do 4,49 mld PLN). Huta, wspólnie ze spół-
ką Teldat Sp. z o.o. sp. k., otrzymała też umowę 
na 140 wozów dowodzenia na podwoziu pojazdu 
opancerzonego WARAN o wartości 2,63 mld PLN.

Samodzielnie Rosomak S.A. dostarczy 30 KTO 
Rosomak w wersji wozów ewakuacji medycznej 
(508 mln PLN) oraz 18 KTO Rosomak w wersji wo-
zów dowodzenia (405 mln PLN) za łączną kwotę 
prawie 1 mld PLN.

System WISŁA został wsparty kilkoma umowa-
mi: z firmą Jelcz Sp. z o.o., która ma przygoto-
wać 247 podwozi specjalnych (1,8 mld PLN), oraz 
z przedsiębiorstwami WZE S.A., WZU S.A. i WZŁ Nr 1 
S.A. na 42 kabiny dowodzenia E/C/F-OPS, wozy 
kablowe i zestawy laboratoryjne (1,49 mld PLN). 
Elementy maskowania i pozoracji dostarczą MI-
RANDA Sp. z o.o., Lubawa S.A. i WITI (426 mln PLN). 
Umowę na 12 samochodów do przewozu rakiet dla 
tego systemu podpisano z WZU S.A. (192 mln PLN).

Podpisano też umowę z firmą Teldat na system 
teleinformatyczny integratorów systemów roz-
poznawczych ORO (ok. 79 mln PLN) oraz kontrakt 
z AVIOMET na 7 radioteodolitowych systemów 
sondażu atmosfery BAR do pozyskiwania danych 
meteorologicznych dla artylerii (ok. 73 mln PLN). 
Wszystkie umowy są współfinansowane z pro-
gramu SAFE.

30 maja – Huta Stalowa Wola, Nowa Dęba, Siemianowice Śląskie, Agencja Uzbrojenia

Ostatniego, najbardziej obfitego w zamówienia 
dnia Agencja Uzbrojenia podpisała 21 umów 
i  7  aneksów. Największą z  nich był kontrakt 
z Konsorcjum PGZ WWR na dostawę 1000 wozów 
towarzyszących dla 12 DMO WWR HOMAR-K za 
18,99 mld PLN.

Wsparcie systemu obrony przeciwpowietrznej 
stanowiły kontrakty z Konsorcjum PGZ-NAREW. 
Otrzymało ono zamówienia na: 16 mobilnych 
węzłów łączności MCC dla systemu NAREW 
(496 mln PLN), pakiet logistyczny dla tego sy-
stemu (470 mln PLN), 121 podwozi specjalnych 
(398 mln PLN), 14 kabin dowodzenia WOPL/IBCS 
(388 mln PLN), elementy maskowania i pozoracji 
(382 mln PLN) oraz 36 samochodów transporto-
wo-załadowczych (319 mln PLN).

Druga największa tego dnia umowa, opiewająca 
na kwotę 6,18 mld PLN, dotyczyła dostaw kilku-
set tysięcy sztuk bojowej amunicji artyleryjskiej 
kalibru 155 mm i została podpisana z konsorcjum 
PGZ-AMUNICJA (z dużym udziałem Mesko S.A.). 
W kontrakcie zawarto również opcję na większe 
zamówienie, w takim wypadku koszt może wzros-
nąć do 13,91 mld PLN.
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Dodatkowo trzy wcześniej zawarte umowy zostały 
również sfinansowane z programu SAFE. Były to: 
kontrakt podpisany 24 września 2025 roku z WZŁ 
Nr 1 S.A. na dostarczenie 56 mobilnych węzłów 
łączności MCC dla II fazy programu WISŁA za 
1,89 mld PLN, kontrakt z 19 grudnia 2025 roku 
na system rozpoznania elektronicznego ELINT 
od firmy Saab za 536 mln PLN oraz wzbudzająca 
największe kontrowersje, umowa na 18 baterii 
systemu przeciwlotniczego (w tym przeciw BSP) 
kryptonim SAN, podpisana 30 stycznia 2026 roku 
z PGZ S.A. i Kongsberg D&A.

Wśród aneksów podpisanych tego dnia znalazły się:

•	 umowa z 22 grudnia 2023 roku zawarta z konsorcjum PGZ-
AMUNICJA (przy dużym udziale ZM DEZAMET S.A.) na dostawę 
amunicji artyleryjskiej 155 mm (7,45 mld PLN);

•	 umowa z 23 grudnia 2024 roku na wozy towarzyszące dla 
9 DMO wyposażonych w AHS K9A1 (UW-1) z PGZ S.A., HSW S.A. 
i Rosomak S.A. (5,43 mld PLN);

•	 umowa z 17 grudnia 2024 roku na 80 KTO Rosomak-L z wieżą 
ZSSW-30 dla HSW S.A. i Rosomak S.A. (2,87 mld PLN);

•	 umowa z 8 lipca 2024 roku na 58 KTO Rosomak z wieżą ZSSW-30 
dla PGZ S.A., HSW S.A., Rosomak S.A. i WB Electronics S.A. 
(1,95 mld PLN);

•	 umowa z 14 maja 2025 roku na system satelitarnego rozpoznania 
radarowego MikroSAR (POLSARIS) z ICEYE Polska Sp. z o.o. 
(705 mln PLN);

•	 umowa z 14 czerwca 2023 roku na pojazdy minowania 
narzutowego BAOBAB-K, rozszerzająca kontrakt o dodatkowe 
11 sztuk dla PGZ S.A. i HSW S.A. (605 mln PLN);

•	 umowa z 24 grudnia 2024 roku na bezzałogowy system 
rozpoznania i osłony powietrznej Force Protection podpisana 
z WB Electronics (271 mln PLN).



Podsumowanie

Zdecydowana większość zakupów wojskowych, 
realizowanych przed 2022 r., miała charakter 

„rutynowy”, tzn. była elementem rozwijanych już 
wcześniej planów na rzecz zastąpienia przesta-
rzałego uzbrojenia na rzecz nowszych, bardziej 
zaawansowanych technologicznie rozwiązań. O ile 
wcześniej umowy na pozyskanie nowej broni miały 
przede wszystkim charakter selektywny, skupiając 
się jedynie na wdrażaniu wybranych i punktowych 
rozwiązań (szczególnie w zakresie unowocześ-
nienia sił powietrznych, obrony powietrznej oraz 
usprawnienia wojsk lądowych), o tyle sytuacja 
po 2022 r. wykazuje wyraźną tendencję w  kie-
runku całościowego podejścia do modernizacji 
polskiej armii (objęcie nią wszystkich rodzajów 
sił zbrojnych oraz skupienie na wszechstronnym 
wdrażaniu nowych rozwiązań technicznych). 
Poza zamianą starszego sprzętu obejmuje rów-
nież wypełnianie kluczowych luk, np. pozyskanie 
śmigłowców, rozbudowa floty bezzałogowców, 
poszerzanie katalogu działań w cyberprzestrzeni, 
oraz zwiększenia interoperacyjności z sojusznika-
mi w ramach NATO i UE w warunkach zwiększo-
nego ryzyka prowokacji zbrojnych ze strony Rosji. 
Sama analiza porozumień zawartych w 2025 r. 
pokazuje, że doświadczenia wojny w Ukrainie, 
a także dynamicznie zmieniającej się architektury 
bezpieczeństwa międzynarodowego, popchnęły 

polskich decydentów do wdrażania możliwie 
szerokich zdolności obronnych, w tym również 
w  kontekście poszerzania wydajności produk-
cyjnej własnego przemysłu obronnego. Częsta 
jeszcze kilka-kilkanaście lat temu orientacja za-
granicznych zakupów, które nie wiązały się jed-
noznacznie z transferem nabywanych technologii 
do Polski, zaczyna się zmieniać w kierunku roz-
budowy możliwości produkcyjnych narodowego 
przemysłu obronnego, nacisku na umowy offse-
towe oraz zamówienia wewnętrzne. Szczególnie 
istotną tendencją wydaje się być rosnący nacisk 
na rozwój prywatnych przedsiębiorstw polskiego 
przemysłu zbrojeniowego – przybywająca liczba 
umów na produkcję broni i systemów wsparcia 
pola walki, a także coraz silniejsze zaangażowa-
nie w sektorze R&D (research and development), 
co pokazują chociażby porozumienia z krajowy-
mi ośrodkami badawczymi, czy udział w wielo-
narodowych konsorcjach. Należy podkreślić, że 
dominującą rolę wciąż odgrywa Polska Grupa 
Zbrojeniowa, jako główny dostawca sprzętu oraz 
liderem rozwoju technologii wojskowych. Chociaż 
Polsce i polskim firmom wciąż daleko do grona 
czołowych producentów uzbrojenia na świecie, 
zauważa się rosnącą liczbę międzynarodowych 
kontraktów na eksport polskich technologii do 
krajów sojuszniczych.
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Na uwagę zasługuje również dywersyfikacja źró-
deł finansowania modernizacji, obejmująca bu-
dżet państwa, Fundusz Wsparcia Sił Zbrojnych 
oraz instrument SAFE, co zwiększa możliwości 
realizacji wieloletnich programów inwestycyjnych. 
W dłuższej perspektywie skuteczność tego mode-
lu będzie jednak zależała od utrzymania stabilne-
go finansowania, terminowej realizacji kontraktów 
oraz zdolności polskiego przemysłu do absorpcji 
technologii i  zwiększania własnych mocy pro-
dukcyjnych. Analizowane kontrakty wskazują, że 
strategicznym celem państwa staje się nie tylko 
zwiększenie potencjału bojowego Sił Zbrojnych RP, 
lecz także budowa trwałej autonomii przemysło-
wej i technologicznej w obszarze bezpieczeństwa 
oraz umocnienie pozycji Polski jako jednego z klu-
czowych filarów wschodniej flanki NATO i rozwija-
jącej się europejskiej bazy przemysłu obronnego.

Zważywszy na aktualną sytuację bezpieczeństwa, 
stanowisko polskiej sceny politycznej, a także unij-
ne dążenia budowy bardziej autonomicznej euro-
pejskiej bazy przemysłu i technologii wojskowych, 

sektor zbrojeniowy będzie najprawdopodobniej 
notował wzrost (a także generował coraz większą 
wartość dodaną dla polskiej gospodarki w najbliż-
szych latach). W tym kontekście priorytetem dla 
Polski powinno być w szczególności wspieranie 
lokalnych producentów w  zakresie pozyskiwa-
nia nowych, przełomowych technologii (w tym 
rozwijania ich na terytorium naszego państwa), 
korzystanie z systemów wsparcia finansowego 
oferowanych m.in. przez UE, a  także wykorzy-
stanie wiedzy i unikalnych zdolności producen-
tów ukraińskich, doświadczonych w warunkach 
konfliktu zbrojnego.

Głównym wyzwaniem na przyszłość pozostaje 
sprawne zarządzanie „logistycznym labiryntem” 
wynikającym z wielonarodowego pochodzenia 
sprzętu, zabezpieczenie krajowego łańcucha 
dostaw surowców do produkcji amunicji oraz 
stabilność finansów publicznych w kontekście 
późniejszej obsługi zaciągniętego długu po okre-
sie karencji.
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agencje prasowe i portale 
ekonomiczne

bankier.pl
money.pl
wnp.pl
businessinsider.com.pl
pap.pl
biznes.pap.pl
strefainwestorow.pl
geekweek.interia.pl
biznes.interia.pl
radar.rp.pl
rp.pl
notesfrompoland.com
spidersweb.pl
forsal.pl
wszystkoconajwazniejsze.pl
inwestycje.pl
300gospodarka.pl

Instytucje międzynarodowe  
i organizacje globalne

NATO „Press Release”
data.worldbank.org

Strony firm, spółek i konsorcjów 
(zbrojeniowych / technologicznych)

grupapgz.pl
gnsa.com
wbgroup.pl
creotech.pl
remontowa-rsb.pl
nitrochem.com.pl
grupaazoty.com
bumech.pl
hsw.pl
spacex.com
news.lockheedmartin.com,
bumar.gliwice.pl
news.northropgrumman.com
saab.com
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