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Pod koniec marca 2026 roku, miesigc po wybuchu wojny z Iranem, Wotodymyr Zetenski objechat w
trzy dni Dzudde, Abu Zabi, Dohe i Amman. Z Arabig Saudyjska, Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi,
Katarem i Jordanig podpisat umowy o wspétpracy obronnej, przewidujace wspdlne inwestycje,
wspdlng produkcje oraz przekazywanie doswiadczen i rozwigzan w obronie przed rakietami i
bezzatogowcami [1]. Nie byto w tych podrézach nic z wizyty petenta. Ukraina przyjechata do Zatoki
sprzedaé umiejetnosé, ktérg jako jedyne panstwo Swiata ¢wiczy codziennie od czterech lat, czyli
stracanie Szahidow. Jej system dowodzenia obrong przeciwdronowg ostania dzi$§ amerykaniska baze
lotniczg Prince Sultan w Arabii Saudyjskiej, a ukraifscy instruktorzy szkolg tam amerykaniskich
zotnierzy [2]. Panistwo, ktére na Zachodzie wcigz bywa opisywane wytgcznie jako biorca pomocy,
wystepuje w Zatoce jako dostawca bezpieczenstwa. Ukraina prowadzi dzis polityke globalng nie

pomimo wojny, lecz dzieki kompetencjom, ktére wojna jej data.

Ta scena wienczy kampanie, ktérg Kijow prowadzi od czterech lat i ktérej polska debata niemal nie
zauwazyfa. Od 2022 roku Ukraina toczy w globalnym Potudniu drugg wojne z Rosjg, réwnolegty do tej
w okopach, i toczy jg dwutorowo. Nurt jawny to ambasady, dostawy zywnosci, mediacje i zabiegi o
gtosy w Zgromadzeniu Ogélnym ONZ. Nurt niejawny to operacje wywiadu wojskowego przeciwko
rosyjskim najemnikom od Mali po Sudan i Syrie. Sedno tej historii tkwi jednak nie w samym istnieniu
obu nurtéw, lecz w napieciu miedzy nimi. Nie zawsze grajg one razem, a bywa, ze wprost sie znosza,
bo zwyciestwo wywiadu potrafi stono kosztowaé dyplomacje. Czy Ukraina prowadzi wiec w globalnym
Potudniu jedng spdjng strategie, czy dwie rédwnolegte polityki, dyplomatyczng i wywiadowczg,
realizowane przez rézne instytucje, z réznymi celami i czasem wbrew sobie? Odpowiedz zmieniata sie
w czasie, a jej dzisiejszy ksztatt powinien daé¢ do myslenia kazdemu, kto planuje polska polityke wobec

Potudnia.

Skale zalegtosci w obecnosci Ukrainy na Globalnym Potudniu pokazato juz gtosowanie z marca 2014
roku. Po aneksji Krymu rezolucje o integralnosci terytorialnej Ukrainy poparto w Zgromadzeniu
Ogdlnym zaledwie sto panstw, jedenascie byto przeciw, piec¢dziesigt osiem wstrzymato sie od gtosu, a
dwadziescia cztery w ogdle nie zagtosowaty [3]. Potowa swiata nie opowiedziata sie po zadnej stronie
i nie byt to przypadek. Ukraina utrzymywata wowczas w catej Afryce zaledwie jedenascie placowek
wobec okoto czterdziestu rosyjskich, a jej dyplomacja skupiata sie na Zachodzie i najblizszym
sgsiedztwie. Przez nastepne osiem lat niewiele sie zmienito. Dopiero petnoskalowa inwazja z lutego
2022 roku wymusita refleksje, ze globalne Potudnie nie jest ttem wojny, lecz kolejnym teatrem jej
dziatan, na ktérym Rosja ma przewage budowang przez dekady. Sktadajg sie na nig radzieckie
dziedzictwo, tysigce oficeréw i inzynieréw wyksztatconych w Moskwie, dostawy broni, najemnicy
Wagnera oraz opowie$é, w ktorej za drozejgcy chleb odpowiadajg zachodnie sankcje, a nie rosyjska

blokada portéw. Dopiero od 2022 roku mozna wiec méwic¢ o ukrainskiej strategii wobec Potudnia, a



nie o pojedynczych gestach. Jak na panstwo walczace o przetrwanie, strategia ta powstata

zdumiewajgco szybko.

Nurt jawny. Ambasady, zboze, opowiesc

Jeszcze w styczniu 2022 roku, przed inwazjg, Kijow przyjat pierwszg w swojej historii strategie wobec
panstw Afryki, a kilka miesiecy pézniej przywrdcit do zycia urzad specjalnego przedstawiciela do spraw
Bliskiego Wschodu i Afryki, powierzajgc go arabiscie Maksymowi Subhowi [4]. Szef dyplomacji
objechat w latach 2022 i 2023 dwanascie panstw kontynentu w czterech podrézach. Liczba ukrainiskich
ambasad w Afryce wzrosta po 2022 roku z jedenastu do osiemnastu, po otwarciu placowek w
Botswanie, Demokratycznej Republice Konga, Ghanie, na Wybrzezu Kosci Stoniowej, w Mauretanii,
Mozambiku i Rwandzie, a celem jest zwiekszenie tej liczby do dwudziestu [5]. Wybdr miejsc nie jest
przypadkowy. Nowg ambasade w Abidzanie postawiono rzut kamieniem od rosyjskiej, a ukraifnscy
dyplomaci moéwig wprost, ze chodzi o zaznaczenie obecnosci tam, gdzie rosyjska dyplomacja jest
najaktywniejsza. Do rozbudowy sieci dyplomatycznej Kijéw dotozyt konkretne instrumenty budowania
relacji. Program Grain from Ukraine, prowadzony ze Swiatowym Programem Zywnosciowym, objat
pomocg okoto o$smiu milionéw potrzebujacych w dwunastu panistwach Afryki [6]. W Mauretanii
Ukraina poszta krok dalej, tgczagc pomoc dla uchodzcéw z Mali z ofertg szkolenia miejscowych sit
zbrojnych [7]. Ostatnim ogniwem jest strategia komunikacyjna na lata 2024 do 2026, czyli opowiesé,
ktorg Ukraina zaczeta sprzedawaé Potudniu. Ma ona przetamac to, co Ukraificy nazywaja izolacjg

informacyjng, czyli stan, w ktérym obraz ich kraju w afrykanskich mediach ksztattujg Zzrddta rosyjskie.

Ten zestaw dziatan nie jest zbiorem przypadkowych gestéw. Obecnos¢ ambasady otwiera mozliwos¢
bezposredniej rozmowy z kazdg stolicg, dostawy zywnosci budujg wiarygodnos¢, szkolenie wojskowe
tworzy wspdlny interes, a opowiesc¢ spina to wszystko w jedng catosé. To wariant warsztatu, ktérym
Rosja budowata swojg obecnosé w Afryce przez dekady, tyle ze odtworzony przez Ukraine w innych
warunkach i przy uzyciu innych zasobdw. Ukraina nie prébuje przelicytowaé Moskwy srodkami,
ktorych nie ma. Uderza natomiast w dwa filary rosyjskiej oferty wobec czesci panstw kontynentu:

bezpieczenstwo i dostep do zywnosci.

Od Dzuddy do Damaszku

Najdalej ta logika zaszta na Bliskim Wschodzie. Najpierw byto zabieganie o uznanie. W maju 2023 roku
Zetenski przemawiat na szczycie Ligi Arabskiej w Dzuddzie i zarzucit czesci przywddcéw przymykanie
oczu na rosyjskg napasé, a w sierpniu tego samego roku Arabia Saudyjska zorganizowata w tym samym
miescie rozmowy o ukrainskiej formule pokojowej z udziatem ponad czterdziestu panstw, w tym Chin,
Indii i Standw Zjednoczonych, bez Rosji [8]. Rijad miat juz wtedy zastugi wobec Kijowa, bo we wrzesniu
2022 roku wynegocjowat wymiane blisko dwustu siedemdziesieciu jericow, a w lutym 2023 roku
obiecat czterysta miliondw dolaréw pomocy [9]. W kolejnych latach Zatoka stata sie neutralnym

gruntem rozmow o zakonczeniu wojny. W lutym 2025 roku Zetenski podpisywat w Abu Zabi umowe o



bezctowym handlu w tych samych dniach, w ktérych delegacje amerykanska i rosyjska spotykaty sie w

Rijadzie po raz pierwszy od poczatku petnoskalowej inwazji [10].

Potem przyszta Syria i to jest najbardziej pouczajacy rozdziat catej kampanii. Trzy tygodnie po upadku
Baszszara al-Asada, 30 grudnia 2024 roku, szef ukrainskiej dyplomacji Andrij Sybiha stat juz w
Damaszku przed nowym przywddcg Syrii Ahmedem al-Szarg. Przywidzt pieéset ton maki, oferte
wspotpracy gospodarczeji pomoc w dokumentowaniu zbrodni obalonego rezimu [11]. Ukraina weszta
w préznie po Rosji, ktora przez pét wieku byta dla Syrii dostawcg zboza i podporg wtadzy. Dalej poszto
szybko. We wrzes$niu 2025 roku, gdy syryjski przywddca po raz pierwszy od 1967 roku stanat na
mownicy Zgromadzenia Ogdélnego ONZ, ministrowie spraw zagranicznych Ukrainy i Syrii podpisali w
Nowym Jorku wspdlny komunikat o przywrdceniu stosunkéw dyplomatycznych miedzy oboma
panstwami, w listopadzie syryjscy ministrowie przyjechali do Kijowa na konferencje o bezpieczenstwie
zywnosciowym, a w kwietniu 2026 roku Zetenski ztozyt pierwszg wizyte w Damaszku, po ktérej
zapowiedziano ponowne otwarcie ambasad, a strona ukrainska poinformowata o dziewieciokrotnym
wzroscie wymiany handlowej od jesieni 2025 roku [12]. Kto ten sukces przygotowat, powiedziat sam
Zetenski, dziekujgc publicznie ukrainskiemu wywiadowi za zbudowanie podstaw kontaktédw z nowymi
wtladzami w Damaszku [13]. Rzadko ktdre panstwo przyznaje tak otwarcie, ze jego cicha i jawna

polityka to jeden organizm.

Woreszcie Zatoka i marcowa podrdz, od ktérej zaczyna sie ten tekst. Katar podpisat z Kijowem
dziesiecioletnie partnerstwo obronne z zaktadami wspdlnej produkcji, Arabia Saudyjska umowe
przewidujgcg wspdlny rozwdj obrony powietrznej, a Emiraty porozumienie o wspotpracy w dziedzinie
bezpieczenstwa i obrony [14]. Umowy te nie sg pojedynczymi transakcjami, lecz czescig szerszej
architektury zaangazowania, ktdrg Kijow nazywa formatem Drone Deal. W rozmowach uczestniczy
blisko dwadziescia panstw, cztery umowy juz podpisano, a Zetenski polecit ministerstwu spraw
zagranicznych, wywiadowi i Stuzbie Bezpieczerstwa Ukrainy wspdlne ustalenie listy panstw, do
ktorych eksport broni jest wykluczony ze wzgledu na ich zwigzki z Rosjg [15]. Warto przyjrzed sie tej
konstrukcji, bo dyplomacja i stuzby projektujg tu razem jedno narzedzie polityki zagranicznej. Zasieg
tej gry pokazuje Pakistan. Wedtug doniesien z lata 2026 roku ukrainscy instruktorzy szkola
pakistanskich operatorow bezzatogowcdéw, a wspodtpraca siega korzeniami obstugi pakistanskich
czotgdw T-80UD i rozméw o przekazywaniu technologii prowadzonych na dtugo przed petnoskalowa
wojng [16]. Kijéw gra wiec rownoczesnie na planszach, na ktérych Zachodu po prostu nie ma. Pakistan
jest przeciez sygnatariuszem sierpniowego paktu z Mekki i najblizszym partnerem Chin, a mimo to
znajduje miejsce dla ukrairiskich instruktoréw. Kto obserwuje rynki Azji Srodkowej i Zatoki, ten wie, ze
pakistanski przemyst jest na nich czynnym graczem. Wspétpraca z Pakistanem pokazuje wiec, ze
ukrainska obecnos¢ moze otwieraé¢ Kijowowi dostep do sieci gospodarczych i bezpieczenstwa

wykraczajgcych daleko poza relacje dwustronna.

Rachunek gtosow



Skutecznos¢ jawnego nurtu najlepiej mierzy¢ tam, gdzie zamienia sie on w liczby, czyli w gtosowaniach

Zgromadzenia Ogodlnego. Ich cigg od 2014 roku ukfada sie w wyrazny tuk [17].

Data Rezolucja Za Przeciw Wstrzym.
27 111 2014 68/262, integralnosc terytorialna Ukrainy 100 11 58
21112022 ES-11/1, potepienie agresji przeciwko Ukrainie 141 5 35
24 111 2022 ES-11/2, skutki humanitarne agres;ji 140 5 38
12 X 2022 ES-11/4, niewaznos¢ aneksji czterech obwoddéw | 143 5 35
14 X1 2022 ES-11/5, odszkodowania wojenne 94 13 74
23112023 ES-11/6, zasady sprawiedliwego pokoju 141 7 32
112025 tekst ukraifsko-europejski 93 18 65
112025 tekst amerykanski po poprawkach europejskich | 93 8 73
112026 ES-11/10, rezolucja rocznicowa 107 12 51

Poparcie dla Ukrainy w 2022 roku byto znacznie szersze niz osiem lat wczesniej, ale od poczatku
nieréwnomierne geograficznie. Rezolucje potepiajgca rosyjska agresje poparto 141 panistw, jednak w
Afryce zagtosowato za nig tylko dwadziescia osiem z piec¢dziesieciu czterech panstw. Kontynent stat sie
tym samym najwiekszym skupiskiem panistw, ktére wobec wojny nie chciaty jednoznacznie
opowiedziec sie po stronie Ukrainy [18]. Same liczby pokazujg jednak, ze poparcie dla Ukrainy ma
swoje granice. Najwieksze wiekszosci zbieraty rezolucje potepiajgce agresje i potwierdzajgce
podstawowe zasady prawa miedzynarodowego. Kiedy w listopadzie 2022 roku pod gtosowanie trafit
tekst dotyczacy reparacji i mechanizmu odszkodowan, liczba gtoséw za spadta ze 143 oddanych
miesigc wczesniej przeciwko rosyjskim aneksjom do 94. tatwiej byto wiec zbudowa¢ wiekszos¢ wokot

obrony integralnosci terytorialnej niz wokdt konkretnych konsekwencji, jakie miatyby z niej wynika¢.

Nie oznacza to jednak, ze stanowiska poszczegdlnych panstw sg przypadkowe. Badania gtosowan w
Zgromadzeniu Ogdlnym wskazujg na znaczenie konkretnych zaleznosci: wspétpracy wojskowej z Rosjg,
otrzymywanej od niej pomocy czy uczestnictwa w chifnskim Pasie i Szlaku [19]. Szczegdlnie wyrazZnie
widac to w Afryce, gdzie poparcie dla kolejnych rezolucji dotyczacych Ukrainy z czasem malato. W
lutym 2025 roku podziat przebiegt jednak juz nie tylko miedzy Zachodem a czescig globalnego
Potudnia. Stany Zjednoczone zagtosowaty przeciwko tekstowi popieranemu przez Ukraine i panstwa
europejskie, razem miedzy innymi z Rosjg, Mali, Nigrem i Sudanem. Obecnos¢ Mali i Nigru w tej grupie
ma dodatkowe znaczenie, bo kilka miesiecy wczesdniej oba panstwa zerwaty stosunki dyplomatyczne z
Kijowem po ujawnieniu ukrainskiego wsparcia dla tuareskich rebeliantéw. Do tego zwigzku jeszcze

wrécimy.

Rok pdzniej poparcie dla rezolucji rocznicowej wzrosto do 107 gtoséw. Nie sSwiadczyto to jednak o
prostym odwrdceniu wczedniejszego trendu. tagodniejsze sformutowanie tekstu utatwito czesci
panstw powrdt do wiekszosci [20]. Gtosowania nie pokazujg wiec prostego podziatu Swiata na panstwa
popierajgce Ukraine i sprzyjajace Rosji. Pokazujg raczej zmienne koalicje, ktorych sktad zalezy zaréwno
od intereséw i powigzan poszczegdlnych panstw, jak i od tego, czego konkretnie dotyczy dana

rezolucja.



Nurt niejawny

Dziatania niejawne zaczety sie wczesniej i siegnety dalej, niz sie powszechnie sadzi. Najpetniej opisano
dotad Sudan, gdzie we wrzesniu 2023 roku Zetenski spotkat sie bez zapowiedzi z generatem Abd al-
Fattahem al-Burhanem na lotnisku Shannon, a potem mowit o wspdlnych wyzwaniach ze strony
optacanych przez Rosje grup zbrojnych [21]. Miesigc wczesniej, jak wynika z relacji ukrainskich
zotnierzy dla dziennika Wall Street Journal, w Sudanie wylgdowata okoto stuosobowa grupa wywiadu
wojskowego, ktéra nocami, z uzyciem bezzatogowcdw i noktowizji, wspierata sity al-Burhana
przeciwko powigzanym z Wagnerem Sitom Szybkiego Wsparcia [22]. W lutym 2024 roku Swiat obiegty
nagrania, na ktdrych operatorzy grupy Timur z wywiadu wojskowego HUR przestuchujg wzietych do
niewoli wagnerowcdw [23]. Logika tych dziatan jest prosta i bezwzgledna. Skoro Wagner zarabiat w
Afryce na wojne przeciwko Ukrainie, Ukraina postanowita zamieni¢ mu Afryke ze Zrédta dochodu w

pozycje kosztowa.

Granice tej logiki Ukraina poznata w Mali. Pod koniec lipca 2024 roku pod Tinzaouaten, przy granicy z
Algierig, tuarescy powstancy zadali armii malijskiej i Wagnerowi najciezsze straty w dziejach rosyjskiej
obecnosci w Sahelu, zabijajgc co najmniej osiemdziesieciu czterech najemnikéw Wagnera i
czterdziestu siedmiu malijskich zotnierzy [24]. Dwa dni pdzniej rzecznik HUR Andrij Jusow ogtosit
publicznie, ze powstancy otrzymali niezbedne informacje, i nie tylko informacje, a kolejne doniesienia
mowity o szkoleniu ich w uzywaniu bezzatogowcdéw [25]. Do tego dochodzg doniesienia o uderzeniach
na rosyjskich najemnikéw w Libii oraz o dziataniach przeciwko rosyjskim celom w Syrii jeszcze przed
upadkiem Asada, ktdre trzeba jednak czyta¢ ostroznie, bo pochodza gtdwnie ze Zrédet ukrainskich
[26]. W lipcu 2026 roku doradca do spraw bezpieczenstwa narodowego Iraku oskarzyt Ukraine o
kierowanie komodrkg odpowiedzialng za wybuchy w irackich obiektach panstwowych, po czym w tym
samym wystgpieniu przyznat, ze nie ma dowoddéw pozwalajgcych postawié zarzuty, a Kijéw
kategorycznie zaprzeczyt [27]. Niezaleznie od tego, ile w tym prawdy, samo oskarzenie pokazuje, jak
szeroko rozcigga sie juz wyobrazenie o zasiegu ukrainskich stuzb. Ten nurt ma zresztg wiasng,
autonomiczng logike, ktérg szef wywiadu wojskowego Kyryto Budanow ujat wprost, zapowiadajgc
zabijanie Rosjan wszedzie na Swiecie az do zwyciestwa. Jedno nie ulega watpliwosci. Walka z rosyjskim
aparatem najemniczym nie skonczyta sie wraz z Wagnerem, bo jego schede przejat podporzgdkowany

rosyjskiemu ministerstwu obrony Korpus Afrykanski, a Ukraina prowadzi jg dalej.

Lekcja Mali, lekcja Syrii

Tinzaouaten byto taktycznym majstersztykiem i zarazem kleskg jawnej polityki. Po wystgpieniu Jusowa
Mali, a za nim Niger, zerwaty stosunki dyplomatyczne z Kijowem, Senegal wezwat ukrainskiego
ambasadora, a ECOWAS, cho¢ sam sktécony z juntami, udzielit Ukrainie nagany [28]. P6t roku pdzniej
oba panstwa zagtosowaty w Nowym Jorku przeciwko rezolucji popieranej przez Kijow. Ukraina stracita
jednak wiecej niz stosunki z Mali i Nigrem. Przez dwa lata budowata w Afryce opowies¢ o panstwie,
ktore broni suwerennosci i integralnosci terytorialnej, po czym jej wiasny rzecznik pochwalit sie

wsparciem rebelii przeciwko rzgdowi afrykanskiego panstwa, w bitwie, do udziatu w ktérej przyznawali



sie takze dzihadysci z JNIM. Dla wielu Afrykanéw bytfa to dobrze znana opowies¢ o kontynencie jako
poligonie cudzych porachunkdéw, tym razem z Ukraing w roli, ktérg dotad grata Rosja. Jedno
wystgpienie rzecznika wystawito na szwank prace kilkunastu ambasad. Trudno o lepszy dowdd na to,
ze dwa nurty tej samej polityki, prowadzone przez rézne instytucje i rozliczane z réznych celéw,

potrafig pracowac przeciwko sobie.

Oba nurty zagraty jednak razem wszedzie tam, gdzie ustawiono je po tej samej stronie. W Syrii wywiad
zbudowat kontakty, zanim dyplomacja zdgzyta spakowac walizki, a dyplomacja przekuta je w konkrety,
czyli w dostawy zywnosci, przywrdcone stosunki i ponownie otwarte ambasady. W Zatoce
doswiadczenie wojenne, zamiast obcigza¢ wizerunek, stato sie najcenniejszym towarem, jaki Kijow ma
do zaoferowania panstwom zyjagcym pod iranskim ostrzatem, a liste odbiorcdw broni ukfadajg
wspolnie dyplomaci i oficerowie stuzb. Réznica wzgledem Sahelu nie lezy w szczesciu, lecz w
ustawieniu priorytetéw. W Mali Ukraina dziatata przeciwko rzadowi panstwa przyjmujgcego, po
stronie rebeliantéw, i jeszcze to ogtosita. Na Bliskim Wschodzie dziata po stronie rzgdéw, na ich
zaproszenie i w ich interesie. OdpowiedzZ na pytanie postawione na poczatku brzmi wiec tak. W latach
2023 i 2024 oba nurty potrafity dziata¢ wedtug odmiennych logik, czego najbardziej kosztownym
przyktadem stat sie Sahel. Od 2025 roku Syria i Zatoka dostarczajg jednak coraz wiecej przyktadéw ich
Swiadomego taczenia. Jest jeszcze za wczednie, by méwié o petnej zmianie modelu, ale kierunek
korekty jest wyrazny. Samo tempo, w jakim jej dokonano, jest moze najbardziej imponujacy cechg
catej kampanii. Nie nalezy jej jednak przeceniaé, bo sukcesy tego nurtu majg wyrazne granice. W
Sudanie Rosja wspiera dzi$ w istocie obie strony wojny domowej, wiec ukrainiskie uderzenia w jedng z

nich nie wypychaja jej z gry, lecz co najwyzej podnoszg koszt jej obecnosci.

Whioski dla Polski

Ukrainskie doswiadczenie na globalnym Potudniu jest dla Polski interesujgce nie ze wzgledu na skale
obecnosci Kijowa, lecz na sposdb, w jaki Ukraina zaczeta tgczy¢ rézne instrumenty panstwa wokot
konkretnych celéw politycznych. Dyplomacja, pomoc zywnosciowa, szkolenia wojskowe, technologie
bezzatogowe, przemyst obronny i komunikacja nie funkcjonujg tu jako odrebne obszary aktywnosci,
lecz coraz czesciej wzajemnie sie uzupetniajg. W ciggu kilku lat Ukraina rozbudowata sie¢ ambasad w
Afryce, wykorzystata zmiane polityczng w Syrii do wejscia na tamtejszy rynek zywnosciowy, rozwineta
wspotprace wojskowa z Mauretanig i Pakistanem, a w panstwach Zatoki zaczeta przeksztatcac
doswiadczenie zdobyte podczas wojny w partnerstwa obronne i przemystowe. Powstaje w ten sposdb

model, ktdrego znaczenie wykracza poza samg ukrainskg polityke wobec globalnego Potudnia.

Dla Polski istotna jest przede wszystkim stojgca za nim metoda. Ukraina robi z koniecznosci to, co w
tekscie o dekoncentracji nazwalismy logikg wachlarza: buduje réwnolegte powigzania z panstwami
nalezagcymi do rdznych ukfadow politycznych i bezpieczenstwa, nie oczekujgc przy tym petnej
zbieznosci interesow. Partnerstwo w jednej dziedzinie nie wymaga partnerstwa we wszystkich
pozostatych. Kijow moze wiec rozwijaé¢ wspdtprace wojskowg z Pakistanem mimo jego bliskich relacji

z Chinami albo budowa¢ partnerstwa obronne z monarchiami Zatoki, ktdre jednoczesnie utrzymuja



wiasne kanaty wspodtpracy z Rosjg. Wartos$é ukrainskiego doswiadczenia dla Polski polega zatem nie na
dostarczeniu modelu do skopiowania, lecz na pokazaniu, jak ograniczone zasoby mozna tgczy¢ w

selektywne partnerstwa odpowiadajgce konkretnym interesom obu stron.

Z tej analizy ptyna trzy praktyczne wnioski dla Polski. Pierwszy dotyczy mozliwosci wspdtpracy z
Ukraing na rynkach, na ktérych Kijéw buduje dzi$ nowe relacje. Nie chodzi o podgzanie za Ukraing
ani o zatozenie, ze interesy obu panstw bedg wszedzie zbiezne. W wybranych sektorach ich zasoby
mogg by¢ jednak komplementarne. Ukraiiskie doswiadczenie pola walki i rozwijane w czasie wojny
technologie mozna faczy¢ z polskimi zdolnosciami produkcyjnymi, finansowaniem, logistyka czy
dostepem do instrumentéw europejskich. Zatoka, Azja Srodkowa i cze$é panstw afrykarnskich moga
by¢ miejscem takich wspdlnych przedsiewzieé wtasnie dlatego, ze coraz czesciej poszukuje sie tam
nie pojedynczego produktu, lecz pakietu obejmujacego technologie, szkolenie, finansowanie, serwis i

dtugoterminowg wspotprace.

Drugi wniosek dotyczy sposobu postrzegania ukrainskiej aktywnosci poza Europa. Nie nalezy
przeceniac jej bezposredniego wptywu na przebieg wojny, ale nie nalezy tez traktowad jej jako
peryferyjnego dodatku do ukrainskiej polityki bezpieczenstwa. Rywalizacja z rosyjskimi strukturami
wojskowymi w Afryce, ograniczanie rosyjskich wptywodw politycznych czy zajmowanie przestrzeni
gospodarczej opuszczanej przez Moskwe sg elementami szerszej konkurencji z tym samym
przeciwnikiem. Ich znaczenie dla frontu ukrainskiego pozostaje posrednie i nieréwne, ale dla
europejskiej polityki wobec Rosji istotny powinien by¢ sam fakt, ze konkurencja ta nie koniczy sie na

granicach Europy.

Trzeci wniosek jest zarazem najwazniejszym ostrzezeniem. Tinzaouaten pokazato, ze wieksza liczba
instrumentéw nie musi oznaczac skuteczniejszej polityki. Dziatanie korzystne z punktu widzenia
jednego aktora panstwowego moze generowac koszty dla innego, jesli oba definiujg sukces w
odmienny sposdb. W przypadku Ukrainy taktyczny cios zadany rosyjskim najemnikom zostat
okupiony zerwaniem stosunkdw dyplomatycznych z Mali i Nigrem oraz ostabieniem narracji o
obronie suwerennosci, ktérg Kijow budowat w Afryce. Dla Polski lekcja nie polega wiec na potrzebie
stworzenia jednego osrodka kierujgcego wszystkimi instrumentami, lecz na zapewnieniu
mechanizmu, ktory pozwala oceniaé dziatania dyplomatyczne, gospodarcze, wojskowe i niejawne z

perspektywy wspdlnego celu politycznego.

Ukrainskie doswiadczenie pokazuje szerzej, jak panstwo Srednie moze czeSciowo kompensowad
ograniczong skale zasobow sposobem ich wykorzystania: brak kapitatu unikalng kompetencja,
ograniczong obecnosc siecig selektywnych partnerstw, a doswiadczenie wojenne zasobem
politycznym, technologicznym i gospodarczym. Nie jest to model do prostego skopiowania. Mali
pokazuje koszty braku koordynacji, Syria i Zatoka korzysci z faczenia instrumentéw wokot wspdlnego
celu. W tym sensie doswiadczenie Ukrainy uzupetnia opisywang wczesniej logike wachlarza.
Budowanie wielu réwnolegtych relacji nie jest jeszcze strategia. Staje sie nig dopiero wtedy, gdy

panstwo wie, czego chce od poszczegdlnych partneréw, co moze im zaoferowac i gdzie przebiegajg



granice wspotpracy. Dla Polski zasadnicze pytanie nie brzmi wiec, czy potrzebuje wiecej ambasad,
wizyt i inicjatyw wobec globalnego Potudnia, lecz czy potrafi potgczy¢ dyplomacje, bezpieczerstwo,
przemyst i finansowanie wokét jasno okreslonych intereséw. Im szerszy wachlarz relacji, tym

wiekszego znaczenia nabiera zdolnos¢ utrzymania jego spdjnosci.
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