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1 wrzesnia 2026 roku Biszkek przyjat siedemnastu szeféw panstw i rzgdéw na doroczny szczyt
Szanghajskiej Organizacji Wspétpracy, dwudziesty szésty w jej historii, zwotany w dwudziestg pigta
rocznice powstania organizacji [1]. Gospodarz spotkania, Kirgistan, ktéry wtasnie zakonczyt roczne
przewodnictwo, kilka tygodni wczesniej zostat wybrany na niestatego cztonka Rady Bezpieczenstwa
Organizacji Narodéw Zjednoczonych na lata 2027 i 2028, a w tych samych wyborach miejsce dla
grupy zachodniej przegraty Niemcy [2]. To jednak nie jedyna platforma, na ktérej ten kraj Azji
Centralnej jest dzis aktywny, bo w 2024 roku podpisat z Unig Europejska umowe o wzmocnionym
partnerstwie i wspotpracy, a rok pdziniej byt jednym z beneficjentow zobowigzan finansowych
ogtoszonych na szczycie w Samarkandzie. Panstwo, ktére przewodzi Szanghajskiej Organizacji
Wspodtpracy, wchodzi do Rady Bezpieczenstwa ONZ i pogtebia partnerstwo z Unig Europejska, nie
wybiera wiec zadnej z tych platform kosztem pozostatych, lecz korzysta z kazdej z nich réwnolegle,

doktadnie w chwili, gdy jedno z najwiekszych panstw Europy z jednej z nich wypada.

Ten obraz méwi o Swiecie wiecej niz niejeden komunikat. Zachdéd przywykt ocenia¢ Szanghajska
Organizacje Wspétpracy przez jej stabosci, czyli wewnetrzne rywalizacje, brak wspdlnych intereséw i
rzadkos¢ konkretnych decyzji, i z tego wnioskowaé, ze nie jest ona grozna. To spojrzenie przeocza
rzecz najwazniejszg. Prawdziwg sitg tej organizacji nie jest wspdlnota celéw, bo tej czesto nie ma,
lecz zdolnos¢ do trzymania w jednej strukturze panistw, ktére gdzie indziej pozostajg ze sobg w
konflikcie. A rosnie ona w chwili, gdy Zachdd wtasny porzadek po cichu rozmontowuje. Nie chodzi
wiec o to, ze globalne Potudnie buduje jeden porzadek przeciw Zachodowi. Chodzi o $wiat, w ktérym
coraz wiecej panstw nauczyto sie korzystac z kilku porzadkéw naraz, podczas gdy Zachdd sam ostabia

ten, ktdrego jeszcze niedawno byt gtéwnym gwarantem.

Bez wspdlnoty

Najlepszym dowodem tej spajajacej sity sg Indie i Pakistan. Dwa panstwa z bronig jadrowg, ktére
stoczyly ze sobg trzy wojny i wcigz wymieniajg ogien na linii kontrolnej w Kaszmirze, od 2017 roku s3
petnymi cztonkami Szanghajskiej Organizacji Wspétpracy, a juz w 2018 roku, podczas manewréw
Peace Mission w Czelabinsku, wojskowi obu krajow wzieli udziat w tym samym ¢éwiczeniu [3]. Byt to
pierwszy raz od uzyskania przez oba panstwa niepodlegtosci w 1947 roku, gdy ich zotnierze znalezli
sie na wspoélnych manewrach [4]. Trzy lata pdzniej, na ¢wiczeniach Peace Mission 2021 w Rosji,
powtdrzyto sie to w gronie oémiu cztonkdw. Zadna zachodnia struktura nie potrafi posadzi¢

kontyngentow tych dwdéch armii obok siebie. Szanghajska Organizacja Wspétpracy to potrafi.

Podobny mechanizm dziata miedzy dwoma filarami organizacji. Chiny i Rosja rywalizujg o wpltywy w

Azji Centralnej, ktorg Moskwa wcigz uwaza za wilasne zaplecze, a Pekin po cichu przejmuje



gospodarczo, bo chifska wymiana handlowa z paristwami organizacji siegneta w 2024 roku ponad
pieciuset miliardéw dolaréw [5]. Mimo tej rywalizacji obie stolice uzgadniajg w ramach organizacji
stanowiska wobec najwazniejszych spraw globalnych i wspdlnie buduja jezyk o swiecie
wielobiegunowym. To nie jest sojusz w zachodnim rozumieniu, z twardymi zobowigzaniami i
wspdlng obrong, lecz platforma, na ktorej rywale potrafig wspétistnieé, nie dlatego, ze cos ich tgczy,
lecz dlatego, ze nic nie musi ich tgczy¢ poza zgoda, by nikt z zewnatrz nie narzucat im wspdlnych
regut.

Ta elastyczno$é stuzy jednak réznym celom, w zaleznosci od tego, kto z platformy korzysta. Na
poziomie Chin i Rosji, czyli dwdch statych cztonkéw Rady Bezpieczeristwa i gtdéwnych architektéow
Szanghajskiej Organizacji Wspoétpracy, mamy do czynienia z celowym budowaniem alternatywnej
architektury, ktéra ma z czasem konkurowa¢ z porzadkiem zachodnim instytucjonalnie i
normatywnie. Na poziomie panstw S$rednich i mniejszych, takich jak Kirgistan, Kazachstan czy
Uzbekistan, dzieje sie co innego, czyli wielowektorowosé, w ktérej udziat w organizacji jest tylko
jednym z kilku prowadzonych réwnolegle kurséw, obok partnerstwa z Unig Europejska czy
kontaktéw ze Stanami Zjednoczonymi i Turcjg. Te panstwa nie budujg wlasnego porzgdku w opozycji
do Zachodu, lecz maksymalizujg autonomie, korzystajgc z kazdej dostepnej platformy naraz. Sita
Szanghajskiej Organizacji Wspotpracy nie jest wiec to, ze globalne Potudnie zbiorowo wybiera jej
porzadek zamiast zachodniego, lecz to, ze jej dwaj liderzy potrafig te wielowektorowosé peryferii
wykorzysta¢ jako budulec wtasnej alternatywy, nie zadajgc od nikogo wytacznej lojalnosci. Te rdznice
trzeba nazwaé wprost, bo inaczej tatwo pomyli¢ strategie Pekinu i Moskwy ze strategiag Biszkeku czy

Taszkentu.

Na tym wiasnie polega przewaga, ktérej Zachdd nie docenia. Jego witasne sojusze opierajg sie na
wspdlnocie wartosci i intereséw, wiec stabng, gdy tej wspdlnoty zaczyna brakowac, co dobrze widac
po napieciach wewnatrz Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego i Unii Europejskiej. Szanghajska Organizacja
Wspodtpracy nie potrzebuje ani jednego, ani drugiego, bo jej spoiwem jest sam udziat i wspdlne
przekonanie, ze regut nie powinien narzucac Zachéd. Spaja j3 tak zwany duch Szanghaju, czyli zasada
wzajemnego szacunku, nieingerencji w sprawy wewnetrzne i niewymagania od nikogo, by upodobnit
sie do innych. Dlatego nawet gtebokie konflikty miedzy jej cztonkami nie prowadza do rozpadu
organizacji. Paradoksalnie brak wymogu politycznej spéjnosci moze by¢ jednym ze zrddet jej

odpornosci.

To, ze Szanghajska Organizacja Wspotpracy potrafi trzymac w jednej strukturze sktécone panstwa,
nie czyni jej lepszg alternatywa dla porzadku miedzynarodowego, lecz inng, i bardziej niebezpieczng
dla panstw, ktérych bezpieczerstwo opiera sie na rzadach prawa, przewidywalnych regutfach i
odpowiedzialnosci za ich tamanie, a nie na samej zdolnosci wspdtistnienia mocarstw kosztem
sgsiadow. Sita organizacji bierze sie wtasnie z braku tego, co dla Polski jest wartoscig fundamentalng,
czyli z odpowiedzialnosci za to, jak silne panstwo traktuje stabszego sgsiada, bo zasada nieingerencji
chroni tu nie suwerennos$¢ stabszych, lecz bezkarnos¢ silniejszych. Polska potrzebuje Swiata, w

ktorym istniejg reguty ograniczajgce silniejsze panstwa, czyli nienaruszalnos¢ granic, zakaz agresji i



odpowiedzialnos¢ za tamanie prawa. Model Szanghajskiej Organizacji Wspotpracy ktadzie natomiast
wiekszy nacisk na suwerennosc i nieingerencje, rozumiane jako brak rozliczalnosci. Jezeli taki sposéb
mys$lenia staje sie atrakcyjniejszy dla kolejnych panstw, maleje polityczne poparcie dla

egzekwowania regut, ktére dla Polski majg znaczenie egzystencjalne.

Wspétpraca bez warunkow

To samo, co spaja organizacje, czyni jg atrakcyjng dla globalnego Potudnia, czyli brak warunkéw. Nie
opiera sie ona na zasadach, ktére Zachdéd uwaza za powszechne, czyli na Karcie Narodéw
Zjednoczonych czytanej przez pryzmat praw cztowieka, demokracji i rzadéw prawa, lecz stawia obok
nich zatozenie, ze wspétpracy nie wolno obwarowywaé zadnymi wymaganiami dotyczacymi ustroju.
Dla panstwa, ktére nie chce, by ktokolwiek oceniat jego sposdb rzadzenia, jest to oferta trudna do
odrzucenia, i to niezaleznie od tego, czy chce ono, jak Pekin, budowac alternatywe, czy tylko, jak

stolice Azji Centralnej, poszerza¢ wiasne pole manewru.

Skale tego przyciggania najlepiej widac po liczbach i po kolejce chetnych. Petnych cztonkdw jest dzis$
dziesieciu, czyli szescioro zatozycieli z 2001 roku, to jest Chiny, Rosja, Kazachstan, Kirgistan,
Tadzykistan i Uzbekistan, a do nich Indie i Pakistan od 2017 roku, Iran od 2023 i Biatoru$ od 2024.
Status obserwatora majg Mongolia i Afganistan, a kilkanascie panstw jest partnerami dialogu, wsréd
nich Turcja, panstwa Zatoki, czyli Arabia Saudyjska, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Katar, Kuwejt i
Bahrajn, a takze Egipt, Azerbejdzan, Armenia oraz kolejne kraje Azji. Razem organizacja obejmuje
ponad czterdziesci procent ludnosci Swiata i blisko jedng czwartg Swiatowego produktu [6]. Co
wazniejsze, kolejka rosnie. O petne cztonkostwo zabiegajg miedzy innymi Turcja, panstwo Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego, oraz Mjanma, a kolejne kraje, od Azerbejdzanu i Armenii po Kambodze i Sri
Lanke, starajg sie o awans w hierarchii organizacji. Na sam szczyt w Biszkeku przyjechali zas goscie z
tak odlegtych stron jak Togo i Wietnam, a rodzina organizacji, liczac cztonkéw, obserwatoréw i
partnerow, obejmuje dzis dwadziescia siedem panstw, co pokazuje, ze jej cigzenie siega daleko poza

Eurazje.

Najlepiej widaé¢ to w planach stworzenia wtasnych instrumentéw finansowych. Na szczycie w
Tiencinie w 2025 roku zainteresowane panstwa cztonkowskie podjety polityczng decyzje o
utworzeniu banku rozwoju Szanghajskiej Organizacji Wspotpracy, ktéry miatby finansowaé miedzy
innymi infrastrukture i wspdlne projekty rozwojowe [7]. Bank jeszcze nie powstat, ale projekt wszedt

juz w faze konkretnych negocjacji dotyczacych jego struktury i zasad dziatania.

Znaczenie tej inicjatywy wykracza przy tym poza samo stworzenie kolejnego zrédta kapitatu. Jej
polityczna atrakcyjnos¢ wigze sie z mozliwoscig zbudowania modelu finansowania odmiennego od
instytucji zdominowanych przez Zachdd. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy wigze swoje programy
z warunkami dotyczacymi miedzy innymi reform gospodarczych, zarzadzania, przejrzystosci i
przeciwdziatania korupcji. Projektowany bank SzOW przedstawiany jest natomiast jako element

wiasnej architektury finansowej organizacji, mniej zaleznej od zachodnich instytucji i ich regut. Stad



pojawiajgce sie wokdt projektu hasto ,finansowania bez wyktadéw o demokracji”. Na razie jest to

jednak polityczna obietnica, a nie obowigzujgca polityka kredytowa banku.

Szczyt w Biszkeku réwniez nie przesadzit formalnie o jego powotaniu. Przywédcy uzgodnili dalsze
przyspieszenie konsultacji nad dokumentem zatozycielskim, pozostawiajgc projekt na etapie

negocjacji [8].

O ile bank SzOW pozostaje na razie projektem, o tyle réwnolegta infrastruktura gospodarcza w
regionie juz powstaje. Sztandarowym przyktadem jest liczgca ponad pieéset kilometréw kolej tgczaca
Chiny, Kirgistan i Uzbekistan, warta okoto 4,7 miliarda dolaréw i budowana po dekadach rozméw
oraz opdzinien, w ktérej chinska spotka posiada piecdziesigt jeden procent udziatéw, a potowe
kosztéw pokrywa trzydziestopiecioletni chinski kredyt [9]. Finansowanie ruszyto dopiero niedawno,
prace ziemne i tunelowe sg na wczesnym etapie, a oddanie do uzytku planowane jest na przetom
dekady. Dzien przed szczytem Xi Jinping osobiscie odwiedzit plac budowy, wzywajac do wysokiej
jakosci realizacji, gestem, ktéry méwi wiecej o politycznej wadze projektu niz o jego zaawansowaniu.
Ma to byé nowa arteria faczaca Azje z Europg, czyli porzagdek budowany dostownie, w betonie i w

szynach, a nie tylko w deklaracjach.

Chinska kolej nie jest przy tym jedynym szlakiem budowanym w regionie. Réwnolegle powstaje
Korytarz Srodkowy, czyli trasa z Chin do Europy przez Kazachstan, Morze Kaspijskie, Kaukaz
Potudniowy i Turcje, z pominieciem Rosji, ktérg finansujg i promujg Unia Europejska oraz zachodnie
banki rozwoju, Bank Swiatowy, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju i Azjatycki Bank Rozwoju,
wiasnie jako alternatywe wobec tras kontrolowanych przez Moskwe i Pekin [10]. Panistwa Azji
Centralnej lezg na trasie obu tych korytarzy i z nich korzystajg. Wielowektorowos¢ wida¢ wiec nie
tylko w polityce, ale i w samej infrastrukturze, bo przez ten sam region biegng réwnolegle dwa

porzadki, jeden budowany za pienigdze Pekinu, drugi za pienigdze Zachodu.

Inaczej wyglada to tam, gdzie zachodniej alternatywy praktycznie nie ma. Dla Iranu, odcietego od
znacznej czesci zachodnich rynkdw sankcjami, organizacja jest gospodarczym oknem na Azje. Chiny
pozostajg gtéwnym odbiorcy iranskiej ropy, pokazujac, ze alternatywny porzadek nie ogranicza sie
do politycznych deklaracji. Tworzy réwniez realne powigzania gospodarcze, ktére pozwalajg
panstwom objetym zachodnimi restrykcjami zmniejsza¢ ich skutecznos¢ i funkcjonowaé w coraz

wiekszym stopniu niezaleznie od Zachodu.

To samo przestanie niesie ogtoszona w Tiencinie chinska Global Governance Initiative, czyli
propozycja przebudowy zasad globalnego zarzadzania w sposéb ograniczajagcy dominujacg dotad
role Zachodu w ich definiowaniu [11]. Pekin przedstawia jg zrecznie jako wzmocnienie systemu
Narodéw Zjednoczonych, a nie prdbe jego podwazenia, ale kierunek jest czytelny. Chodzi o
porzadek, w ktérym suwerennos¢ i zasada nieingerencji majg wazyé wiecej niz promowane przez
Zachdd normy dotyczgce sposobu sprawowania wtadzy czy ochrony praw jednostki. W takim modelu

zakres tego, co spotecznos¢ miedzynarodowa moze uznaé za swojg sprawe, staje sie znacznie



wezszy. Dla Polski nie jest to abstrakcyjny spér o globalne zarzadzanie, lecz podwazenie czesci zasad

tadu miedzynarodowego, na ktdrych panistwa srednie i mniejsze opierajg swoje bezpieczeistwo.

Unijna oferta

Ta sama Azja Centralna, ktdéra korzysta z chinskiego kredytu na rozwdj infrastruktury kolejowej,
rownolegle otworzyta drugi kanat finansowania, tym razem z Unig Europejskag. W kwietniu 2025
roku, jeszcze przed tiencinskim szczytem Szanghajskiej Organizacji Wspdtpracy, w Samarkandzie
odbyt sie pierwszy szczyt Unii Europejskiej z piecioma paistwami regionu na poziomie przywodcow.
Byt efektem kilkuletniego zblizenia Unii z Azjg Centralng, ktére rozpoczeto sie jeszcze przed
petnoskalowa inwazjg Rosji na Ukraine, ale po 2022 roku wyraZnie przyspieszyto. Relacje formalnie
podniesiono do rangi partnerstwa strategicznego, a Unia zadeklarowata dwanascie miliardéw euro w
ramach Global Gateway [12]. Trzy z pieciu panstw regionu majg dzi$ podpisane z Unig umowy o
wzmocnionym partnerstwie i wspotpracy: Kazachstan od 2020 roku, Kirgistan od 2024 i Uzbekistan
od 2025.

Istotg oferty unijnej nie jest wysokos¢ zadeklarowanych kwot, lecz charakter wspoétpracy, ktéra nie
buduje dtugofalowej zaleznosci strukturalnej, tylko daje dostep do rynku, jakosé instytucjonalng i
partnerstwo bez relacji klientelistycznych. Dla stolic regionu, swiadomych ryzyka uzaleznienia od
chinskich tafcuchdw dostaw czy rosyjskiego parasola bezpieczenstwa, propozycja oparta na
przejrzystych regutach i pozbawiona geopolitycznego przymusu moze by¢ realng, a nie tylko
deklaratywng alternatywa. Czy nig pozostanie, rozstrzygng w duzej mierze decyzje wokét
Wieloletnich Ram Finansowych na lata 2028 do 2034, czyli to, czy Unia utrzyma skale zaangazowania

z Samarkandy, czy pozwoli, by jednorazowy impuls wygast wraz z obecng perspektywa budzetows.

Panstwa Azji Centralnej nie wybierajg wiec miedzy Szanghajskg Organizacja Wspdtpracy a Unig
Europejska, lecz swiadomie prowadzga polityke, w ktdrej obie oferty sg rozgrywane naprzeciw siebie
dla maksymalizacji wtasnej autonomii i sity przetargowej. Panistwa srednie i mate godzg w jednej

polityce zagranicznej formaty, ktére Zachdd wecigz traktuje jako wzajemnie wykluczajgce sie bloki.

Zachod rozmontowuje wtasny porzadek

Zmiana nie wynika jednak wytacznie z rosnacej atrakcyjnosci alternatywnych osrodkéw i zdolnosci
panstw takich jak Kazachstan czy Uzbekistan do korzystania z kilku z nich jednoczesnie. Réwnolegle
stabnie bowiem determinacja samego Zachodu do podtrzymywania instytucji porzadku, ktéry przez
dekady wspéttworzyt. Najbardziej widoczne jest to w polityce Standéw Zjednoczonych. W trakcie
drugiej kadencji Donalda Trumpa USA wyszty z Rady Praw Cztowieka ONZ, trwale zakonczyty
finansowanie agendy do spraw uchodzcéw palestynskich, opuscity UNESCO, formalnie wystgpity ze
Swiatowej Organizacji Zdrowia oraz z porozumienia paryskiego, a na poczatku 2026 roku wycofaty
sie z kolejnych instytucji, w tym Komisji Budowania Pokoju i Konferencji Narodéw Zjednoczonych do
spraw Handlu i Rozwoju [13]. Do tego przeszty na wybidrcze optacanie sktadek, metode, ktérg sama

administracja okresla jako podejscie a la carte. Kryzys porzadku opartego na instytucjach ONZ nie



jest wiec wytgcznie skutkiem presji ze strony panistw, ktére chcg go zmienié. Ostabia go réwniez

wycofywanie sie jednego z jego gtéwnych twdércow.

Najbardziej wymowny jest jednak fakt, ze Stany Zjednoczone, najwiekszy ptatnik ONZ,
odpowiadajgcy za dwadzie$cia dwa procent budzetu, nie uregulowaty sktadki w catosci, podczas gdy
pozostali czterej stali cztonkowie Rady Bezpieczeristwa, w tym Chiny i Rosja, zaptacili w petni, a sam
Pekin wytozyt ponad szes$éset osiemdziesigt pie¢ miliondw dolaréw [14]. Panstwa, ktdre zwyklismy
widzie¢ jako podwazajgce fad miedzynarodowy, dzi$ ten tad finansujg, a jego twdrca odmawia
zapfaty. Trudno o wyrazniejszy znak, kto z tego porzadku wychodzi, a kto sie w nim urzadza. Nie jest
to zresztg tylko amerykanska historia. Europa, a Niemcy w szczegdlnosci, przez pokolenie wierzyta w
Wandel durch Handel, czyli zmiane przez handel, w przekonanie, ze gospodarcze powigzanie
przeksztatci Rosje i Chiny na zachodniag modte. Stato sie odwrotnie, bo to powigzanie wzmocnito
wiasnie te mocarstwa, ktore dzis budujg porzadek alternatywny. O stabosci samego Zachodu osobno
Swiadczy za$ to, ze Niemcy, niegdy$ najwiekszy europejski partner handlowy tych mocarstw, nie

utrzymaty ostatnio miejsca w Radzie Bezpieczeristwa.

Polska zna ten mechanizm z witasnego doswiadczenia. W 2022 roku, gdy Rosja rozpoczeta
petnoskalowa inwazje na Ukraine, to wfasnie Polska przewodniczyta Organizacji Bezpieczeristwa i
Wspodtpracy w Europie, najwiekszej regionalnej organizacji bezpieczestwa na kontynencie [15].
Rosja, pozostajac jej cztonkiem, wykorzystata przeciw niej zasady, na ktérych organizacja zostatfa
zbudowana. Wymég konsensusu pozwalat Moskwie blokowac budzet, misje i decyzje, ograniczajac
zdolnos¢ OBWE do dziatania witasnie wtedy, gdy europejski system bezpieczerstwa znalazt sie w
najpowazniejszym kryzysie od dekad. Rosja nie musiata z organizacji wychodzi¢. Skuteczniejsze
okazato sie pozostanie w niej i blokowanie jej od srodka. Ten sam problem w jeszcze wiekszej skali
wida¢ dzi$ w Radzie Bezpieczenstwa ONZ: panstwo, ktére tamie reguty systemu, zachowuje

jednoczesnie narzedzia pozwalajgce paralizowad jego odpowiedz.

Drugi adres, nie wyjscie

Bytoby jednak btedem widzie¢ w Szanghajskiej Organizacji Wspotpracy zwarty blok. Indie bojkotujg
¢wiczenia organizowane w Pakistanie, spér graniczny miedzy Chinami a Indiami pozostaje
nierozwigzany, a wielkie manewry Peace Mission po rosyjskiej napasci na Ukraine witasciwie zamarty.
Sama organizacja unika sporow dwustronnych, dlatego nie zajeta sie rowniez ostatnig odstong
konfliktu indyjsko-pakistanskiego. Na szczycie w Biszkeku Narendra Modi i Shehbaz Sharif otwarcie
spierali sie o terroryzm i podwdjne standardy, a mimo to oba panstwa podpisaty wspdélng deklaracje.
Nie jest to wiec sojusz zdolny do wspdlnego dziatania militarnego, lecz platforma, ktéra trwa mimo

gtebokich podziatéw i wcigz przycigga nowych uczestnikow.

Nie jest tez prawdg, ze globalne Potudnie porzuca ONZ na rzecz witasnych struktur. Raczej dokfada
kolejne, korzystajac z kilku porzadkéw jednoczesnie. Byto to widac na szczycie w Biszkeku, w ktérym
uczestniczyt sekretarz generalny ONZ Antdnio Guterres, a cze$¢ obrad poswiecono wzmacnianiu

centralnej roli Narodéw Zjednoczonych i prawa miedzynarodowego. Sama Szanghajska Organizacja



Wspdtpracy ma status obserwatora przy Zgromadzeniu Ogdlnym od 2004 roku, a w 2023 roku
przyjeto rezolucje o wspdtpracy ONZ z SzOW, przy sprzeciwie jedynie Standw Zjednoczonych i Izraela
[16]. Takze rosyjscy autorzy od lat przedstawiajg coraz silniejsze osadzenie SzZOW w systemie

Narodéw Zjednoczonych jako sukces [17].

Tu pojawia sie jednak najwazniejszy paradoks. Chiny i Rosja, dwdéch gtdwnych architektéw SzOW, sg
jednoczesnie statymi cztonkami Rady Bezpieczenstwa ONZ z prawem weta. Nie budujg wiec
alternatywnego porzadku poza istniejgcym systemem. Robig to od srodka, zachowujac petnie
wplywu w jego najwazniejszej instytucji i rozwijajac réwnolegle wtasne formaty wspoétpracy. Nie

wychodzg z ONZ, lecz zwiekszajg liczbe instytucji, w ktérych moga realizowac wtasne interesy.

Nie oznacza to jednak, ze Zachdd jest strong skazang na przegrana, lecz ze stracit monopol, ktéry
przez dekady uznawat za oczywisty. Tam, gdzie oferuje co$ wiecej niz warunkowosé, czyli dostep do
rynku, jakos¢ instytucjonalng i partnerstwo niebudujgce zaleznosci strukturalnej, pozostaje wyborem
atrakcyjnym, co pokazuje chocby szczyt Unii Europejskiej z panstwami Azji Centralnej w
Samarkandzie czy fakt, ze dla Kazachstanu to wcigz Unia, a nie Chiny, pozostaje pierwszym
partnerem handlowym [18]. Pytanie brzmi wiec, czy Zachdd pozostanie w tym portfelu partnerem na

tyle istotnym, by realnie wazy¢ na decyzjach regionu, czy stanie sie w nim opcja drugiego wyboru.

Najlepszym tego dowodem jest sama Deklaracja Biszkecka. Przywddcy potepili w niej uderzenia na
Iran, ktérych dokonaty Stany Zjednoczone i Izrael, jako naruszenie zasad prawa miedzynarodowego i
Karty Narodéw Zjednoczonych, wyrazili kondolencje po $mierci najwyzszego przywddcy Iranu,
poparli prawa Teheranu do pokojowego programu jadrowego w ramach traktatu o
nierozprzestrzenianiu i sprzeciwili sie jednostronnym srodkom przymusu, czyli zachodnim sankcjom,
jako sprzecznym z regutami Narodéw Zjednoczonych i Swiatowej Organizacji Handlu [19].
Organizacja rzekomo antyzachodnia siegneta wiec po jezyk Karty Naroddéw Zjednoczonych, by
potepi¢ Zachéd, co pokazuje, ze nie buduje alternatywy poza porzadkiem miedzynarodowym, lecz
przechwytuje jego jezyk i obraca go przeciw jego twdércom. Dla Polski jest to grozniejsze niz otwarte

odrzucenie tego porzadku, bo podwaza go od wewnatrz, jego wtasnymi pojeciami.

Whioski dla Polski

Znaczenie tych nowych powigzan nie jest dla Polski abstrakcyjne. Jeden z gtéwnych Igdowych
szlakéw handlowych miedzy Chinami a Europg prowadzi przez Mataszewicze. We wrzesniu 2025
roku Polska zamkneta przejscia graniczne z Biatorusig w zwigzku z rosyjsko-biatoruskimi manewrami i
zagrozeniami dla bezpieczenstwa, zatrzymujgc tym samym ruch chinskich pociggéw. Przypadek ten
pokazat dwie rzeczy. Po pierwsze, cze$¢ nowych eurazjatyckich powigzan gospodarczych przebiega
przez Polske, co daje Warszawie znaczenie wieksze, niz sugerowataby rola biernego obserwatora
zmian zachodzacych w Azji. Po drugie, ta sama infrastruktura tworzy zaleznos$¢ miedzy handlem a
bezpieczenstwem: decyzja podjeta z powodow militarnych moze natychmiast uderzy¢ w przeptywy

gospodarcze miedzy Chinami a Europg. Mataszewicze sg wiec nie tylko terminalem na mapie



Nowego Jedwabnego Szlaku, lecz jednym z miejsc, w ktérych Polska bezposrednio styka sie z

przebudowa globalnych powigzan.

| tu tkwi rdznica, ktdérg trzeba nazwac wprost. Kirgistan, Kazachstan czy Uzbekistan mogg graé¢ na
kilku porzadkach naraz, bo wtasnie w tym balansowaniu upatrujg zrédta wtasnego bezpieczenistwa.
Zadne mocarstwo nie gwarantuje im trwatych regut, a nadmierna zalezno$¢ od ktéregokolwiek z nich
sama stawataby sie zrédtem ryzyka. Kazachstan potepit rosyjska napasé na Ukraine i sam obawia sie
podobnego scenariusza, ale nie ma za plecami sojuszu, ktéry gwarantowatby mu bezpieczenstwo.
Musi wiec lawirowaé miedzy silniejszymi graczami i wykorzystywac¢ relacje z kazdym z nich do

wzmacniania wiasnej pozycji.

Polska znajduje sie w sytuacji odwrotnej. Jej bezpieczeistwo opiera sie nie na balansowaniu miedzy
konkurujgcymi osrodkami wptywu, lecz na trwatosci zachodnich instytucji i zobowigzan, przede
wszystkim  NATO i Unii Europejskiej, a szerzej takie porzadku opartego na prawie
miedzynarodowym. Ostabienia tych regut Polska nie moze skompensowaé zwrotem ku innemu
porzadkowi, poniewaz oznaczatoby to podwazenie fundamentdw jej wiasnego bezpieczenstwa.
Dlatego nie potrzebuje zapasowej kotwicy poza Zachodem. Jej pole manewru jest wezsze niz panstw
Azji Centralnej nie dlatego, ze ma mniej mozliwosci prowadzenia wielowektorowe]j polityki, lecz

dlatego, ze ma znacznie wiecej do stracenia na erozji systemu, do ktdrego nalezy.

Wezsze pole manewru nie oznacza jednak biernosci ani rezygnacji z obecnosci. Skoro coraz wiecej
panstw nie chce naleze¢ do jednego porzadku, Polska musi nauczy¢ sie dziata¢ w Swiecie, w ktérym
inni lawirujg miedzy kilkoma systemami naraz. W praktyce znaczy to prowadzenie wifasnej,
systematycznej polityki wobec globalnego Potudnia, a nie tylko wobec Zachodu, oraz szukanie
kanatow dialogu z tymi cztonkami Szanghajskiej Organizacji Wspotpracy, ktorzy nie sg Rosjg. Nie
chodzi o wchodzenie do tej struktury ani o zmiane sojuszy, lecz o to, by nie oddawac catego tego
pola Moskwie, i by w sporze o interpretacje rosyjskiej agresji, ktéry rozstrzyga sie dzis w

Zgromadzeniu Ogélnym i w forach takich jak ta organizacja, Polska w ogéle byta obecna.

Z tego ptynie konkretny wniosek dla Polski. Zagrozeniem nie jest powstanie jednego alternatywnego
porzadku, ktéry zastgpi zachodni. Bardziej prawdopodobny jest swiat, w ktérym obok siebie
funkcjonuje kilka konkurujgcych systemoéw regut, instytucji i powigzan gospodarczych, a coraz wiecej
panstw wybiera miedzy nimi zaleznie od wtasnego interesu. Dla Kazachstanu czy Uzbekistanu taka
wielo$¢é zwieksza pole manewru. Dla Polski oznacza co$ odwrotnego, poniewaz zmniejsza znaczenie
regut i instytucji, na ktdrych opiera sie jej bezpieczenstwo. Szanghajska Organizacja Wspétpracy jest
wiec wazna nie dlatego, ze moze zastgpi¢ NATO, Unie Europejskg czy system Naroddow
Zjednoczonych. Pokazuje raczej, ze dla coraz wiekszej czesci sSwiata Zachdd nie jest juz jedynym

punktem odniesienia.

Przypisy
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