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Potudniowokoreanski przemyst obronny

w regionie Europy Srodkowo-Wschodnie]

W ciggu ostatnich dwéch dekad Republika Korei (ROK) przeszta radykalng transformacje w
zakresie projektowania i produkcji uzbrojenia. Podobnie jak w przypadku wiekszosci
najwazniejszych przedsiewziec podejmowanych w przesztosci przez ten kraj, rowniez ta
transformacja dokonata sie w rekordowo krotkim czasie. Aby lepiej zobrazowac te
kwestie, warto poréwnac harmonogram rozwoju potudniowokoreanskiego przemystu
obronnego i opracowywania przez niego kluczowych platform bojowych z analogicznym

procesem w Indiach.

Wedtug wszelkich obiektywnych kryteridw, Indie powinny byty znacznie wyprzedzac
swoich potudniowokoreanskich odpowiednikow. Przy pomocy owczesnego Zwigzku
Radzieckiego zaktady Hindustan Aeronautics Ltd (HAL) w Nasiku w Indiach od 1964 roku
produkowaty na licencji mysliwce Mikojan MiG-21. Dekade lub troche ponad pdzniej w

tym samym zaktadzie produkowano juz samoloty kolejnej generacji - MiG-27.

Radzieckim przedstawicielem przemystu lotniczego odpowiedzialnym za uruchomienie
linii produkcyjnej MiG-27 byt nie kto inny jak mtody Aleksiej Fiodorow. Pozniej zostat on
dyrektorem generalnym Irkuckiego Stowarzyszenia Produkcji Lotniczej (IAPO). W drugiej
potowie lat 90. XX wieku S5ciSle wspotpracowat z HAL nad modyfikacjg konstrukgji
samolotu Suchoj Su-30, ktdory byt wowczas produkowany w zaktadach IAPO. W rezultacie
powstat samolot, ktory stat sie fundamentem Indyjskich Sit Powietrznych (IAF) - Su-
30MKI.

Jednak juz ponad dekade wczeSniej, na poczatku lat 80., HAL i pozostate indyjskie
panstwowe przedsiebiorstwa przemystu obronnego pracowaty nad nowym samolotem.

Miat on zastapic MiG-21 w stuzbie IAF, a jednoczesnie petnic funkcje uzupetniajgca wobec
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Su-30MKI. Program ten poczatkowo oficjalnie nosit nazwe Light Combat Aircraft (LCA),
czyli programu lekkiego samolotu bojowego. Pdzniej temu niewielkiemu mysliwcowi

nadano nazwe ,Tejas”.

1 lipca 2016 roku, czyli 33 lata po oficjalnym rozpoczeciu programu, lekki samolot bojowy
HAL Tejas oficjalnie wszedt do stuzby w Indyjskich Sitach Powietrznych. Stato sie to wraz
z przyjeciem pierwszych 20 samolotow w konfiguracji wstepnej gotowosci operacyjnej
(Initial Operational Clearance - 10C) do 45 eskadry, noszacej przydomek ,Flying Daggers”
(.Latajace Sztylety”). Nastepnie do floty dotgczyty samoloty spetniajace wymogi koncowe;j
gotowosci operacyjnej (Final Operational Clearance - FOC), a w maju 2020 roku

sformowano drugg eskadre - 18.

Wymagany poziom koncowej gotowosci operacyjnej dla Tejasa osiaggnieto dopiero na
poczatku 2019 roku, co umozliwito dostarczanie IAF bardziej zaawansowanych, gotowych
do dziatan bojowych wersji samolotu. Druga eskadra, nr 18, nazwana pozniej ,Flying
Bullets” (,Latajace Pociski”), osiggneta gotowosc operacyjng 27 maja 2020 roku w bazie
lotniczej Sulur w stanie Tamilnadu. Baza ta podlega Potudniowemu Dowodztwu
Lotniczemu IAF, ale nie jest miejscem przydziatu dla jednostki lotniczej o wysokim
priorytecie strategicznym, poniewaz znajduje sie najblizej Sri Lanki, a nie ktoregokolwiek z
pozostatych gtownych rywali Indii. Jest jednak druga co do wielko5ci bazg IAF, w ktorej

mieszczg sie 5. Baza Remontowa, 43. Skrzydto oraz jednostka sit specjalnych Garud.

Najnowszym etapem rozwoju Tejasa jest modernizacja do wariantu Mk 1A. Podpisano
kontrakt na 83 zaawansowane samoloty w wariancie Mk 1A, a rozpoczecie dostaw
przewidywano na poczatek 2024 roku, aby dodatkowo wzmocnic flote. Cykl rozwojowy
tego samolotu trwat zatem ponad 40 lat. W tym czasie, zamiast angazowac
zagranicznych partnerow - tak jak ROK w przypadku swoich najwazniejszych programow
- indyjski HAL w duzej mierze polegat na krajowych partnerach dostarczajgcych
podzespoty. Starano sie utrzymac jak najwiekszg czeS¢ programu w Indiach i uczynic z

niego przedsiewziecie o charakterze narodowym.
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LCA Tejas Production Partners

Front fuselage: Dynamatic Technologies, Bengaluru
Center fuselage: VEM Technologies, Hyderabad
@ Rear fuselage: Alpha Tocol, Bengaluru
Wings: Larsen & Toubro, Coimbatore
@0 Tail fin and rudder: National Aerospace Laboratory &
Tata Advanced Materials Ltd

Final Integration: HAL, Bengaluru

Zrodto: Wikimedia Commons

Jedynych zagranicznych partnerow angazowano wowczas, gdy wtasne, rodzime programy
Indii konczyty sie niepowodzeniem. Amerykanska firma General Electric dostarczyta silnik
F404 do samolotu, poniewaz opracowany w Indiach silnik Kaveri nie osiggnat
wymaganych parametrow osiggdw i niezawodnosci, niezbednych w lekkim mysliwcu o
wysokich osiaggach. lzrael dostarczyt radar samolotu, natomiast fotel katapultowy
pochodzi od brytyjskiej firmy Martin-Baker. Przedsiebiorstwa te nie uczestniczyty w
poczatkowych fazach programu. Ich pozniejsze zaangazowanie jedynie wzmacnia przekaz,
ze wiele systemOw uzbrojenia opracowanych w Indiach po prostu nie doréwnuje
rozwigzaniom z innych panstw - zwtaszcza tym projektowanym i produkowanym w

Republice Korei.

Porownajmy  historie  Tejasa z rozwojem  samolotu  bojowego  FA-50
potudniowokoreanskiej firmy Korean Aerospace Industries (KAl). Jego historia rozpoczeta
sie w latach 90. od opracowania jego szkolnej wersji T-50. Nastepnie, w 1997 roku,
rozpoczeto petnoskalowe prace nad wariantem FA-50, zdolnym do prowadzenia dziatan
bojowych. Prototypy zbudowano w 2006 roku, certyfikacje przeprowadzono w 2012 roku,
a zamowienia Sity Powietrzne Republiki Korei (ROKAF) ztozyty w 2011 roku. Pierwsze

dostawy nastapity w 2013 roku.
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Caty cykl - od poczatku do konca - trwat zatem ponad 20 lat krocej niz indyjski program
Tejas. Pomimo posSwiecenia na rozwoj niemal dwukrotnie wiekszej liczby lat, a takze
ponad szesciu dekad korzystania z transferu radzieckiej i rosyjskiej technologii obronnej,
indyjski samolot jest pod wiekszoScia wzgleddw mniej zaawansowany niz
potudniowokoreanski FA-50. Co wazniejsze z punktu widzenia krajowej bazy
przemystowej, Indie nie pozyskaty zadnych zagranicznych nabywcow Tejasa i nie maja
realnych perspektyw na ich zdobycie. Tymczasem KAI ma szesciu klientow eksportowych,

a perspektywy pozyskania kolejnych sg obiecujace.

W miedzyczasie KAI realizuje juz kolejny program, ktorego faza produkcyjna zostata
rozpoczeta - chodzi o samolot KF-21 Boramae. Maszyna ta, wykorzystujgca technologie
okreslang jako ,czeSciowa technologia stealth”, zostata opracowana wedtug ambitnego,
skondensowanego harmonogramu obejmujacego projektowanie, testy i uruchomienie
produkcji. Produkcja seryjna samolotu rozpoczeta sie w 2024 roku, a do stycznia 2026

roku maszyna zakonczyta juz program prob w locie.

Zrodto: Republic of Korea Air Force

O mozliwosciach KAl Swiadczg wypowiedzi europejskich dostawcow uzbrojenia dla KF-21,
w tym firmy MBDA i innych miedzynarodowych partneréw. Juz podczas targow LIMA
2023 na wyspie Langkawi w Malezji komentowali oni skale wysitkow wktadanych w

rozwdj KF-21. Ich ogdlna ocena byta taka, ze dotychczas nie widzieli programu mysliwca
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rozwijajacego sie rownie szybko. Nie spotkali sie rowniez wczesniej z przedsiebiorstwem
tak zdeterminowanym, by usprawnic testy oraz proby zdawczo-odbiorcze uzbrojenia,
zamykajac je w harmonogramie znacznie krotszym niz w przypadku jakichkolwiek innych

konstrukgji lotniczych, z ktérymi pracowali w przesztosci.

Poziom produkgji i elastycznosc

Zaangazowanie w rozw0j produktéw - nie tylko samolotow, lecz takze pojazdow
opancerzonych, artylerii i uzbrojenia przenoszonego przez samoloty - byto jednym z
gtownych czynnikdw ewolucji potudniowokoreanskiego przemystu obronnego.
Obserwacje obecnych i potencjalnych klientow wskazuja, ze Republika Korei produkuje
uzbrojenie reprezentujgce zachodni poziom zaawansowania technologicznego i
wyrafinowania konstrukcyjnego, ale opracowywane szybciej i pozostajgce przy tym

wysoce konkurencyjne.

Nalezy rowniez zwrdocic¢ uwage na to, ze ROK zdotata przyciggnac klientow nie tylko z
sasiednich panstw azjatyckich, lecz takze z krajow Zachodu i Bliskiego Wschodu. Jednym z
najbardziej wyrazistych przyktadow jest seria samobieznych haubic K9 produkowanych
przez firme Hanwha. Pomimo ze w momencie rozpoczecia projektowania i budowy
systemow uzbrojenia tej klasy Hanwha byta stosunkowo nowym graczem na rynku, do
2022 roku seria K9 zdobyta juz 52-procentowy udziat w Swiatowym rynku haubic
samobieznych, w tym zaréwno pojazdéw kotowych, jak i konstrukcji na podwoziu

gasienicowym.

Na samym poczatku lutego ogtoszono, ze system wieloprowadnicowych wyrzutni
rakietowych Chunmoo firmy Hanwha zostat wybrany przez Norwegig do rozwoju
programu precyzyjnego razenia celow na duzym dystansie. Nastapito to w wyniku wysoce
konkurencyjnego przetargu, w ktorym potudniowokoreanski konglomerat pokonat
Swiatowych liderow w produkgji tej kategorii uzbrojenia. Zdobycie kontraktu o wartosci 2
miliardow dolarow na dostawe systemu artylerii rakietowej dalekiego zasiegu nie byto
matym osiggnieciem, poniewaz Hanwha musiata przedstawic oferte lepsza niz Lockheed

Martin i europejscy dostawcy.
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Sprzedaz ta stanowi kolejny etap trendu rozwijajacego sie od kilku lat, ktéry obecnie
nabiera tempa i wykazuje wszelkie oznaki dalszego przyspieszenia. Trend ten polega na
ekspansji Republiki Korei na nowe segmenty europejskiego rynku obronnego. Okoto 30 lat
temu amerykanskie i europejskie koncerny zbrojeniowe raczej nie obawiatyby sie, ze
potudniowokoreanskie przedsiebiorstwa stang sie ich konkurentami lub zaczng odgrywac
coraz wieksza role na Swiatowych rynkach. Obecnie jednak bez watpienia sg one istotna

sitg w Europie, tak jak juz od pewnego czasu [1].

Amerykanskie i europejskie firmy probowaty bagatelizowac znaczenie niektorych
transakcji, ktore potudniowokoreanskie przedsiebiorstwa zawarty w Europie w ostatnich
latach. Dwa wyrazne przyktady to reakcje na kontrakt dotyczacy sprzedazy Polsce 48
samolotow KAl FA-50 oraz zakup .,z potki” gotowych czotgdw podstawowych K2
produkowanych przez Hyundai Rotem. Wedtug niektorych firm, ktore rowniez
uczestniczyty w rywalizacji o te zamdwienia, potudniowokoreanskie zakupy byty wowczas
zrozumiate. ROK zostata wybrana, poniewaz Polska potrzebowata okreSlonych systemow
wojskowych, ktére mozna byto dostarczy¢ w bardzo krotkim terminie, a ,nie byto zadnych
innych dostepnych opcji”. Dlaczego, pytaja te firmy, pierwsze partie dostaw obu

systemow uzbrojenia okresla sie mianem ,gap fillerow"?.

Rzeczywistosc jest jednak znacznie bardziej ztozona, niz sugerowatyby te interpretacje.
Sprzedaz koncernu Hanwha w Norwegii jest jednym z nielicznych przypadkow, w ktorych
potudniowokoreanska firma zdotata pokonac Lockheed Martin. Zwyciestwo nad
amerykanskim gigantem zbrojeniowym dazacym do sprzedazy swojego flagowego
produktu, systemu HIMARS, nie wynika z tego, ze amerykanski system jest uznawany za
gorszy od produktu Hanwhy. Co wiecej, HIMARS jest systemem zgodnym ze standardami
NATO, ktory wielokrotnie sprawdzit sie w warunkach bojowych. Jest rowniez
produkowany na licencji przez europejskich partnerow, a jego wyrzutnie s3

przystosowywane do obstugi nowych typow amunicji [2].

Zwyciestwo koncernu Hanwha nad HIMARS-em stanowi wyrazny sygnat, ze priorytety
panstw europejskich przesuwajg sie w kierunku zupetnie innego modelu niz ten, ktory
dominowat w okresie pozimnowojennym. W miare przedtuzania sie rosyjskiej wojny w
Ukrainie panstwa europejskie potrzebujg obecnie rozwigzan zapewniajgcych ,szybsze

dostawy, wiekszy zasieg i efektywnosSc kosztowg"”. Mozna argumentowac wrecz, ze im
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blizej Rosji znajduja sie dzis te panstwa i im pilniejsza jest potrzeba modernizacji ich sit
zbrojnych z powodu starzejacego sie sprzetu, tym atrakcyjniejsze stajg sie dla nich zakupy

od potudniowokoreanskich przedsiebiorstw [3].

Jesli mozna sformutowac ogolny wniosek, to panstwa europejskie zbyt dtugo
pozostawaty nieaktywne - podobnie jak, do pewnego stopnia, Stany Zjednoczone. Zbyt
wolno dostrzegaty potrzebe zwiekszenia produkcji systemow uzbrojenia i przyspieszenia
tempa wytwarzania najwazniejszych platform. W czerwcu 2025 roku, podczas szczytu
bezpieczenstwa Azji i Pacyfiku Shangri-La Dialogue w Singapurze, europejscy przywodcy
wypowiadajacy sie na temat zagrozenia ze strony Rosji w koncu przyznali: .My w Europie
zbyt wiele razy w ciggu ostatniej dekady i wczeSniej naciskaliSmy przycisk drzemki w

obliczu zagrozenia ze strony Rosji. Nadszedt czas, zeby wstac i cos z tym zrobic”.

Jednak oznaki tego, ze Europa robita zbyt mato i zbyt pézno, byty widoczne juz od
pewnego czasu. Ponad dekade temu francuski program mysliwca Dassault Aviation
Rafale znajdowat sie w sytuacji, ktéra mozna spokojnie okreslic mianem kryzysu
egzystencjalnego. Zamowien na samolot byto tak niewiele, ze tempo produkcji spadto do

1,3 maszyny na miesiac.

Rozmawiatem wowczas z kolegg mieszkajacym w Singapurze, ktory wspotpracowat z
jednym z francuskich przedsiebiorstw partnerskich nalezacych do ,Team Rafale” - firm
dostarczajgcych silniki, uzbrojenie, radary, systemy walki elektronicznej i inne podzespoty.
Zapytatem go, co decydowato o tak niskim poziomie produkgji. Wyjasnit, ze zamowien na
Rafale byto tak mato, iz linie produkcyjng trzeba byto ograniczy¢ do najnizszego
mozliwego poziomu. Jak powiedziat, tempo produkcji wynoszace 1,3 samolotu
miesiecznie ,stanowito minimalny poziom, czy tez tempo pracy linii montazowej, ktéry

mozna byto utrzymac bez doprowadzenia do upadku samego programu”.

Oczywiscie nie byt to rzeczywisty minimalny poziom produkcji, poniewaz w ciggu roku
tempo spadto jeszcze bardziej - do 1,1 samolotu miesiecznie, z przerwa w sierpniu, kiedy
nie prowadzono produkcji w ogole. Wkrotce liczba zamowien mogta okazac sie
niewystarczajgca nawet do utrzymania linii produkcyjnej, chyba ze firma zdecydowataby
sie wydawac ogromne sumy na budowe samolotéw ,white tail” (dost. biaty ogon). W
terminologii branzowej okreSlenie to odnosi sie do mysliwcow produkowanych bez

konkretnych klientdow gotowych za nie zaptacic w chwili opuszczania przez nie linii
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produkcyjnej. Nastepnie samoloty stojg bezczynnie w jednym miejscu, czekajac na
nabywcow. Jest to bardzo kosztowny i obnizajacy rentownoS¢ sposob prowadzenia

dziatalnosci.

PrzenieSmy sie teraz do czasdw obecnych. Sytuacja jest dzis bardzo trudna dla kazdego
panstwa, ktore chce pozyskac nowe samoloty taktyczne, pojazdy opancerzone, systemy
artylerii rakietowej czy inne platformy od amerykanskiego lub europejskiego dostawcy.
Przedsiebiorstwa produkujgce te i inne systemy uzbrojenia przez lata zimnej wojny
utrzymywaty niski poziom produkgji, a nierzadko catkowicie zamykaty linie produkcyjne,
poniewaz ich utrzymywanie byto zbyt kosztowne. Zdolno5¢ do gwattownego zwiekszenia
produkcji u wielu z tych firm praktycznie nie istnieje, a europejskie przedsiebiorstwa z

trudem probujg jg odbudowac.
Warto przyjrzec sie historii tego, jak system HIMARS utrzymat sie w produkgji — i to ledwo.

Podczas wojny w Ukrainie system HIMARS, czyli ten sam, ktory przegrat z Hanwha w
norweskim przetargu, odgrywa ogromne znaczenie na polu walki. ZdolnoS¢ systemu do
przeprowadzenia ataku i szybkiego przemieszczenia sie pozwala mu przetrwac w
Srodowisku bojowym, gdzie drony krazace w powietrzu moga w ciggu kilku minut wykryc
artylerie przeciwnika lub po prostu zniszczy¢ stanowisko artyleryjskie, jesli bezzatogowiec

jest dronem samobdjczym, a nie rozpoznawczym.

Jednak tylko dzieki nieprawdopodobnemu zrzadzeniu losu i niezwykle szczesliwemu
zbiegowi okolicznosci zaktad Lockheed Martin w Little Rock w stanie Arkansas w ogole
aktywnie produkowat HIMARS-y na poczatku 2022 roku, gdy rozpoczeta sie rosyjska
inwazja. Wkrotce Ukraina, a takze sasiadujgce z nig panstwa cztonkowskie NATO, zaczeta
usilnie zabiegac o pozyskanie tych systemow. Niewiele brakowato jednak, by do tego w

ogole nie doszto.

Do 2013 roku Lockheed Martin catkowicie wstrzymat produkcje HIMARS-0w. Dopiero
zamowienie od Zjednoczonych Emiratéw Arabskich (ZEA) na 12 wyrzutni w 2017 roku
sktonito firme do otwarcia obecnego zaktadu i ponownego uruchomienia linii produkcyjne;.
Od tego czasu produkcja HIMARS-6w nie zostata juz wstrzymana, a popyt nadal rosnie.
To gtowny powad, dla ktérego fabryka byta w stanie sprostac potrzebom wynikajacym z

wojny, gdy pojawito sie takie zapotrzebowanie.

www.pulaski.pl | facebook.com/FundacjaPulaskiego | x.com/FundPulaskiego



Potudniowokoreafski przemyst obronny w regionie Europy Srodkowo-Wschodnie]

Bez zamowienia ZEA historia wojny w Ukrainie wygladataby zupetnie inaczej. Nic
dziwnego, ze artykut opublikowany w czasopiSmie The Atlanticc omawiajacy, jak
pojedyncze zamowienie z bliskowschodniego panstwa utrzymato linie produkcyjna
HIMARS-6w i zapewnito gotowo5C do wytwarzania nowych jednostek w momencie
wybuchu wojny w Europie Wschodniej, zawiera stwierdzenie bedace jednym z
najwiekszych niedopowiedzen stulecia: ,roSnie ponadpartyjny konsensus, ze Stany

Zjednoczone muszg ponownie zainwestowac w swoje zdolnosci produkcyjne” [4].

Od partnera do dostawcy

Dwa czynniki powoduja coraz wieksze problemy dla strategow obronnych w panstwach
Europy Srodkowo-Wschodniej (ESW). Pierwszym jest to, ze Rosja staje sie coraz bardziej
agresywnym, ekspansjonistycznym i potencjalnie niestabilnym panstwem. W przysztosci
normalne, pozbawione konfrontacji relacje z Rosja mogag stac sie niemozliwe dla
jakiegokolwiek z tych krajow. Panstwa te stojg przed koniecznoScia ponownego
uzbrojenia i wzmocnienia systemow obronnych, niezaleznie od tego, czy chcg to robic.

Dziatania Moskwy nie pozostawiajg im wyboru — musza by¢ przygotowani.

Drugim czynnikiem jest to, ze panstwa zachodnie, do ktorych kraje te zwykle zwracatyby
sie po potrzebne systemy uzbrojenia, maja juz wystarczajgco duzo zamowien. Dysponuja
bardzo ograniczonymi mozliwoSciami dostarczania nowoczesnego uzbrojenia w
znaczacych ilosciach w krotkiej perspektywie. Czas oczekiwania na dostawy zaréwno F-
35, jak i F-16V od firmy Lockheed Martin wynosi okoto siedmiu lat od podpisania

kontraktu do dostarczenia pierwszych egzemplarzy.

To samo dotyczy stynnego amerykanskiego systemu obrony powietrznej i
przeciwrakietowej Patriot. Popyt jest tak duzy w stosunku do mozliwosci produkcyjnych,
ze Stany Zjednoczone zostaty zmuszone do opoznienia dostaw dla innych panstw, ktore
ztozyty zamowienia, aby nadac priorytet dostawom dla Ukrainy. Klientom, ktorzy juz ptaca

za zamoOwione systemy, 0znajmiono, ze muszg poczekac.

W lipcu 2025 roku Departament Obrony Standw Zjednoczonych poinformowat Federalny
Departament Obrony Szwajcarii, ze ze wzgledu na koniecznoS€ wzmocnienia

amerykanskiego wsparcia dla Ukrainy dostawy pieciu baterii Patriot zamowionych przez
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Berno w 2022 roku zostang opoznione. Szwajcarzy mieli otrzymac pierwsze baterie w
2026 roku, a ostatnie w 2028 roku.

Nowy harmonogram dostaw dla Szwajcarii nadal oficjalnie okresla sie jako ,nigjasny”,
jednak ze wzgledu na potrzeby wynikajace z wojny w Ukrainie realistycznym terminem
wydajag sie lata 30. XXI wieku. Nawet ten termin zalezy jednak od tego, jak dtugo beda
trwaty dziatania wojenne oraz czy rosyjskie wojsko utrzyma wysokie tempo produkdji

pociskow balistycznych.

Zrodto: Volodymyr Zelenskyy, X (dawniej Twitter)

Problemem jest wtasnie ta przepas¢ miedzy rosngcym zapotrzebowaniem panstw
regionu ESW na nowe systemy uzbrojenia niezbedne do ich wtasnej obrony a
ograniczeniami tego, jak duzo, czy tez, jak bywa w praktyce, jak niewiele, sg w stanie
dostarczyc amerykanskie i europejskie przedsiebiorstwa zbrojeniowe. Ta dysproporcja,
czyli odwieczna sytuacja, w ktorej popyt przerasta mozliwosci podazy, prawdopodobnie
nie zniknie w najblizszym czasie. Jest to jeden z powodow, dla ktorych
potudniowokoreanskie przedsiebiorstwa zbrojeniowe nie tylko na state zadomowity sie
na rynku ESW, lecz takze najprawdopodobniej bedg zwiekszaé swojg obecnosé w

nadchodzacych latach.
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Podczas tych samych targow LIMA 2023 w Malezji, na ktoérych europejskie firmy
zbrojeniowe omawiaty sprawnosc i agresywne tempo rozwoju oraz produkcji uzbrojenia
przez potudniowokoreanskie przedsiebiorstwa, rowniez i inni uczestnicy wypowiadali sie
na temat miejsca Republiki Korei na miedzynarodowym rynku obronnym. Przedstawiciel
czotowego chinskiego konglomeratu zajmujacego sie produkcjg taktycznych pociskdw
rakietowych i systemow obrony powietrznej, China Precision Machinery Import-Export

Corporation (CPMIEC), miat na ten temat doSc ponurg opinie.

On i niektorzy inni chifscy uczestnicy narzekali na brak powaznych wystawcéw spoza
Stanow Zjednoczonych i Europy. Twierdzili, ze poza Turkami nie uczestniczyty w
wydarzeniu zadne inne przedsiebiorstwa z panstw trzecich. Wowczas zapytano go: ,A co z
Koreanczykami z Potudnia? Sg tu reprezentowani bardzo licznie, a ponadto z

powodzeniem sprzedali swoje samoloty bojowe FA-50 sitom zbrojnym tu w Malezji”.

Odpowiedziat lekcewazaco, pokazujac, jak niewielkim uznaniem Chifczycy darza

osiggniecia  potudniowokoreanskiego przemystu obronnego. ,Koreanska  broA,

amerykanska bron - jaka to réznica” - odpart.
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Jego komentarz jest typowy dla pogladu cynicznego obserwatora na atrakcyjnosc
potudniowokoreanskiego uzbrojenia dla panstw dawnego Uktadu Warszawskiego. Jak
twierdza zwolennicy takiej interpretacji, Polska i inne kraje regionu cenig oznaczenie
.Made in ROK", poniewaz bron ta wyglada, dziata i ma zblizong konstrukcje do systemow
zaprojektowanych w USA. Co wiecej, potudniowokoreanskie konstrukcje obejmujg
rowniez podsystemy produkcji amerykanskiej, takie jak silniki F404 w FA-50 i F414 w KF-
21.

Jednak to, ze potudniowokoreanski przemyst obronny jest naturalnym dostawca dla
panstw europejskich, zwtaszcza w regionie ESW, wynika w duzej mierze z ewolugji
potudniowokoreanskiej bazy przemystowej sektora obronnego. Mowigc najprosciej, cztery
dekady temu Republika Korei byta panstwem kupujgcym uzbrojenie ze Standw
Zjednoczonych i innych krajow zachodnich. Pod koniec lat 80. potudniowokoreanskie
przedsiebiorstwa dazyty do uzyskania licencji na produkcje amerykanskich konstrukcji we
wtasnym kraju, co stato sie rzeczywistoscig w latach 90. Dzieki temu Republika Korei
stata sie - obok Japonii - jednym z najwazniejszych i najbardziej niezawodnych partnerow

w dziedzinie bezpieczenstwa w Az;ji.

Jednak w okresie 2020—-2024 ROK dostarczata okoto 6,5 proc. uzbrojenia importowanego
przez europejskich cztonkdw NATO, osiggajac poziom porownywalny z Francja i
wyprzedzajac Niemcy. Republika Korei jest juz zatem czyms wiecej niz tylko partnerem w
dziedzinie bezpieczenstwa. Stata sie globalnym dostawca bezpieczenstwa. Nie jest juz
jedynie odbiorcg uzbrojenia o zachodnich standardach - teraz sama je produkuje. Polska,
bedaca najwiekszym klientem ROK w regionie, odpowiada obecnie za 46 proc.

potudniowokoreanskiego eksportu uzbrojenia na catym Swiecie.

Rola, jaka odgrywa dzis ROK, stawia jg na skrzyzowaniu wyzwan zwigzanych z
bezpieczenstwem w regionie Indo-Pacyfiku i obszarze euroatlantyckim. Podziat miedzy
wydarzeniami w Europie a rozwojem sytuacji w regionie Indo-Pacyfiku - ktéry, wedtug
niektdorych, nigdy tak naprawde nie istniat - obecnie zanikt. Rosyjska agresja przeciwko
Ukrainie moze byc kontynuowana tylko dzieki dostawom sprzetu wojskowego, personelu i
innej pomocy, jakie Rosja otrzymuje od Chinskiej Republiki Ludowej (ChRL) i Korei

Potnocne;.
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Drugim skutkiem tej wspotpracy jest to, ze technologia obronna przekazywana Korei
Potnocnej przez Rosje w zamian za otrzymywang pomoc sprawia, iz Potnoc staje sie
jeszcze powazniejszym zagrozeniem egzystencjalnym dla Republiki Korei. Mowigc
najprosciej, wydarzenia w Europie wywotujg skutki odczuwalne w catym regionie Indo-

Pacyfiku. Seul znajduje sie w samym Srodku tej sytuacji pod wiecej niz jednym wzgledem.

Jak wskazano w niedawnym opracowaniu analitycznym Atlantic Council, ,Jednym z
pozytywnych skutkdw tej nowej rzeczywistosci w dziedzinie bezpieczenstwa jest
uSwiadomienie Koreanczykom z Potudnia i Europejczykom tego, co ich taczy: Podzielajg
wiele podstawowych wartosci, w tym demokracje, poszanowanie praw cztowieka, wolny i
sprawiedliwy handel oraz praworzadnoS¢. Majg rowniez wspolny interes w ochronie
suwerennosci, integralnosci terytorialnej oraz prawa narodow do samodzielnego

okreslania wtasnej polityki zagranicznej i bezpieczenstwa” [5].

.Te wspolne wartosci i interesy stanowiag solidng podstawe wspotpracy w dziedzinie
bezpieczenstwa"” - czytamy dalej w eseju. ,Aby jednak budowac na tym fundamencie, Seul
i jego europejscy partnerzy powinni skoncentrowac sie przede wszystkim na trzech
obszarach: zwiekszeniu wymiany informacji wywiadowczych, rozwijaniu istniejgcych

programow wspotpracy oraz rozszerzaniu wspotpracy przemystow obronnych”.

Mimo coraz silniejszej konwergencji interesow potudniowokoreanskich przedsiebiorstw
zbrojeniowych i panstw europejskich, ktére nadal kupujg ich produkty, dtugoterminowa
przysztoSc wspotpracy obronnej ROK z panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej

pozostaje mniej pewna.

Jednym z oczywistych powoddw jest to, ze cho€ obecnie potudniowokoreanskie
przedsiebiorstwa wypetniajg luke miedzy potrzebami regionu ESW a mozliwosciami
Stanow Zjednoczonych i UE w zakresie ich zaspokojenia, nie oznacza to, ze sytuacja ta
utrzyma sie na zawsze. Europejskie firmy, ktore dziatajg w tej branzy od poczatku
poprzedniego stulecia — m.in. z Niemiec, Francji, Szwecji i Wielkiej Brytanii - beda dazyty
do odzyskania udziatdbw w europejskim rynku, ktore utracity na rzecz ROK, gdy tylko

zakonczg programy zwiekszania wtasnych zdolnosci produkcyjnych [6].

W  nadchodzacych latach iloS¢ potudniowokoreanskiego sprzetu obronnego

eksploatowanego w Europie bedzie rosta. Wraz ze wzrostem obecnosci ROK nasili sie
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jednak rowniez debata polityczna na temat tego, czy Republika Korei jest wystarczajaco
wiarygodnym partnerem politycznym, aby wspierac Europe w kwestiach polityki
zagranicznej. ROK nie zawsze popierata polityke UE i NATO wobec Ros;ji, co stanowi jeden
z gtownych obszardw rozbieznoSci miedzy Seulem a Brukselg. Do innych kwestii
budzacych obawy nalezy to, ze ROK nie zawsze jest do angazowania sie w dostarczanie
sprzetu obronnego Ukrainie lub wspieranie jej w wojnie z Rosjg oraz wptyw takiego

stanowiska na wspotprace.

Kolejng kwestig jest to, ze kazde panstwo kupujgce znaczne iloSci sprzetu obronnego
predzej czy poOzniej bedzie domagac sie, aby kraj bedacy dostawcg zaangazowat
przedsiebiorstwa lokalne przemystu w procesy produkcyjne. W miare zwiekszania
sprzedazy przez Republike Korei w Europie rzady beda coraz czeSciej wymagac, aby ich
krajowe przedsiebiorstwa zbrojeniowe korzystaty z istotnych inwestycji zwigzanych z

obronnoscia.

Jesli Republika Korei zdota znalez¢ wtasciwg rownowage miedzy zwiekszaniem udziatu w
rynku a spetnianiem wymagan dotyczacych inwestycji lokalnych, jej sukcesy w
dynamicznej sprzedazy uzbrojenia z ostatnich lat moga byc kontynuowane. Istnieje jednak
granica liczby samolotow, czotgow, systemow artyleryjskich i innych rodzajow sprzetu,
ktore mozna wyprodukowac i sprzedac w okreSlonym czasie. W miare uptywu lat
konieczne bedzie odejscie od duzych platform wojskowych. Najwieksze mozliwosci
pozyskiwania nowych zamowien bedg pojawiac sie w obszarze dostaw produktow i ustug.
Potudniowokoreanskie przedsiebiorstwa beda nadal wspotpracowac ze swoimi
europejskimi partnerami, a obie strony beda odnosic wymierne korzysci, lecz sprzedaz
bedzie jednak dotyczy¢ w wiekszym stopniu produktow technologicznych, a w mniejszym

tego, co mozna okreslic mianem ,ciezkiego sprzetu”.

Rekomendacje i wnioski

1. Republika Korei wykazata, ze jest w stanie dostarczac nowoczesne i przystepne
cenowo systemy uzbrojenia, kompatybilne z ich amerykanskimi i europejskimi
odpowiednikami. Ponadto, przemyst tego kraju udowodnit, ze potrafi dostarczac takie

produkty szybko i na duza skale. Najbardziej produktywnym kierunkiem dziatania bytoby
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zatem wykorzystanie tych mozliwosci przez potudniowokoreanskie przedsiebiorstwa w
segmentach rynku, w ktdrych Europa nadal bedzie zgtaszac dtugoterminowe i rosnace

zapotrzebowanie.

2. Jednym z takich obszarow jest produkcja sprzetu i innych materiatow, ktore
pozwolityby uzupetniac zapasy NATO. Od ponad dwdch lat panstwa cztonkowskie Sojuszu
deklarujg, ze moga nadal wspierac Ukraine w wojnie z Rosjg, ale jednoczesnie ostrzegaja,
ze ,widac juz dno beczki". Potudniowokoreanskie przedsiebiorstwa pokazaty, ze sg w
stanie produkowac sprzet zgodny ze standardami NATO w wymaganych ilosciach, a takze
szybko zwiekszac tempo produkcji. ChoC takie rozwigzanie nie oznaczatoby
bezpoSredniego wsparcia Ukrainy przez Seul, zapewnienie nowych Zzrodet dostaw

amunicji nadal wspieratoby ogolny wysitek wojenny.

3. Jednym z obiecujgcych potudniowokoreanskich programow jest projekt, ktory mogtby
znaczaco wesprzec wysitki europejskich panstw NATO zmierzajgce do zwiekszenia
zdolnoSci w zakresie odpalanych z samolotow pociskow dalekiego zasiegu. Chodzi o
pocisk manewrujacy odpalany z powietrza Korea Air-Launched Cruise Missile (KALCM),
ktory jest obecnie testowany na samolocie KF-21. Zasieg tej broni jest niemal identyczny

jak w przypadku pocisku MBDA Storm Shadow.

4. Systemy obrony powietrznej i przeciwrakietowej odegraty kluczowa role w
doprowadzeniu do impasu w walkach Ukrainy z rosyjskimi Sitami Powietrzno-
Kosmicznymi oraz w ograniczeniu skutkow wielu nocnych bombardowan ukrainskich
miast przez Rosje. ZdolnoS¢ ROK do projektowania i budowy nowoczesnych systemow
obrony powietrznej, w potaczeniu z jej doSwiadczeniem w dziedzinie obrony
przeciwrakietowej zdobytym dzieki bliskosci Korei Pétnocnej, stanowi kolejny obszar

potencjalnej wspotpracy z Europa.

5. Republika Korei prowadzi obecnie przyspieszone prace nad wielowarstwowym
systemem obrony przed dronami, wykorzystujacym sztuczng inteligencje. ROK rozwija
zestaw takich rozwigzan, okreSlanych rowniez mianem ,tancuchow zwalczania dronow”
(.drone-kill chains”), ktére poczatkowo zaprojektowano w celu obrony przed zagrozeniami
powietrznymi ze strony Korei Potnocnej. W5rdd rozwazanych technologii znajduja sie bron

laserowa nowej generacji, ktorej koszt jednego strzatu ma wynosic zaledwie 1,50 dolara,
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systemy polujgce na drony, systemy przeciwdziatania dronom naprowadzanym na

podczerwien oraz systemy przechwytujace.

N KF-21 Sl FEUSNE
SHABWIRZEKALCM) : SUHAE S2 ST =8 DIVE

Zrodto: DAPA (Defense Acquisition Program Administration)

6. Republika Korei pozostaje rowniez obiecujacym partnerem w tworzeniu fancuchow
dostaw zwigzanych z jej doSwiadczeniem w zaawansowanej produkcji mikroprocesorow i
potprzewodnikow oraz w inzynierii materiatowej. Panstwa europejskie dysponuja
specjalistyczng wiedzg w zakresie zaawansowanych uktadow napedowych, materiatow
kompozytowych oraz wyspecjalizowanej inzynierii i produkcji chemicznej. taczac swoje
wzgledne przewagi i rozwijajgc wzajemnie swoje zdolnosci, moga ograniczyc zaleznosc
zaréwno Europy, jak i ROK od pojedynczych dostawcow, a takze zmniejszy¢ podatnosc na

zaktocenia wynikajaca z transatlantyckich tancuchow dostaw.

7. Kilka potudniowokoreanskich przedsiebiorstw analizuje réwniez mozliwosci
wykorzystania wielu istniejgcych technologii obronnych i przystosowania ich do
zwalczania dronow. Jednym z bardziej obiecujgcych proponowanych zastosowan
wspotczesnych systemow jest wykorzystanie technologii radarow AESA do wykrywania,
Sledzenia i namierzania matych dronow, ktére w innych warunkach sg trudno lub w ogdle
niewykrywalne. Nowy potudniowokoreanski projekt typu ,hard kill", czyli fizycznego

niszczenia celu, zaktada zastosowanie sztucznej inteligencji w potaczeniu z systemami
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radarowymi, ktére wykrywajg Sredniej wielkoSci drony samobdjcze, a nastepnie kieruja

przeciwko nim drony przechwytujace w celu ich zneutralizowania.

8. Biorac pod uwage charakter obecnych napiec w Europie, Azji i na Bliskim Wschodzie,
rozwijajacy sie i wzmacniajgcy sojusz miedzy Republikg Korei a jej partnerami z UE stanie
sie kluczowym elementem stabilizowania globalnej sytuacji w zakresie bezpieczenstwa.
Partnerstwo to zalezy nie tylko od wspotpracy politycznej i wojskowej, lecz takze od
wymiany informacji wywiadowczych i wiedzy technicznej na temat systemow uzbrojenia
przeciwnikdw oraz od mozliwie najscislejszych relacji w sferze przemystowej. Wspdtpraca
przemystowa w sektorze obronnym ma kluczowe znaczenie dla wszystkich pozostatych
obszarow. Nie mozna stworzyc skutecznego sojuszu na odpowiednim poziomie bez
wspotpracy przemystowej wspierajacej wszystkie pozostate niezbedne dziatania.
Republika Korei wykazata roéwniez niezwykta innowacyjnosc i zdolnoSc adaptacji w

projektowaniu uzbrojenia. Europa powinna wykorzystac to i wyciggac z tego wnioski.

Autor: Reuben F. Johnson, Korea Fellow, Fundacja im. Kazimierza Putaskiego
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Fundacja im. Kazimierza Putaskiego (FKP) jest jednym z czotowym polskich think-
tankow, ktory od prawie 20 lat specjalizuje sie w polityce zagranicznej i bezpieczenstwie
miedzynarodowym. Gtownym obszarem aktywnoSci Fundacji Putaskiego jest
dostarczanie analiz opisujgcych i wyjasniajgcych  wydarzenia  miedzynarodowe,
identyfikujacych  trendy w Srodowisku miedzynarodowym oraz zawierajgcych
implementowane rekomendacje i rozwigzania dla decydentéw rzadowych i sektora
prywatnego. Fundacja w swoich badaniach koncentruje sie gtdwnie na dwoch obszarach
geograficznych: transatlantyckim oraz przestrzeni postsowieckiej. Fundacja Putaskiego
skupia ponad 50 ekspertow i jest wydawca analiz w cyklach: Komentarz Putaskiego,
Pulaski Policy Paper oraz Raport Putaskiego. Od 2005 roku Fundacja przyznaje nagrode
Rycerz Wolnosci dla wybitnych postaci, ktére przyczyniajg sie do promowania wartosci
przySwiecajacych generatowi Kazimierzowi Putaskiemu tj. wolnosci, sprawiedliwosci oraz
demokracji. Jest tez inicjatorem oraz organizatorem najwiekszego w regionie wydarzenia z
zakresu bezpieczenstwa miedzynarodowego — Warsaw Security Forum. Od 2017 roku
prowadzi rowniez polski oddziat miedzynarodowej sieci networkingowej Women in
International Security Poland (WIIS Poland). W 2022 roku, w odpowiedzi na inwazje Ros;ji
na Ukraine, wraz z grupa aktywistow ukrainskich, Fundacja im. Kazimierza Putaskiego
byta wspotzatozycielem Miedzynarodowego Centrum na rzecz Zwyciestwa Ukrainy
(ICUV). Centrum ma na celu projektowanie i wdrazanie oddolnych, miedzynarodowych
kampanii rzeczniczych wspierajgcych ukrainski wysitek wojenny, odbudowe powojenng
kraju, jak i rozliczenie rosyjskich zbrodni wojennych. FKP od lat z powodzeniem utrzymuje
swoja pozycje we wptywowym rankingu Global Go To Think Tank Index prowadzonym
przez University of Philadelphia. W 2020 roku, Fundacja znalazta sie na 1 miegjscu listy
think tankdw w Polsce w kategorii Top Defense and National Security. Ponadto, FKP
zajeta 2 miejsce wsrod wszystkich polskich think tankéw ogolnie 22 miejsce w kategorii
Top Think Tanks 2020 w Europie Srodkowo-Wschodniej. Fundacja im. Kazimierza
Putaskiego jest laureatem nagrody “Think Tank Awards 2017" w kategorii ,Best EU
International Affairs think tank" przyznawana przez brytyjski magazyn “Prospect”.
Fundacja Pufaskiego posiada status organizacji partnerskiej Rady Europy. Dbajac o
najwyzszy standard i jakoSC prowadzonych dziatan oraz cenigc rzetelnoSC pracy
analitycznej, Fundacja im. Kazimierza Putaskiego zobowigzuje swoich pracownikow i
wspotpracownikow do przestrzegania Europejskiego Kodeksu Postepowania w Zakresie

RzetelnoSci Badawczej z 2023 roku.
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